Udalosti na finan¢nich trzich IT

Zlevnit, ¢i nezlevnit? Tot’ otazka!

S trochou nadsazky by se dalo Fici, Ze pro Microsoft zacina nové stoleti az letos. Uplynuly rok
totiz prinesl Fadu udalosti, které v kone¢ném diisledku mohou pozici tohoto softwarového
gigantu vazné ohrozit, jakkoli se dnes zda na prvni pohled neotresitelna.

V uplynulych letech proti Microsoftu bojovaly konkurenéni firmy pfedevsim soudni cestou. Ta vSak k
uspéchlm nevedla, ani kdyz se k protiredmondské fronté pfidala vlada Spojenych statd. Dnes uz
muzeme Fici, ze Microsoft tyto soudni Utoky ustal, a vétSi Sance nelze pfikladat ani prosincové zalobé
firmy Real Networks, ktera Microsoft vini z obvyklych nekalych praktik (natlak na vyrobce pocitacu, aby
propagovali jeho produkty na ukor produktl konkurenénich, popf. netpliné dokumentovani aplika¢nich
rozhrani). Je sice docela dobfe mozné, Ze firma Real Networks vysoudi poZadovanou miliardu dolard, ale
ta ji v nejlepSim pfipadé umozni prezit o néjaky ten rok déle, zatimco Microsoft pfilis nepoSkodi.
Podobnou causu koneckoncu pfed ¢asem bez valného vysledku vedla dnes uz neexistujici spoleénost
Netscape. Microsoft by mél svou pozornost obratit jinym smérem. UZ od ¢asli Pana prstent ohroZovaly
zapadni spole€nost utoky z Vychodu, a nejinak je tomu i tentokrat. Pomineme-li trochu bizarni aktivity
vychodoasijskych statl, které odmitaji Windows a pokouseji se vyvinout vlastni linuxovy systém,
zaznamenal Microsoft na asijském kontinenté ve druhém pololeti lonského roku dvé vyznamné porazky.

financi, které od Nového roku pozastavilo nakup softwarovych produkttdl Microsoftu pro potfeby tamni
statni spravy. Oficialnim zddvodnénim je neochota Microsoftu prodavat jednotlivé soucasti baliku Office
samostatné, ale vzhledem k tomu, Ze jde o rozhodnuti ministerstva financi, které se v letoSnim roce
potyka s 25procentnimi rozpoc&tovymi Skrty, musime za celou véci hledat penize. Uz od fijna si vrabci na
stfechach cvrlikali, Zze izraelské ministerstvo vyuzZiva dobé&hu existujici licenéni smlouvy (skoncila k 31.
prosinci) a snazi se na Microsoftu vyjednat vyznamné slevy. A s tim souvisi druha vyznamna redmondska
prohra z roku 2003. Thajskeé kralovstvi totiZ v ramci rozvoje pocCitacové gra motnosti vyhlasilo ambicidzni
program, v jehoz ramci vlada dotovala milion novych osobnich pocitacl pro zac¢inajici uzivatele. Microsoft
o tuto zakazku mimofadné stal, a proto viadé Thajského kralovstvi nabidl skute¢né& mimofadnou slevu -
balik Windows/Office v thajském provedeni ocenil na 37 dolard (normalni katalogova cena €ini néco okolo
600 USD). Ani to nepomohlo Thajsko se rozhodlo pro kombinaci Linux/ OpenOffice. Jesté vétsi ranou pro
Microsoft je fakt, ze Thaijci si tuto levnou kombinaci (250 USD v¢éetné veskerého hardwaru a softwaru)
oblibili natolik, Zze podle spole¢nosti Gartner zUstane freesoftwarové platformé vérno vice nez 70 %
oslovenych uzivatell, coz pfi marketingové sile Redmondu neni viibec Spatné Cislo. Pravda, téch par
ztracenych miliond nemusi Microsoft zas tolik mrzet. Mimoradna sleva byla ¢aste¢né zamérena proti
prodeji piratskych cédécek, ktera se na thajskych ulicich prodavaji za par dolard. Horsi uz je skute¢nost,
Ze na verejnost prosakla tato dumpingova 37dolarova cena. A vySe zminénd izraelska vliadda se domahala
pravé "siamské slevy", kterou nakonec nedostala. Podle informaci internetového bulletinu The Register
skoncila nabidka Microsoftu na 186 dolarech, zatimco izraelska viada odmitla platit v&tSi nez thajskou
cenu. TakZe Microsoft ma ted cestu do izraelskych vladnich a vefejnych instituci uzavienou (snad s
né&jakymi vyjimkami, kde je finanéné zainteresovana americka vlada, napf. ve zbrojnich programech).

Nelehka uloha prodejcti Jestlize thajska porazka spocivala ve zverejnéni dumpingové ceny,
izraelska porazka tuto informaci pfenesla do evropského prostoru. Prodejci nabizejici redmondské
programy to ted skute¢né nebudou mit lehké. Zatimco doposud mohli argumentovat tim, Ze tzv. bezplatny
software nezahrnuje skryté naklady (instalace, zaskoleni uzivatelQ, sprava) a ze celkové naklady na
provoz jsou v pfipadé technologii Microsoftu nizsi (ackoliv tyto argumenty pochazeji v drtivé vétsiné z
pfipadovych studii sponzorovanych Microsoftem), ted budou muset elit pozadavkim na radikalni slevu.
Mezi nami - kdybych mél nakupovat licence, asi bych taky chtél "siamskou slevu". Copak jsem horSi nez
Thajci? Kdybych byl prodejce, mél bych jesté jednu moznost - ukonit licitaci a Fici: "Berte, nebo nechte
byt." Ani to uz v8ak neni tak lehké. Dnes totiZ existuje pomé&rné solidni alternativni nabidka kancelafskych
aplikaci na platformé free softwaru. Pravda, konkuren&ni programy mohou byt o néco horsi a uZivatelé
jsou €asto na produkty Microsoftu zvykli, ale nedavné epidemie pocitacovych virt a €ervl pFinesly dalSi
argumenty pro zménu platformy. Da se Fici, Ze v oblasti kancelarfského softwaru vznika poprvé po deseti
letech (vzpominate si na WordPerfect Ci Lotus?) opét funkeni konkurenéni prostredi, zvlasté kdyz
zakaznici maiji stale ¢astéji tendenci zdUrazfiovat cenu na ukor funkénosti. Uvidime tedy, co nam
nasledujici mésice prinesou. Jestlize Microsoft v letoSnim roce nepfinese "oekavané skvélé" vysledky,



nejspis tim vyvola znaéné zklamani investor(l spojené s poklesem cen akcii. To by pak mohlo vést ke
zhorseni celkového image neotfesitelného softwarového gigantu a k dalSimu odklonu smérem ke
konkurenénim produktdm.

Karel Stachovec

V HLAVNICH ROLICH UCETNI

V prubéhu prosince 2003 pokracovaly akcie pocitacovych (i jinych) firem v trendu nastoupeném uz
pred mnoha mésici. Rust sice nebyl pfilis strmy, ale pfesto doslo koncem roku k symbolické udalosti -
hodnota technologického indexu NASDAQ se pfehoupla pfes magickou hranici 2000 bodf, které
naposledy dosahla v poloviné ledna 2002. Pozitivni ndlada ve vedeni pfednich poéitacovych firem se tak
Red Hat, které si po oznameni hospodafskych vysledkl spole¢nosti béhem jednoho dne polepsily o0 22,5
procenta. Hlavnim ddvodem k optimismu byl jednak narUstajici poCet zakaznik{ (viz zminka v sekci
vénované hospodarskym vysledkiim), jednak utéSené rostouci hotovostni zasoba - béhem jediného roku
zbohatla spolecnost o vice nez 280 miliont USD. U dalSich firem z modré &asti tabulky tak razantni
narlist pozorovat nemuzeme, par zajimavych informaci se ale pfesto najde. Spole¢nost SGI je na
vzestupu uz od konce listopadu, kdy se ji podafila isp&$na emise novych dluhopist a zpétné odkoupeni
starSich dluhopisu s rokem splatnosti 2004. Transakce, definitivné uzaviena v poloviné prosince, posouva
splatnost podstatné ¢asti dluht SGI az do roku 2009, coz ji dava dost ¢asu na to, aby se dala dohromady.
Podobné pri¢iny stoji za narlstem kurz( Xeroxu - pfedni makléfské firmy (mj. Merill Lynch a Moody's)
zvysily rating cennych papird spole€nosti a ohodnotily jeji sttednédobou perspektivu terminem "stabilni".
Na podrazeni akcii CA mél zfejmé vliv odprode;j jejiho 90% podilu ve firmé ACCPAC International, ktera
se zabyva ucetnim softwarem. Novym majitelem firmy ACCPAC se stava britska spole¢nost Sage a do
pokladny CA tak pfite€e zhruba 88 miliond USD.

V Cervené poloviné mame také jednoho vyCnivajiciho zastupce a také zde hraji roli nepfiznivé
finan¢ni vysledky. V pfipadé firmy PalmOne se k nim pfidava jesté neuspokojivy vyvoj do nadchazejicich
dvou kvartall a nejistota ohledné publikovanych Cisel. V pfipadé spolecnosti AMD je situace velmi
zajimava - vypada to, ze firma poprvé po delSi dobé vykaze Cisty zisk (to uvidime az za mésic), ale v
tomto pfipadé finan&ni domy s nejvétsi pravdépodobnosti uplatni své opce, coz hodnotu akcii 0 néco
snizi. Analytici kalkuluji s tim, Ze opce budou uplatnény pfi vysi zisku péti cent na akcii, a to povede k
nucené emisi dalSich 50 miliond akcii. AMD se tak sice s nejvétsi pravdépodobnosti vrati po vice nez
dvou letech opét do &ernych Cisel, ale paradoxné to bude spis bolet. O spoleénostech Macromedia a
Citrix jsme se toho v prosinci pfili§ mnoho nedocetli, takZze nabidneme komentar alespor k poslednimu
zastupci Cervené pétice, tj. ke spole€nosti Unisys. Také v tomto pfipadé byl pokles ceny akcii zfejmé
zpUsoben zvlastnimi ucetnimi pravidly. Spole€nost v poloviné prosince oznamila, zZe v roce 2004 ocekava
mimoradné zvySeni vydaji svého zaméstnaneckého penzijniho fondu. Toto zvySeni zfejmé srazi hruby
zisk spole¢nosti minimalné o 85 miliond USD.

Vzestupy...
Kurz akcii Zména
Firma 1.12. 2.1. Absolutni Relativni
Red Hat 13,27 18,37 5,10 38,46 %
SaGl 1,18 1,37 0,19 16,10 %
CA 23,75 | 27,09 3,34 14,06 %
Xerox 12,19 13,59 1,40 11,48 %
Net. Ass. 13,46 14,96 1,50 11,14 %
... a pady
Kurz akcii Zména
Firma 1.12. | 2.1. Absolutni Relativni
Unisys 16,70 | 14,81 -1,89 -11,32 %
Citrix 24,19 | 20,86 -3,33 -13,77 %
Macromedia 21,40 | 17,98 -3,42 -15,98 %
AMD 18,07 | 14,86 -3,21 -17,76 %
PalmOne 15,03 | 11,99 -3,04 -20,23 %

JAK UTOCIT NA KONKURENCI A POPLEST INVESTORY



Nejvyznamné;jsi ze spolecnosti, které v pribéhu prosince publikovaly své hospodarské vysledky, je
Red Hat, 3Com nebo PalmOne (tak se ted jmenuje vyrobce osobnich organizérd, vznikly spojenim
byvalych spole¢nosti Palm a Handspring). Publicita ohledné spolecnosti Oracle se v poslednich mésicich
tocCila spiSe okolo navrhované akvizice firmy PeopleSoft a s tim souvisejiciho soudniho sporu. Firma
PeopleSoft se totizZ domniva, Ze navrh Oraclu na odkoupeni (za cenu 7,3 mid. USD) ma jediny vyznam,
totiz odlakat ji zakazniky. N&které poznamky vykonného feditele Larryho Ellisona, pronesené na
analytické konferenci pfi pfilezitosti ohlaSeni hospodarskych vysledku, by tomu nasvédcovaly. Aplikacni
segment s meziro¢ni mirou rlistu 27 % pfesto neni hlavnim trumfem Oraclu. Tim je outsourcing, ktery
poslednich let. Analytici soudi, ze sluSna rlstova dynamika vydrzi spole¢nosti Oracle jesté nejméné
dalSiho pUl roku. Absolutné nejvyssi narlst Cistého zisku vykazala spole¢nost Red Hat, ale to vzhledem k
mizernym vysledkiim z roku 2002 nebylo takovym pfekvapenim. Mnohem dulezitéjsi je v pfipadeé firmy
Red Hat publikovana struktura pfijmu a klientské zakladny. Je evidentni, Ze sazka na podnikové linuxové
servery se vyplaci: ke konci roku hlasila firma 33 tisic placenych instalaci systému Enterprise Linux a
netajila se cilem zvysit tento poget do konce unora (kdy uzavira svdj fiskalni rok) na plnych 40 tisic. Cisty
zisk by se mél v tomto zavérec¢ném kvartalu zvysit o dalsi ¢tvrtinu. Nejvétsi divod k radosti mohou mit
hardwarové firmy, resp. v naSem pfipadé producenti polovodiCovych komponent. VSichni bez vyjimky
mohou povazovat rok 2003 za velmi uspésny. Je sice pravda, Ze firma National Semiconductor dnes

nema se svétem ICT pfilis mnoho spoleéného (jejim hlavnim artiklem jsou analogové Cipy pouzivané za
oceanem pfi vyrobé mobilnich telefona), ale pfiklad firmy Micron naznacuje, Ze se kiemikovym firmam
zfejmé uz podaifilo vyresit problémy s nadbytecnou kapacitou svych vyrobnich zavodl. Také softwarove
firmy si vétSinou vedly velmi dobfe. My zminime jesté alespon spolecnost Adobe, jejiz vysledky byly lepsi,
nez se ¢ekalo. Hlavnim motorem rlstu se v jejim pfipadé stavaji produkty z kategorie ePaper, {j.
predevSim Acrobat. A na zavér zbyva komentar k nejvét§im prisvihim. Spole¢nost 3Com pokracuje ve
své permanentni restrukturalizaci, ktera se projevila mj. razantnim zvySenim Cisté ztraty. Pfesto se vSak
nasly i optimistické hlasy, které poukazovaly na skute¢nost, Ze podzimni odhady pocitaly s jesté vétSim
poklesem obratu. Uvidime, jak se bude situace firmy vyvijet, ale jeji hlavni konkurenéni cil (spole¢nost
Cisco) se nachazi v podstatné lepsi kondici. Svou premiéru si pak v pfehledech vyroCnich zprav odbyla
spole€nost PalmOne, ktera vznikla z firmy Palm odStépenim softwaroveé divize a pohlcenim
konkurenéniho Handspringu. Meziro¢ni srovnani je v tomto pfipadé tudiz zna¢né irelevantni a je
prekvapivé, Ze ho vedeni spoleénosti uvadi.

Firma Obdobi Obrat mil. USD  |Zména oproti lofisku| Cisty zisk mil. USD |Zména oproti loiis
Hardware
ATI Q1/04 470 +40 % 47 +546 %
Micron Q1/04 1107 +62 % 1,1 N/A
NSM Q2/04 474 +12 % 66 +961 %
Software
Adobe Q4/03 359 +22 % 3,8 N/A
Lawson Q2/04 84 —4 % -1,3 —63 %
Oracle Q2/04 2498 +8 % 617 +15 %
Progress Q4/03 82 +14 % 8,8 +28 %
Red Hat Q3/04 33 +36 % 4.1 +1832 %
Verity Q2/04 29 +26 % 3,6 +54 %
Ostatni
3Com Q2/04 182 -33 % -139 +103 %
PalmOne Q2/04 271 +5 % —4,1 N/A
Vysvétlivky

Q = Ctvrtleti pFisluSného fiskalniho roku

N/A = v pfedchozim roce firma nevykazala zisk, resp. ztratu
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