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LINE,C,144
Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f Ar²±sÍ If ß°º ¥r± f±m¥l±, Çh²s ²s ¥ p¥rÇ²cºl¥rlß lºckß s²gÍ F°r b°Çh m± ¥d w°m±, Çh²s
Rº± sp±¥ks °f Çh± pl±¥sºr± ß°º d±r²v± fr°m ¥ "pr°Ç±cÇ²v±" r±l¥Ç²°sh²pÍ Th²s m¥ß b± ¥ fr²±dsh²p °r ¥ w°rk r±l¥Ç²°sh²p, wh²ch pr°v²d±s mºÇº¥l
b±±f²Ç Çhr°ºgh ¥ ±xch¥g± -- p±rh¥ps °± p±rs° g²v±s f¥v°rs °r g²fÇs ² r±Çºr f°r ¥ppr±c²¥Ç²° ¥d h±lpÍ
Th²s Rº± ²s r±l¥Ç±d Ç° Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f T¥ºrºsÍ IÇ sp±¥ks °f ß°ºr sÇ¥b²l²Çß, ¥d Çh± c°mf°rÇ ß°º Ç¥k± ² h¥v²g ¥d c¥r²g f°r
m¥Ç±r²¥l p°ss±ss²°sÍ I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç ²s ¥ f¥v°r¥bl± s²gÍ
Th²s Rº± sp±¥ks °f ¥ l°v± ß°º h¥v± f°r Çr¥v±l °r s°c²¥l ±v±Çs, ¥d pr±d²cÇs Çh¥Ç ¥ ºpc°m²g ±xcºrs²° w²ll b± ±sp±c²¥llß ±j°ß¥bl±
¥d m±m°r¥bl± f°r ß°ºÍ Th± r±l¥Ç±d ¥sÇr°l°g²c¥l s²g ²s G±m²²Í
Th²s ²s ¥ p°s²Ç²v± s²g, sp±¥k²g °f ß°ºr l°v± f°r ß°ºr f¥m²lß ¥d ¥ d±s²r± f°r ch²ldr±Í F±rÇ²l²Çß sh°ºld b± sÇr°g °wÍ If ß°º ¥lr±¥dßh¥v±
ch²ldr±, Çh± Rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°ºr ¥cÇ²°s w²ll f°sÇ±r h¥rm°ß ¥m°g Çh±mÍ Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f C¥c±rÍ
Th²s Rº±, r±l¥Ç±d Ç° Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f L±°, sp±¥ks °f ß°ºr d±s²r± Ç° m¥k± ¥ hºg± ch¥g± ² ß°ºr l²f± ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Th± Rº± ²s ¥lw¥ßs
p°s²Ç²v±, ²d²c¥Ç²g ¥ ²mp°rÇ¥Ç br±¥kÇhr°ºgh °f s°m± k²dÍ Th± ch¥g± w²ll b± f°r Çh± b±ÇÇ±r, ±sp±c²¥llß °v±r Çh± l°g rºÍ
Th²s Rº± ¥ddr±ss±s ¥ ±±d f°r p¥Ç²±c±Í Y°º w¥Ç Ç° r±¥ch ¥ c±rÇ¥² g°¥l, s° ß°º mºsÇ b±g² l¥ß²g Çh± gr°ºdw°rk °w Ç° g±Ç
wh¥Ç ß°º w¥Ç l¥Ç±rÍ Th± r±l¥Ç±d ¥sÇr°l°g²c¥l s²g ²s V²rg°Í
Y°ºr g±±r°s²Çß, ¥d Çh¥Ç °f p±°pl± ¥r°ºd ß°º, ²s Ç° b± ±mph¥s²z±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Th²s ²s ¥ p°s²Ç²v± ²d²c¥Ç²°,
¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f L²br¥Í
Y°º ¥r± g°°d ¥Ç k±±p²g s±cr±ÇsÍ Th²s Rº± sºgg±sÇs ß°º w²ll b± ¥bl± Ç° ºs± s°m± ²mp°rÇ¥Ç ²f°rm¥Ç²° Ç° b±±f²Ç ß°ºrs±lf ² Çh± ±¥r fºÇºr±Í
Th± Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f Sc°rp²°Í
Th²s Rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º ¥r± cºrr±Çlß r±s²sÇ²g ¥ ch¥g±, s°m±Çh²g Çh¥Ç s±±ms d²ff²cºlÇ ¥d ºpl±¥s¥Ç Ç° ß°ºÍ Y±Ç, ²f ß°º c¥ l±Ç g° °f
ß°ºr r±s²sÇ¥c±, Çh± r±sºlÇs w²ll pr°v± Ç° b± b±±f²c²¥lÍ Th²s Rº± ²s r±l¥Ç±d Ç° Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f S¥g²ÇÇ¥r²ºsÍ
Y°º h¥v± ¥ Ç¥l±Ç f°r pl¥c²g ß°ºrs±lf ² ¥ p°s²Ç²° Ç° r±c±²v± g²fÇs °r f¥v°rsÍ M¥²Ç¥²²g ¥ p°s²Ç²v± ¥ÇÇ²Çºd± ²s m°sÇ ²mp°rÇ¥Ç °wÍ
Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f C¥pr²c°rÍ
Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f Aqº¥r²ºs, ¥d sp±¥ks °f ß°ºr hºm¥²Ç¥r²¥ s²d±, ¥s w±ll ¥s ß°ºr ²Ç±r±sÇ ² sp²r²Çº¥l
m¥ÇÇ±rs, ±sp±c²¥llß Çh°s± Çh¥Ç ¥ff±cÇ °Çh±r p±°pl± ¥d Çh± qº¥l²Çß °f l²f± ° Çh± ±¥rÇhÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° ±g¥g± ² ch¥r²Ç¥bl± w°rkÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f P²sc±s, ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° d±v±l°p ¥ ±w ²Ç±r±sÇÍ AlÇh°ºgh ß°º m¥ß
¥ppr°¥ch Çh²s ºd±rÇ¥k²g w²Çh ¥ fl²pp¥Ç ¥ÇÇ²Çºd±, ²Ç w²ll pr°v± Ç° b± d±±plß ²v°lv²gÍ
Th± bl¥k Rº± ²s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç ß°ºr pr±s±Ç ch¥r¥cÇ±r ²s ¥ pr°dºcÇ °f Çh± p¥sÇÍ S²c± ß°º c¥°Ç ch¥g± h²sÇ°rß,
ß°º mºsÇ c°c±Çr¥Ç± ° ß°ºr b±h¥v²°r ² Çh± pr±s±ÇÍ
Th²s Rº±, w²Çh ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l l²k Ç° Çh± pl¥±Ç M¥rs, sp±¥ks °f Çh± p¥ss²°¥Ç± s²d± °f ß°ºr ¥Çºr±Í Wh± ß°º f¥ll ² l°v±, ²Ç ²s w²Çhgr±¥Ç
²Ç±s²Çß, ¥d ß°º m¥ß b± bl²d Ç° f¥ºlÇs ² ß°ºr l°v±d °±, ±v± Ç¥k²g Çh± r²sk °f Ç°l±r¥Ç²g ºr±¥s°¥bl± b±h¥v²°r f°r Çh± s¥k± °f l°v±Í
Th²s Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± pl¥±Ç V±ºsÍ IÇ ²s ¥ sßmb°l °f f±rÇ²l²Çß, ¥d ² Çh²s c¥s± m¥ß b± Ç¥k± Ç° ²d²c¥Ç± m±Ç¥l
f±rÇ²l²Çß -- ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° pºÇ ß°ºr ²d±¥s Ç° g°°d ºs±, ±mpl°ß²g ß°ºr ²m¥g²¥Ç²° ¥d h¥rd w°rk Ç° ¥ch²±v± ¥ s¥Ç²sfß²g r±sºlÇÍ
Y°º l²k± Ç° m¥k± ch¥g±s ² ß°ºr l²f± -- ±w j°bs, ±w h°m±s -- ±v± r±¥rr¥g²g Çh± fºr²Çºr±Í Ch¥g± ²s v±rß sÇ²mºl¥Ç²g f°r ß°ºÍ Th²s Rº±
h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± pl¥±Ç M±rcºrßÍ
Th²s Rº± sp±¥ks °f ß°ºr ²Çº²Ç²v± ¥b²l²Ç²±sÍ IÇ ²s p°ss²bl± Çh¥Ç ß°º h¥v± psßch²c Ç¥l±Çs, ¥lÇh°ºgh Çh±ß m¥ß °Ç ß±Ç b± fºllß d±v±l°p±dÍ
Th± Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° w²Çh Çh± M°°Í
Th²s Rº± w¥rs Çh¥Ç ß°º d° °Ç p¥ß ±°ºgh ¥ÇÇ±Ç²° Ç° ß°ºr h±¥lÇhÍ AlÇh°ºgh ß°ºr l²f± f°rc± ²s sÇr°g, ±gl±cÇ c¥ w±¥k± ß°ºÍ IÇ ²s
²mp°rÇ¥Ç Ç° ¥ss±ss ß°ºr phßs²c¥l c°d²Ç²°, ¥d Ç° b± w²ll²g Ç° s±± ¥ d°cÇ°r Ç° d²¥g°s± ¥d Çr±¥Ç ¥ß ¥²lm±Çs ß°º m¥ß h¥v±Í D°'Ç l±Ç
²v°lv±m±Ç ² °Çh±r ¥cÇ²v²Ç²±s b±c°m± ¥ ±xcºs± f°r ±gl±cÇ²g ß°ºr h±¥lÇhÍ Th²s Rº± h¥s ¥ sÇr°g ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± SºÍ
Th²s Rº±, wh²ch h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l l²k Ç° Çh± pl¥±Ç M±rcºrß, sp±¥ks °f ß°ºr r±l¥Ç²°sh²p w²Çh °ld±r p±°pl±Í Y°º m¥ß b± h¥v²g d²ff²cºlÇß
w²Çh ß°ºr p¥r±Çs ¥Ç Çh²s Ç²m±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° r±m±mb±r Ç° b± p¥Ç²±Ç, ¥d, ²f ±c±ss¥rß, Ç° ¥d°pÇ ¥ m°r± m¥Çºr± ¥d f°rg²v²g °ºÇl°°kÍ
Th²s Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l ¥ss°c²¥Ç²° w²Çh V±ºsÍ Y°º ¥r± b¥s²c¥llß ¥ °pÇ²m²sÇ²c p±rs°, ¥d sh°ºld ±xp±cÇ Çh¥Ç
m°sÇ ºd±rÇ¥k²gs w²ll w°rk w±ll f°r ß°ºÍ
Th²s Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l ¥ss°c²¥Ç²° w²Çh Çh± pl¥±Ç PlºÇ°Í IÇ ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f °pp°rÇº²Ç²±s Çh¥Ç
w²ll c°m± ß°ºr w¥ßÍ As l°g ¥s ß°º r±m¥² w²ll²g Ç° w°rk h¥rd, ¥d Ç° ²v±sÇ ß°ºr s²c±r± ±±rgß, Çh±s± °pp°rÇº²Ç²±s w²ll p¥ß °ffÍ
Y°º ¥r± Ç±mpÇ±d Ç° m¥k± h¥sÇß d±c²s²°s, b¥s±d ° ±m°Ç²° °r ²mp¥Ç²±c±Í Th± Rº± w¥rs ß°º Ç° g±Ç ¥ll Çh± f¥cÇs b±f°r± m¥k²g ¥
²rr±v°c¥bl± ch°²c±Í Th²s Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± pl¥±Ç Jºp²Ç±rÍ
Th²s Rº±, wh²ch h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± pl¥±Ç S¥Çºr, ¥ddr±ss±s Çh± ²mp¥Ç²±Ç s²d± °f ß°ºr ¥Çºr±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç f°r ß°º
Ç° l±¥r Ç° sl°w d°w ¥d ¥cc±pÇ Çh± ¥Çºr¥l rhßÇhm °f Çh²gsÍ
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Y°º mºsÇ ¥cc±pÇ Çh± f¥cÇ Çh¥Ç s°m± ±v±Çs ¥r± b±ß°d ß°ºr c°Çr°lÍ Th²s Rº± sp±¥ks °f Çh± ±±d Ç° w°rk w²Çh Çh±s± ±v±Çs, r¥Çh±r Çh¥ ¥g¥²sÇ
Çh±mÍ Y°º mºsÇ l±¥r Ç° l²v± w²Çh ch¥g±s ² ß°ºr pl¥s ¥d °Çh±r ²Ç±rrºpÇ²°sÍ Th²s Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± pl¥±Ç Ur¥ºsÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs Çh¥Ç s°m±Çh²g ²s c°m²g Ç° ¥ ±d, m°sÇ l²k±lß ¥s Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr °w l°ss °f ²Ç±r±sÇÍ
Th±r± ²s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° w²Çh Çh± pl¥±Ç N±pÇº±Í
Th²s Rº± ²d²c¥Ç±s b±±f²Çs d±r²v±d fr°m ¥ ±w r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°º w²ll g²v± °r r±c±²v± g²fÇs ¥d f¥v°rs l±¥d²g Ç° mºÇº¥l b±±f²ÇÍ
Th²s ²s ±sp±c²¥llß lºckß f°r w°m±Í Th± Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f Ar²±sÍ
Th²s Rº± pr±d²cÇs f²¥c²¥l g¥² °f s°m± k²d, °r r±c±²v²g h°ºs±h°ld g°°ds, p°ss²blß Çhr°ºgh ¥ ²h±r²Ç¥c± °r º±xp±cÇ±d w²df¥llÍ Th± Rº±
°r²g²¥llß sßmb°l²z±d c¥ÇÇl±, ¥ ¥c²±Ç f°rm °f w±¥lÇh, ¥d ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± s²g °f T¥ºrºsÍ
Th²s Rº± sßmb°l²z±s Çr¥v±lÍ Tr¥v±l c¥ b± ²Ç±rpr±Ç±d ² m¥ß w¥ßs -- ¥ l°g j°ºr±ß ²s °Ç ºsº¥llß Çh± m¥² m±¥²g, bºÇ ²Ç c¥ m±¥ ¥ß
"j°ºr±ß" wh²ch Ç¥k±s ß°º fr°m ß°ºr h°m±, ±v± f°r ¥ sh°rÇ Ç²m±Í A ²mp±d²g "j°ºr±ß" w²ll °p± Çh± d°°r f°r ¥ f²¥c²¥l b±±f²ÇÍ
Th²s Rº± pr±d²cÇs Çh¥Ç m¥ÇÇ±rs °f f¥m²lß bºs²±ss w²ll Çºr °ºÇ w±llÍ IÇ ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f C¥c±rÍ
Th± Rº± ²d²c¥Ç±s ¥ b²g ch¥g± ² ß°ºr l²f±, bºÇ d°±s °Ç sp±c²f²c¥llß pr±d²cÇ wh±Çh±r Çh± ch¥g± w²ll ²cr±¥s± °r d±cr±¥s± ß°ºr
w°rldlß p°ss±ss²°sÍ H°w±v±r, ²Ç w²ll b± ¥ b±±f²c²¥l ch¥g± ² s°m± s±s±Í
Th²s Rº± sßmb°l²z±s Çh± h¥rv±sÇ, ¥d r±m²ds ß°º Çh¥Ç ¥ g°°d h¥rv±sÇ d±p±ds ° c¥r±fºl pr±p¥r¥Ç²° ¥d p¥Ç²±Ç Ç±d²g °f Çh± f²±ldÍ
Th± Rº± pr±d²cÇs Çh¥Ç ß°º w²ll r±c±²v± ¥ ²c± g²fÇÍ IÇ ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± s²g °f L²br¥Í
Th²s Rº±, ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Sc°rp²°, sßmb°l²z±s h²dd± Çh²gsÍ Th± m±Çh°d bß wh²ch ß°º w²ll ¥ch²±v± m¥Ç±r²¥l sºcc±ss ²s °Ç ß±Ç k°w Ç° ß°ºÍ
Th²s Rº± ¥ddr±ss±s ß°ºr w°rk s²Çº¥Ç²°Í A ch¥g± ß°º d°'Ç l²k± w²ll s±±m d²ff²cºlÇ f°r ß°º, bºÇ w²ll ¥cÇº¥llß b±±f²Ç ß°º ² Çh± l°g rºÍ
Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh ²h±r²Ç¥c±s ¥d g²fÇs °f ¥ll k²dsÍ Th± s²z± °f Çh± g²fÇ d±p±ds ° wh¥Ç ß°º h¥v± d°± Ç° d±s±rv± ²ÇÍ
Th± Rº± ²s r±l¥Ç±d Ç° Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f C¥pr²c°rÍ
Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d b°Çh w²Çh ch¥r²Çß ¥d w²Çh l±g¥l d°cºm±ÇsÍ D±p±d²g ° Çh± c°Ç±xÇ °f Çh± r±¥d²g, ²Ç m¥ß b± ¥dv²s²g ß°º Ç°
²cr±¥s± ß°ºr g±±r°s²Çß Ç° w°rÇhß c¥ºs±s, °r ²Ç m¥ß b± ²d²c¥Ç²g ¥ ±±d f°r c¥r± r±g¥rd²g ¥ c°Çr¥cÇ ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° s²gÍ
A ±w ²Ç±r±sÇ °r h°bbß h¥s Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° ¥ls° br²g f²¥c²¥l g¥²Í Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f P²sc±sÍ
Th± bl¥k Rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°ºr pr±s±Ç f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²° ²s Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr p¥sÇ d±±dsÍ Th±r± ²s °Çh²g ß°º c¥ d° Ç° ch¥g± Çh± p¥sÇ,
s° ß°º mºsÇ w¥²Ç °ºÇ ¥ß pr±s±Ç d²ff²cºlÇ²±s, ¥d b±h¥v± ² ¥ w¥ß Çh¥Ç w²ll ¥ssºr± ²mpr°v±m±Ç ² ß°ºr fºÇºr± °ºÇl°°kÍ
Th²s Rº± sp±¥ks °f p°w±rfºl ±m°Ç²°sÍ Y°ºr sÇr°g f±±l²gs m¥ß c¥ºs± ß°º Ç° ±x±rc²s± p°°r jºdgm±Ç, ¥d ß°º m¥ß l°s± s°m± p°ss±ss²°s
¥d/°r ¥ fr²±dsh²p ¥s ¥ r±sºlÇÍ Th±r± ²s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l ¥ss°c²¥Ç²° w²Çh Çh± pl¥±Ç M¥rsÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß V±ºs, pr±d²cÇs Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° s°lv± ¥ pr°bl±m wh²ch h¥s sÇ°°d ² Çh± w¥ß °f ß°ºr pr°gr±ssÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß M±rcºrß, sp±¥ks °f ch¥g±s b°Çh m¥j°r ¥d m²°rÍ H°w ß°º s±l±cÇ Çh± ch¥g±s ß°º m¥k± w²ll ¥ff±cÇ Çh±²r f²¥c²¥l ²mp¥cÇÍ
Rºl±d bß Çh± M°°, Çh²s ²s Çh± Rº± °f ²Çº²Ç²° ¥d ²Ç±ll±cÇÍ "L°g²c¥l" s°lºÇ²°s m¥ß °Ç b± ¥v¥²l¥bl± Ç° ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±, ±sp±c²¥llß wh±
d±c²d²g m°±ß m¥ÇÇ±rsÍ Th± Rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º mºsÇ l±Ç ß°ºr °w jºdgm±Ç gº²d± ß°ºÍ
Th²s Rº± w¥rs Çh¥Ç °v±rw°rk w²ll °Ç ²cr±¥s± ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° ¥ch²±v± ß°ºr g°¥lsÍ I f¥cÇ, ²f ß°º ±gl±cÇ ß°ºr h±¥lÇh,
²Ç w²ll r±sºlÇ ² ¥ f²¥c²¥l l°ssÍ
G°°d ±ws ²s ° Çh± w¥ß, ¥d ß°º ¥r± m°sÇ l²k±lß Ç° r±c±²v± ¥ º±xp±cÇ±d g²fÇ s°°Í If ß°º h¥v± ch²ldr±, Çh± g²fÇ w²ll b± f°r Çh±mÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs Çh¥Ç ¥ bºs²±ss Çr²p °r m±±Ç²g w²ll pr°v²d± Çh± k±ß Ç° m¥Ç±r²¥l g¥², p±rh¥ps ² Çh± f°rm °f ¥ r¥²s± °r b°ºsÍ
AÇ Çh²s Ç²m±, h¥rd w°rk ²s Çh± b±sÇ w¥ß f°r ß°º Ç° g±Ç m°r± m°±ßÍ Phßs²c¥l l¥b°r w²ll pr°b¥blß b± m°r± sºcc±ssfºl Çh¥ ²Ç±ll±cÇº¥l ±ff°rÇÍ
Th²s Rº± ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± pl¥±Ç PlºÇ°Í
Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° m¥k± ¥ d±c²s²° ¥b°ºÇ sp±d²g m°±ßÍ Th± d±c²s²° sh°ºld °Ç b± m¥d± Ç°° h¥sÇ²lß, ±sp±c²¥llß ²f f¥m²lß m±mb±rs ¥r± ²v°lv±dÍ
Y°º ¥r± Ç±mpÇ±d Ç° splºrg± ¥d ²dºlg± ² ²mpºls± bºß²gÍ Th± Rº± w¥rs ß°º Ç° sÇ°p ¥d r±Çh²k ß°ºr s²Çº¥Ç²° b±f°r± c°Ç²º²gÍ
If ß°º ¥r± °v±r f²fÇß, g±±r¥l f²¥c²¥l ²d²c¥Ç²°s ¥r± p¥rÇ²cºl¥rlß f¥v°r¥bl± ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Y°ºr pl¥s w²ll b± Ç°Ç¥llß d²srºpÇ±d; ß°º w²ll b± º¥bl± Ç° g±Ç wh¥Ç ß°º w¥Ç±dÍ IÇ m¥ß Ç¥k± ¥s l°g ¥s ¥ ß±¥r Ç° g±Ç Çh²gs sÇr¥²ghÇ±±d °ºÇÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß N±pÇº±, ²d²c¥Ç±s ¥ l°ss °f s°m± k²d, p±rh¥ps ¥s Çh± r±sºlÇ °f ¥ s±r²°ºs d²s¥gr±±m±Ç, p°ss²blß ¥s Çh± r±sºlÇ °f ¥ cr²m±Í
Th²s ²s ¥ lºckß s²g, ±sp±c²¥llß f°r w°m±Í IÇ sßmb°l²z±s pr°Ç±cÇ²°, ¥d Çh± w¥rmÇh °f h°m± f²r±sÍ
Th²s ²s ¥ s²g °f sÇ¥b²l²Çß, ²clºd²g ¥ c°mf°rÇ¥bl± ¥d m¥Ç±r²¥llß s±cºr± l²f±Í IÇ ²s rºl±d bß Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f T¥ºrºsÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs ¥ v²s²Ç w²Çh r±l¥Ç²v±sÍ IÇ ²d²c¥Ç±s g°°d c°mmº²c¥Ç²° ¥d ¥ h¥ppß ¥Çm°sph±r±Í
Th²s Rº± h¥s s±v±r¥l p°ss²bl± m±¥²gs, ¥ll r±l¥Ç±d Ç° f±rÇ²l²ÇßÍ Th± f²rsÇ m±¥²g ²s Çh¥Ç °f ¥ m¥rr²¥g± -- ß°ºrs, °r Çh¥Ç °f s°m±°±
cl°s± Ç° ß°ºÍ Th± s±c°d m±¥²g ²s Çh± ¥°ºc±m±Ç °f ¥ pr±g¥cß -- ¥g¥², f°r ß°º °r s°m±°± cl°s±Í If ß°º ¥lr±¥dß h¥v± ch²ldr±, ²Ç
c¥ ¥ls° m±¥ Çh¥Ç ß°º w²ll r±c±²v± g°°d ±ws ¥b°ºÇ ¥ ch²ldÍ
Th²s Rº± f°r±Ç±lls ¥ sºdd± ch¥g±Í Y°º °r ¥ f¥m²lß m±mb±r w²ll m¥k± ¥ ch¥g± Çh¥Ç w²ll ¥lÇ±r Çh± f¥m²lß sÇrºcÇºr± ² s°m± w¥ßÍ
Th²s Rº± ¥cÇs ¥s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç f¥m²lß r±l¥Ç²°s ¥r± Çh± r±sºlÇ °f m¥ß ß±¥rs °f ²Ç±r¥cÇ²° ¥d b±h¥v²°rÍ Th± l°g-Ç±rm r±sºlÇs °f ¥ß
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r±l¥Ç²°sh²p d±p±d ° wh¥Ç ß°º h¥v± ²v±sÇ±d °v±r Çh± ß±¥rs ² Ç±rms °f ß°ºr °w ±±rgß ¥d ¥ÇÇ²Çºd±Í
Th²s Rº± ±c°ºr¥g±s Çh± ±xch¥g± °f g²fÇsÍ L¥rg± ±xp±d²Çºr±s ¥r± °Ç ±c±ss¥rßÍ
S°m±°± ²s k±±p²g ¥ s±cr±Ç, bºÇ d° °Ç b± w°rr²±dÍ Y°º w²ll ±v±Çº¥llß g±Ç Çh± ²f°rm¥Ç²° ß°º ±±d ² Ç²m± Ç° m¥k± ºs± °f ²ÇÍ
A s²Çº¥Ç²° wh²ch ¥pp±¥rs d²ff²cºlÇ °r ±v± d²s¥sÇr°ºs w²ll Çºr °ºÇ Ç° b± ¥ll r²ghÇÍ
Th²s Rº± h¥s Ç° d° w²Çh ²h±r²Ç¥c±s ¥d g²fÇsÍ If ß°º ¥r± dr¥w²g ºp ß°ºr w²ll, Çh±r± ²s ¥ r±m²d±r Ç° b± b°Çh d²scr±±Ç ¥d f¥²r w²Çh
¥ll c°c±r±dÍ If ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° r±c±²v± ¥ ²h±r²Ç¥c±, ²Ç w²ll pl±¥s± ß°ºÍ
Th²s Rº± p°²Çs Ç° l±g¥l m¥ÇÇ±rs °f s°m± s°rÇÍ Y°º mºsÇ Ç¥k± c¥r± Ç° k±±p d°cºm±Çs °rg¥²z±d, ¥d Ç° s²g ¥ß c°Çr¥cÇs ¥fÇ±r Çh± fºll m°°Í
A ±w h°bbß °r ¥cÇ²v²Çß w²ll br²g ß°º cl°s±r Ç° ¥ f¥m²lß m±mb±rÍ
Th± bl¥k Rº± s¥ßs Çh¥Ç Çh± c²rcºmsÇ¥c±s °f ß°ºr b²rÇh, ¥s w±ll ¥s ß°ºr pr±s±Ç f¥m²lß s²Çº¥Ç²°, ¥r± Çh± r±sºlÇ °f k¥rm¥ --
ch°²c±s m¥d± ² ¥ pr±v²°ºs l²f±Í
Th²s Rº± sp±¥ks °f d±±p, ¥b²d²g l°v± w²Çh² Çh± f¥m²lß, ¥d Çh± ²mp°rÇ¥Ç ±m°Ç²°¥l c°±cÇ²°s wh²ch m¥ß °Ç ¥lw¥ßs b± °p±lß ¥ck°wl±dg±dÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° s°lv± ¥ pr°bl±m w²Çh² Çh± f¥m²lß, m°sÇ l²k±lß ² Çh± ¥r±¥ °f pr±g¥cß °r ¥d°pÇ²° °f ¥ ch²ldÍ
IÇ c¥ ¥ls° m±¥ Çh¥Ç ¥ pr°bl±m w²Çh ¥ d²ff²cºlÇ f¥m²lß m±mb±r w²ll f²¥llß b± r±s°lv±dÍ
If ß°ºr f¥m²lß ²s pl¥²g Ç° m°v± Ç° ¥ ±w h°m±, Çh²s ²s ¥ f¥v°r¥bl± Ç²m± Ç° d° s°Í
Y°ºr ²Çº²Ç²° mºsÇ b± h±±d±d ¥Ç Çh²s Ç²m±, p¥rÇ²cºl¥rlß ² ch°°s²g ¥cÇ²°s Çh¥Ç w²ll ¥ff±cÇ Çh± f¥m²lß ¥s ¥ wh°l±Í
Y°º mºsÇ °Ç l±Ç Çh± d±m¥ds °f ß°ºr f¥m²lß pºsh ß°º Ç° ±gl±cÇ ß°ºr p±rs°¥l ±±dsÍ Y°º ±±d Ç° ¥ch²±v± ¥ b¥l¥c± b±Çw±± ß°ºr d±s²r± Ç° w°rk
h¥rd ¥d "d° ²Ç ¥ll", ¥d Çh± ±±d Ç° Ç¥k± c¥r± °f ß°ºr °w phßs²c¥l ¥d m±Ç¥l h±¥lÇhÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs ¥ v²s²Ç w²Çh ±ld±rlß r±l¥Ç²v±sÍ IÇ ²s p°ss²bl± Çh¥Ç Çh± v²s²Ç w²ll ²clºd± Çh± ±xch¥g± °f g²fÇs, °r Çh± pr°m²s± °f ¥
²h±r²Ç¥c±Í If ß°º ¥r± sÇ²ll ² sch°°l, Çh²s c¥ ¥ls° m±¥ Çh¥Ç ß°º w²ll °bÇ¥² ¥ sch°l¥rsh²p °r °Çh±r ¥c¥d±m²c h°°rsÍ
S°m±°± wh° h¥s g°± ¥w¥ß w²ll r±Çºr, br²g²g g°°d ±ws °r ±xc²Ç²g sÇ°r²±sÍ
Y°ºr sÇr±gÇh ²s ±±d±d °w Ç° h±lp °Çh±rs Çhr°ºgh d²ff²cºlÇ Ç²m±sÍ
Y°º mºsÇ °Ç Çrß Ç° ²Ç±rv±± ² d²s¥gr±±m±Çs b±Çw±± °Çh±r f¥m²lß m±mb±rs -- l±Ç Ç²m± Ç¥k± ²Çs c°ºrs±Í
Th± °ld±r m±mb±rs °f Çh± f¥m²lß w²ll ±xp±r²±c± ¥ rº °f g°°d lºckÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ Çhr±¥Ç °f s±r²°ºs ²ll±ss °r ±v± d±¥ÇhÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° r±c°g²z± Çh¥Ç m¥ß ±v±Çs ¥r± b±ß°d hºm¥ c°Çr°lÍ
IÇ ²s b±sÇ Ç° s²mplß °ff±r wh¥Ç±v±r sºpp°rÇ ß°º c¥ w²Çh°ºÇ pl¥c²g bl¥m±Í
A f¥m²lß m±mb±r ²s ¥b°ºÇ Ç° m°v± °ºÇ °f Çh± h°ºs±Í
Th±r± ¥r± Çw° p°ss²bl± m±¥²gs Ç° Çh± Rº± ² Çh²s p°s²Ç²°Í Y°º m¥ß b± ±Ç±r²g ¥ ±w p¥rÇ±rsh²p, sºch ¥s g±ÇÇ²g ¥ r°°mm¥Ç± °r pºrch¥s²g
¥ ±w h°m± w²Çh ß°ºr sp°ºs±Í Or ²Ç m¥ß m±¥ Çh¥Ç ß°º w²ll s°° r±c±²v± s°m± g²fÇs f°r ß°ºr h°ºs±h°ldÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs ¥ f²¥c²¥l b±±f²Ç, p±rh¥ps Çh± s¥l± °f ß°ºr h°ºs±, ¥ Ç¥x r±b¥Ç±, ²c°m± fr°m r±Ç²g ¥ r°°m, °r ¥ g¥r¥g± s¥l±Í
Y°º ¥r± l²k±lß Ç° r±c±²v± ¥ l±ÇÇ±r °r ph°± c¥ll w²Çh g°°d ±wsÍ
Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± f°r pl¥Ç²g ² Çh± g¥rd±, r±m°d±l²g, °r sÇ¥rÇ²g ¥ ±w c°sÇrºcÇ²° pr°j±cÇÍ
Y°º w²ll m¥k± ¥ m¥j°r ch¥g±, m°sÇ l²k±lß m°v²g Ç° ¥ ±w h°m± °r ² s°m± w¥ß r¥d²c¥llß ¥lÇ±r²g ß°ºr l²f± sÇßl±Í Th²s ch¥g± ²s f°r Çh± b±ÇÇ±rÍ
Y°º mºsÇ b± w²ll²g Ç° pºÇ ¥ l°Ç °f w°rk ²Ç° ²mpr°v²g ß°ºr ±v²r°m±ÇÍ Th± r±sºlÇs w²ll m¥k± ß°º v±rß h¥ppß,
bºÇ °lß ¥fÇ±r ß°º h¥v± p±rs²sÇ±d f°r ¥ l°g Ç²m±Í
Y°º w²ll r±c±²v± s°m±Çh²g ß°º h¥v± w¥Ç±d v±rß mºchÍ
S°m± ²f°rm¥Ç²° Çh¥Ç ß°º w±r± º¥w¥r± °f w²ll c°m± Ç° l²ghÇ, ¥d ²Ç w²ll pr°v± Ç° b± °f b±±f²Ç f°r ß°ºÍ
Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°º ¥r± ² ¥ m²s±r¥bl± s²Çº¥Ç²°, °r Çh¥Ç ß°º ¥r± b±²g f°rc±d Ç° m¥k± ch¥g±s ß°º d°'Ç w¥ÇÍ Th± Rº± ¥dv²s±s ß°º Ç° r±l¥x
¥d ¥cc±pÇ wh¥Ç ²s h¥pp±²g, ¥s Çh±r± w²ll b± ¥ ±v±Çº¥l b±±f²Ç Ç° ß°ºÍ
IÇ ¥pp±¥rs Çh¥Ç ß°º w²ll r±c±²v± ¥ g²fÇ °r ¥ ²h±r²Ç¥c± r±l¥Ç²g Ç° Çh± h°m±Í
M¥k± sºr± Çh¥Ç ¥ll ß°ºr l±g¥l d°cºm±Çs ¥d ²mp°rÇ¥Ç p¥p±rs ¥r± ² °rd±rÍ Escr°w p¥p±rs, l±¥s± ¥gr±±m±Çs, c°Çr¥cÇs °f v¥r²°ºs k²ds,
¥r± ¥ll ±mph¥s²z±d °wÍ
Sh¥r± ß°ºr h¥pp²±ss w²Çh °Çh±rsÍ
Th± bl¥k Rº± ²s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç s°m± Çh²gs ¥r± b±ß°d ß°ºr c°Çr°l -- Çh±ß w±r± d±c²d±d l°g ¥g°, ¥d ß°º mºsÇ l±¥r Ç° l²v± w²Çh Çh±m °wÍ
Th²s Rº± sp±¥ks °f p°w±rfºl ±m°Ç²°sÍ Y°º h¥v± ¥ sÇr°g ¥ÇÇ¥chm±Ç Ç° ß°ºr h°m±, bºÇ ß°º mºsÇ b± c¥r±fºl °Ç Ç° l±Ç
ß°ºr f±±l²gs k±±ps ß°º fr°m ¥cÇ²g w²s±lßÍ
IÇ ²s Ç²m± Ç° s°lv± l°g sÇ¥d²g pr°bl±ms: dr²pp²g f¥ºc±Çs, l±¥kß r°°fs, sqº±¥k²g h²g±s, ±ÇcÍ, sh°ºld ¥ll b± Ç¥k± c¥r± °f °wÍ
IÇ ¥pp±¥rs Çh¥Ç ß°º w²ll s°° b± m°v²g Ç° ¥ b±ÇÇ±r h°ºs±Í
Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° sÇ¥ß ¥Ç h°m±, r±l¥x²g, sÇºdß²g, ±j°ß²g ß°ºr °w c°mp¥ßÍ
IÇ ²s p°ss²bl± ß°º ¥r± sp±d²g Ç°° mºch Ç²m± ¥d ±±rgß r±p¥²r²g ¥d cl±¥²g ß°ºr h°ºs±, ¥d ±gl±cÇ²g °Çh±r ¥cÇ²v²Ç²±s
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wh²ch ß°º ±±d f°r ¥ b¥l¥c±d l²f±Í
Y°º w²ll r±c±²v± ¥ g²fÇ °r bºß s°m±Çh²g ° s¥l± Çh¥Ç w²ll ²mpr°v± ß°ºr h°m±Í
If ß°º ¥r± pl¥²g ¥ v¥c¥Ç²°, Çh²s ²s ¥ f¥v°r¥bl± Ç²m±Í Ev± ²f ß°º h¥v± °wh±r± sp±c²¥l Ç° g°, Çh²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° g±Ç °ºÇ °f Çh± h°ºs±Í
A ²mp°rÇ¥Ç pr°j±cÇ r±qº²r±s h¥rd w°rk ¥d ¥ll ß°ºr phßs²c¥l sÇr±gÇhÍ
Y°º h¥v± ¥ ²mp°rÇ¥Ç d±c²s²° Ç° m¥k±, ¥d mºsÇ w±²gh ¥ll s²d±s c¥r±fºllß b±f°r± Ç¥k²g ¥cÇ²°Í
B± p¥Ç²±ÇÍ T°° mºch ±xc²Ç±m±Ç ¥d ±Çhºs²¥sm c°ºld l±¥d Ç° s±r²°ºs ¥d ±xp±s²v± pr°bl±msÍ
S°m±Çh²g s±r²°ºs m¥ß h¥pp± Ç° ²Ç±rf±r± w²Çh ß°ºr pl¥sÍ Wh¥Ç±v±r ²Ç ²s, ²Ç ²s °Ç ß°ºr f¥ºlÇÍ
Y°º m¥ß °Ç b± ¥s h¥ppß ² ß°ºr h°m± ¥s ß°º °c± w±r±Í Or, s°m±°± wh° l²v±s w²Çh ß°º m¥ß c°s²d±r l±¥v²gÍ
Th²s Rº± ²d²c¥Ç±s ¥ ±w fr²±dsh²p °r Çh± r±±w¥l °f ¥ °ld fr²±dsh²p w²Çh s°m±°± wh° sh¥r±s ß°ºr h°bb²±s ¥d ²Ç±r±sÇsÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs Çh¥Ç ß°º w²ll f²d ¥ w¥ß Ç° ºs± ß°ºr cr±¥Ç²v± Ç¥l±Çs f°r f²¥c²¥l g¥²Í
Y°º ±j°ß Çr¥v±l ¥d s°c²¥l ±v±Çs, ¥d ß°ºr ch¥rm ¥d ²d²v²dº¥l²Çß m¥k± ß°º w±ll-l²k±d ¥d c¥ l±¥d Ç° sºcc±ssÍ
Y°º ¥r± ±Ç±r²g ¥ ±xÇr±m±lß cr±¥Ç²v± p±r²°d °f l²f±Í Th²s Rº± sßmb°l²z±s gr°wÇhÍ Y°ºr f¥v°r²Ç± pr°j±cÇs w²ll l±¥d Ç° mºch fºlf²llm±ÇÍ
Y°º w²ll d±v±l°p ¥ cr±¥Ç²v± s°lºÇ²° Ç° c±rÇ¥² pr°bl±ms, l±¥d²g Ç° ¥ wh°l± ±w ¥ppr°¥ch Ç° l²f±Í Th± ²mp°rÇ¥Ç ch¥g±s ß°º m¥k± °w
w²ll gr±¥Çlß ±xp¥d ß°ºr °pp°rÇº²Ç²±sÍ
I °rd±r Ç° Çºr ß°ºr dr±¥ms ²Ç° r±¥l²Çß, ß°º mºsÇ b± w²ll²g Ç° w°rk h¥rd ¥Ç Çh± Çh²gs ß°º c¥r± ¥b°ºÇ, ±v± ²f Çh±²r p°Ç±Ç²¥l f°r sºcc±ss
²s °Ç °bv²°ºs ¥Ç f²rsÇÍ
S°m±°± w²ll h±lp ß°º w²Çh ß°ºr cr±¥Ç²v± pr°j±cÇs, l±¥d²g Ç° h¥pp²±ss f°r b°Çh °f ß°ºÍ
Y°º h¥v± h²dd± Ç¥l±ÇsÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç f°r ß°º Ç° l°°k w²Çh² ß°ºrs±lf Ç° d²sc°v±r Çh± d±pÇhs °f cr±¥Ç²v²Çß ß°º m¥ß °Ç h¥v± k°w ß°º h¥dÍ
Y°ºr cr±¥Ç²v± ¥ppr°¥ch w²ll pr±v±Ç ¥ p°Ç±Ç²¥l d²s¥sÇ±r fr°m h¥pp±²gÍ
S°m±°± wh° ¥ppr±c²¥Ç±s ß°ºr sÇßl± w²ll g²v± ß°º ¥ g²fÇ °r d° ß°º ¥ ²mp°rÇ¥Ç f¥v°rÍ
Y°º h¥v± Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° b± ¥ gr±¥Ç hºm¥²Ç¥r²¥Í IÇ m¥ß b± Çh¥Ç ß°º w²ll °Ç d° Çh²s ² ¥ß c°v±Ç²°¥l w¥ß,
bºÇ w²ll f²d ß°ºr °w p±rs°¥l m±Çh°d °f s±rv²g hºm¥²ÇßÍ
IÇ ²s Ç²m± Ç° f²d s°m± ±w w¥ßs Ç° ±xpr±ss ß°ºrs±lfÍ
Th± bl¥k Rº± ²s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç ß°º ¥r± b°r w²Çh ¥ c±rÇ¥² p°Ç±Ç²¥l; Çh²s ²s p¥rÇ °f ß°ºr b¥s²c m¥k±ºp ¥d c¥°Ç b± ch¥g±dÍ H°w±v±r, ²Ç ²s
ºp Ç° ß°º wh±Çh±r Ç° sÇ²fl± ß°ºr Ç¥l±Çs °r Ç° d²sc°v±r Çh±m ¥d l±Ç Çh±m b± fºllß ±xpr±ss±dÍ
Y°º w²ll f²d Çh± m°sÇ h¥pp²±ss wh± ß°º ¥ll°w ß°ºrs±lf Ç° ±xpr±ss ß°ºr d±±p±sÇ ±m°Ç²°s, ¥d Ç° ¥ppr°¥ch l²f± p¥ss²°¥Ç±lß ¥d s²c±r±lßÍ
Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° f²d ¥ s°lºÇ²° Ç° s°m±Çh²g Çh¥Ç h¥s b±± b°Çh±r²g ß°ºÍ Wh± ß°º d°, ²Ç w²ll cl±¥r Çh± w¥ß f°r ¥ ±w,
m°r± ²Ç±r±sÇ²g ph¥s± °f ß°ºr l²f±Í
Y°º mºsÇ °Ç b± ¥fr¥²d Ç° ±xp¥d ß°ºr h°r²z°s ¥d Ç¥k± ° b²gg±r ¥d b±ÇÇ±r Çh²gs ² l²f±Í
Y°ºr ²Çº²Ç²° c¥ b± ¥ m°sÇ ºs±fºl gº²d± Ç° ß°º, ±sp±c²¥llß ¥Ç ¥ Ç²m± wh± ß°º ±±d s°m± ±w ¥ppr°¥ch±sÍ
Y°º m¥ß f±±l ±m°Ç²°¥llß ºsÇ¥bl± °wÍ D° °Ç l±Ç ß°ºrs±lf b±c°m± Ç°° sÇr±ss±dÍ
Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° b± r±w¥rd±d f°r ß°ºr ¥rÇ²sÇ²c °r ²Ç±ll±cÇº¥l ¥b²l²Ç²±sÍ
S°m±°±, pr°b¥blß ¥ m¥, wh° h¥s b±± ¥w¥ß, w²ll r±Çºr w²Çh g°°d ±ws °r g²fÇs f°r ß°ºÍ Th²s c°ºld b± Çh± sÇ¥rÇ °f ¥ w°d±rfºl fr²±dsh²pÍ
Y°º m¥ß f²d s±lf-±xpr±ss²° ¥d °r²g²¥l²Çß d²ff²cºlÇ ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Y°ºr ²±r sÇr±gÇh w²ll s±± ß°º Çhr°ºgh ¥ ºr±w¥rd²g p±r²°dÍ
Br²g ¥s mºch °r²g²¥l²Çß ¥d °p±-m²d±d±ss ¥s p°ss²bl± Ç° Çh± d±c²s²° ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° m¥k±Í
D°'Ç c°fºs± cr±¥Ç²v²Çß w²Çh ²rr¥Ç²°¥l²ÇßÍ M¥k± ²Ç±ll²g±Ç d±c²s²°s, ¥d d°'Ç b± °v±rlß ²flº±c±d bß f±±l²gs °f ²mp¥Ç²±c±Í
OºÇs²d± ²flº±c±s m¥ß ²Ç±rf±r± w²Çh ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° fºcÇ²° ¥Ç ß°ºr b±sÇÍ D°'Ç Ç¥k± Çh²s p±rs°¥llß -- jºsÇ w¥²Ç ²Ç °ºÇÍ
Y°º m¥ß f²d Çh¥Ç ß°º ¥r± l°s²g ²Ç±r±sÇ ² pr°j±cÇs ß°º °c± c¥r±d ¥b°ºÇÍ D° °Ç d±sp¥²r, ¥s s°m±Çh²g ±w w²ll c¥Çch ß°ºr ²Ç±r±sÇ s°°Í
A ±w r±l¥Ç²°sh²p °r ±w ºd±rÇ¥k²g h¥s ¥ g°°d ²flº±c± ° ß°º -- ¥°Çh±r p±rs° w²ll g²v± ß°º h±lpfºl ¥dv²c±Í
If ß°º h¥v± b±± s²ck r±c±Çlß, ß°º w²ll b±g² Ç° f±±l b±ÇÇ±r °wÍ N±ws °f ¥ d±c²s²° ² ß°ºr f¥v°r w²ll ch±±r ß°º ºpÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß G±m²², sºgg±sÇs ß°º w²ll f±±l ¥mb²v¥l±c± r±g¥rd²g ¥ v²s²Ç °r ¥ sh°pp²g Çr²p ß°º mºsÇ m¥k±Í Y±Ç Çh± v²s²Ç, ±sp±c²¥llß
²f ²Ç ²s Ç° ¥ h±¥l±r °r sp²r²Çº¥l ¥dv²s°r, w²ll b± b±±f²c²¥lÍ
Th²s Rº± sßmb°l²z±s f±rÇ²l²Çß, ¥d °fÇ± ²d²c¥Ç±s pr±g¥cßÍ IÇ c¥ ¥ls° b± ¥ ²d²c¥Ç²° Çh¥Ç ß°ºr ch²ldr± c¥ ±xp±cÇ g°°d h±¥lÇhÍ
S°m±Çh²g °r s°m±°± w²ll ²sp²r± ß°º Ç° m¥k± ¥ b²g ch¥g± ² ß°ºr l²f± sÇßl±, r±sºlÇ²g ² ²mpr°v±d h±¥lÇh ¥d ¥ s±s± °f sÇr±gÇh ¥d p±¥c±Í
A l°g pr°gr¥m °f sÇºdß °r ±x±rc²s± w²ll h¥v± Çh± d±s²r±d r±sºlÇs ²f ß°º sÇ²ck w²Çh ²ÇÍ Y°º mºsÇ s±l±cÇ Çh± c°rr±cÇ p±rs° Ç° gº²d± ß°ºÍ
S°m±°± h¥s, °r ²s jºsÇ ¥b°ºÇ Ç°, g²v± ß°º s°m± ¥dv²c± Çh¥Ç w²ll b±±f²Ç ß°ºÍ Y°º sh°ºld sh°w ß°ºr ¥ppr±c²¥Ç²° Çhr°ºgh ¥ f¥v°r °r g²fÇÍ
Th±r± ²s s°m± ²f°rm¥Ç²° °f wh²ch ß°º ¥r± º¥w¥r±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° c°sºlÇ w²Çh ¥ ±xp±rÇ Ç° ºc°v±r Çh¥Ç wh²ch ²s h²dd± fr°m ß°ºÍ
Th± r±sºlÇ w²ll b± ² ß°ºr f¥v°rÍ
Y°º m¥ß b± ² d¥g±r °f ¥ ¥cc²d±Ç, °r ² d¥g±r °f b±²g ±xp°s±d Ç° ²ll±ssÍ H°w±v±r, ß°ºr ¥l±rÇ ¥cÇ²° w²ll pr°Ç±cÇ ß°ºÍ
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Y°º m¥ß b± c°c±r±d ¥b°ºÇ Çh± p°ss²b²l²Çß °f ²h±r²Ç±d ²ll±ss, °r pr°bl±ms °f Çh± p¥r±Çs Çh¥Ç c°ºld b± r±p±¥Ç±d ² Çh± ch²ldr±Í Y±Ç
Çh± Rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° Çºr Çh²s s²Çº¥Ç²° Ç° Çh± g°°dÍ
Th²s Rº± c°c±rs ß°ºr sp²r²ÇÍ Y°º h¥v± Çh± sÇr±gÇh Ç° °v±rc°m± ±m°Ç²°¥l sÇr±ss, °Ç bß r±s²sÇ¥c±, bºÇ Çhr°ºgh ºd±rsÇ¥d²g ¥d w²sd°mÍ
Y°º w²ll b± ¥bl± Ç° °v±rc°m± b°r±d°m °r d±pr±ss²° Çhr°ºgh ß°ºr ²Ç±r±sÇ ² ¥ ±w pr°j±cÇ °r ¥cÇ²v²ÇßÍ
Th± bl¥k Rº±, Çh± sßmb°l °f k¥rm¥, r±m²ds ß°º Çh¥Ç ß°ºr g±±Ç²c m¥k±ºp ¥d ²h±r²Ç±d Çr¥²Çs mºsÇ b± ¥cc±pÇ±d ¥s Çh±ß ¥r± w²Çh°ºÇ c°mpl¥²ÇÍ
AlÇh°ºgh ß°º c¥°Ç ch¥g± Çh±m, ß°º h¥v± Çh± ch°²c± Ç° w°rk w²Çh wh¥Ç ß°º h¥v±, ¥d Ç° m¥k± ²Ç ±²Çh±r b±ÇÇ±r °r w°rs± Çhr°ºgh ß°ºr °w ±ff°rÇsÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß Çh± pl¥±Ç M¥rs, ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º h¥v± ¥ h±¥lÇhß s±x dr²v±, ¥d ¥r± qº²Ç± ¥ÇÇr¥cÇ²v± Ç° Çh± °pp°s²Ç± s±xÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß V±ºs, sßmb°l²z±s f±rÇ²l²ÇßÍ AlÇh°ºgh ²Ç °fÇ± p°²Çs Ç° pr±g¥cß, ²Ç c¥ ¥ls° ²d²c¥Ç± ±h¥c±d cr±¥Ç²v²Çß °f ¥ll k²dsÍ
Y°º m¥ß h¥v± ¥ pr°bl±m w²Çh m°Ç²° s²ck±ssÍ
Th²s Rº± sßmb°l²z±s flº²d²ÇßÍ A fl±x²bl± ¥ÇÇ²Çºd± ² d±¥l²gs w²Çh Çh± w°rld w²ll h±lp ß°º ¥v°²d sÇr±ss ¥d d²s¥pp°²Çm±ÇÍ
OºÇs²d± pr±ssºr±s sºch ¥s j°b ¥d Çh± d±m¥ds °f f¥m²lß ¥d fr²±ds m¥ß c¥ºs± ß°º Ç° pºsh ß°ºrs±lf Ç°° h¥rdÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° h±±d Çh±
b°dß's w¥r²g s²g¥ls ¥d ºrÇºr± ß°ºrs±lfÍ Y°º h¥v± ¥ sÇr°g l²f± f°rc±, bºÇ ß°º mºsÇ °Ç ¥sk m°r± Çh¥ ²Ç c¥ d±l²v±rÍ
Th²s Rº± ²s ±sp±c²¥llß lºckß f°r °ld±r p±°pl±, ¥d sp±¥ks °f Çh± ±m°Ç²°¥l b±±f²Çs Ç° b± d±r²v±d fr°m c°mmº²c¥Ç²° b±Çw±± Çh± g±±r¥Ç²°sÍ
Th²s Rº± s²mplß d±scr²b±s Çh± j°ß °f l²v²g fr±±lß ¥d h±¥lÇh²lß ² ¥ v²br¥Ç w°rldÍ
Th²s Rº± sßmb°l²z±s sÇr±gÇhÍ Y°º w²ll ±±d Ç° dr¥w ° ß°ºr phßs²c¥l sÇ¥m²¥ f°r qº²Ç± ¥ wh²l± ² °rd±r Ç° ¥cc°mpl²sh
wh¥Ç ²s ±c±ss¥rß f°r ß°ºr h¥pp²±ssÍ
Th²s Rº± w¥rs Çh¥Ç °ºÇs²d± pr±ssºr±s m¥ß pºsh ß°º ²Ç° ¥cÇ²g Ç°° h¥sÇ²lßÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° sl°w d°w ¥d m°v± ¥Ç ß°ºr °w ¥Çºr¥l p¥c±Í
Th²s Rº± w¥rs Çh¥Ç ß°ºr ²±r m±Ç¥l sÇ¥Ç± m¥ß pºsh ß°º ²Ç° h¥sÇß ¥cÇ²°Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° m°v± ¥Ç Çh± p¥c± ¥ppr°pr²¥Ç± Ç° Çh± s²Çº¥Ç²°Í
Th±r± ²s ¥ sÇr°g p°ss²b²l²Çß Çh¥Ç ²ll±ss w²ll d²srºpÇ ß°ºr pl¥sÍ Th±r± ²s °Çh²g ß°º c¥ d° Ç° pr±v±Ç Çh²s,
bºÇ ß°º c¥ m²²m²z± Çh± ±ff±cÇs bß Ç¥k²g ¥ h±¥l²g ¥ppr°¥ch Ç° Çh± s²Çº¥Ç²°Í
A s±p¥r¥Ç²° °f s°m± k²d l±¥v±s ß°º f±±l²g ±m°Ç²°¥llß c°ldÍ
A ±w r±l¥Ç²°sh²p b±g²s, br²g²g ß°º mºch h¥pp²±ssÍ If ß°º ¥r± m¥rr²±d, Çh²s Rº± m¥ß ²d²c¥Ç± ¥ r±±w¥l °f r°m¥c± w²Çh² Çh± m¥rr²¥g±Í
Th²s Rº± h²Çs ¥Ç r°m¥Ç²c fºlf²llm±Ç ² Çh± ±¥r fºÇºr±Í
A Çr²p °f s°m± k²d -- p±rh¥ps s²mplß ¥ ±v±²g °ºÇ ° Çh± Ç°w -- w²ll b± Çh± s±ÇÇ²g f°r ¥ h¥ppß Ç²m± w²Çh s°m±°± ß°º c¥r± ¥b°ºÇÍ
Th²s Rº± ºsº¥llß pr±d²cÇs ¥ ±g¥g±m±Ç °r ¥ w±dd²g -- ²f °Ç ß°ºrs, Çh± Çh¥Ç °f s°m±°± v±rß cl°s± Ç° ß°ºÍ
Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° m¥k± ¥ ±°rm°ºs ch¥g± ² ß°ºr l²f±, wh²ch w²ll h¥v± ¥ s²g²f²c¥Ç ²mp¥cÇ ° ß°ºr r°m¥Ç²c r±l¥Ç²°sh²psÍ Th± ch¥g±
w²ll b± g°°d f°r ß°º, bºÇ ²Ç r±m¥²s Ç° b± s±± wh±Çh±r Çh± r±l¥Ç²°sh²ps w²ll sºrv²v±Í
Th²s Rº± ²s ¥ s²g Çh¥Ç s°m±Çh²g ß°º h¥v± b±± l°g²g f°r w²ll f²¥llß b± d±c²d±d, m°sÇ l²k±lß ² ß°ºr f¥v°rÍ IÇ sºgg±sÇs Çh¥Ç ¥ °ff±r
w²ll b± m¥d± Ç° ß°º, wh²ch ß°º d±f²²Ç±lß w¥Ç Ç° ¥cc±pÇÍ
Th²s Rº± ²s ¥lw¥ßs ¥ p°s²Ç²v± s²gÍ AlÇh°ºgh °Ç sÇr°glß r°m¥Ç²c, ²Ç d°±s sºgg±sÇ Çh± b±g²²g °f ¥ ±w fr²±dsh²pÍ
Y°º f²d °ºÇ s°m±Çh²g Çh¥Ç w¥s s±cr±Ç; Çh± ²f°rm¥Ç²° m¥k±s ²Ç p°ss²bl± f°r ß°º Ç° ²mpr°v± Çh± s²Çº¥Ç²° w²Çh ß°ºr l°v±d °±Í
IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç °Ç Ç° ¥bºs± Çh²s k°wl±dg±Í
Y°ºr r°m¥Ç²c p¥rÇ±r's b±h¥v²°r m¥ß b± b°Çh±r²g ß°º -- h± °r sh± m¥ß b± ¥sk²g ß°º f°r ch¥g±s Çh¥Ç ß°º d°'Ç w¥Ç Ç° m¥k±Í
Y±Ç, ²f Çh± r±l¥Ç²°sh²p ²s Ç° sºrv²v±, ß°º mºsÇ ¥d¥pÇÍ I Çh± l°g rº, ß°º w²ll b± gl¥d ß°º d²dÍ
S°m±°± wh° c¥r±s ¥b°ºÇ ß°º w²ll g²v± ß°º ¥ f²± g²fÇÍ
Th²s Rº± sp±¥ks °f l±g¥l m¥ÇÇ±rs ¥d ²mp°rÇ¥Ç d°cºm±ÇsÍ IÇ c°ºld m±¥ m¥rr²¥g± p¥p±rs, °r s°m± k²d °f f²¥c²¥l °r l±g¥l Çr¥s¥cÇ²°
²v°lv²g ß°º ¥d ß°ºr sp°ºs±Í
S°m±°± ß°º d²d'Ç Ç¥k± s±r²°ºslß ¥Ç f²rsÇ b±c°m±s v±rß ²mp°rÇ¥Ç ² ß°ºr l²f±Í
Th± bl¥k Rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç Çh± pr±s±Ç s²Çº¥Ç²° d±v±l°p±d °ºÇ °f ±v±Çs Çh¥Ç Ç°°k pl¥c± l°g ¥g°, °v±r wh²ch ß°º ° l°g±r h¥v± ¥ß c°Çr°lÍ
Th²s Rº± s²g²f²±s ¥ p¥ss²°¥Ç± l°v± ¥ff¥²rÍ If ß°º ¥r± m¥l±, ß°º m¥ß f¥²l Ç° ¥ck°wl±dg± Çh± ²mp°rÇ¥c± °f Çh²s r±l¥Ç²°sh²p, bºÇ ²Ç
w²ll br²g ß°º mºch h¥pp²±ss wh± ß°º f²¥llß ¥dm²Ç ß°º ¥r± ² l°v±Í If ß°º ¥r± f±m¥l±, ß°º c¥ r±sÇ ¥ssºr±d Çh¥Ç ß°ºr l°v± w²ll b± r±Çºr±dÍ
Y°º w²ll s°lv± ¥ pr°bl±m Çh¥Ç h¥s b±± b°Çh±r²g ß°ºÍ
A v±h²cl± °f s°m± k²d w²ll pl¥ß ¥ r°l± ² Çh± ²mpr°v±m±Ç °f ß°ºr r±l¥Ç²°sh²pÍ
Y°º mºsÇ ¥ppr°¥ch ß°ºr r°m¥Ç²c l²f± w²Çh ¥ ±mph¥s²s ° ²Çº²Ç²°, sp²r²Çº¥l v¥lº±s, ¥d ±m°Ç²°¥l fl±x²b²l²ÇßÍ
If ß°º ¥r± pr±g¥Ç, Çh²s Rº± ²s ¥ r±m²d±r Ç° Ç¥k± ²Ç ±¥sßÍ OÇh±rw²s±, ²Ç ²s ¥ s²g Çh¥Ç ß°º m¥ß b± pºsh²g Ç°° h¥rd ² ß°ºr r±l¥Ç²°sh²ps,
p±rh¥ps Çrß²g Ç°° h¥rd Ç° f²d Çh± r²ghÇ p±rs° °r d±m¥d²g Ç°° mºch fr°m Çh± °± ß°º c¥r± ¥b°ºÇÍ
Y°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf ² ¥ M¥ß-D±c±mb±r r°m¥c±Í Th²s w²ll b± ¥ v±rß h¥ppß r±l¥Ç²°sh²pÍ
If ß°º ¥r± f±m¥l±, Çh± Rº± pr±d²cÇs Çh¥Ç ¥ m¥ wh° h¥s b±± Çr¥v±ll²g w²ll ±Ç±r ß°ºr l²f±; ²Ç ²s °Ç c±rÇ¥² wh±Çh±r Çh²s w²ll b± r°m¥c± °r
s²mpl± fr²±dsh²pÍ If ß°º ¥r± m¥l±, Çh± Rº± ²d²c¥Ç±s Çh±r± ²s °w l±ss ±mph¥s²s ° r°m¥c± ² ß°ºr l²f±, ¥d m°r± ° ß°ºr m¥l± fr²±dsh²psÍ
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Pr±s±Ç r±l¥Ç²°sh²ps r±qº²r± mºch ²±r sÇr±gÇhÍ H¥ppß r±sºlÇs ¥r± ² Çh± fºÇºr±, ¥fÇ±r mºch s²c±r± ±ff°rÇ ¥d pl°dd²g ¥l°gÍ
Y°º ¥r± f¥c±d w²Çh ¥ d±c²s²°, bºÇ ¥ll Çh± ²ssº±s ¥r± °Ç cl±¥rÍ IÇ w°ºld b± b±ÇÇ±r Ç° w¥²Ç f°r m°r± ºd±rsÇ¥d²g b±f°r± m¥k²g ¥ ch°²c±Í
Y°º m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° ±l°p±, °r m¥k± s°m± °Çh±r h¥sÇß d±c²s²°Í N° m¥ÇÇ±r wh¥Ç Çh± ²ssº±s, ¥cÇ²g sºdd±lß ¥d w²Çh°ºÇ pr°p±r
c°s²d±r¥Ç²° c°ºld b± d²s¥sÇr°ºsÍ C°sºlÇ ¥ll c°c±r±dÍ
S°m±Çh²g b±ß°d ß°ºr c°Çr°l ²Ç±rf±r±s w²Çh ¥ r°m¥Ç²c r±l¥Ç²°sh²pÍ IÇ c°ºld b± j±¥l°ºsß, Çh± h¥r¥ssm±Ç °f ²-l¥ws °r r±l¥Ç²v±s, °r
pr±ssºr±s c¥ºs±d bß w°rk °r ²ll±ssÍ Th²s ²s °Ç ß°ºr f¥ºlÇÍ Y°ºr b±sÇ c°ºrs± ²s Ç° b± p¥Ç²±Ç ¥d ºd±rsÇ¥d²g ¥d Ç° b±h¥v± w²Çh ²Ç±gr²ÇßÍ
Th²s Rº± ²d²c¥Ç±s ¥ c°°l²g °r ±d²g °f ¥ ±m°Ç²°¥l r±l¥Ç²°sh²pÍ Th±r± m¥ß b± ¥ s±p¥r¥Ç²°, °r chr°²c ¥rgº²gÍ
A ch¥g± wh²ch ²v°lv±s ±w fr²±dsh²ps °r ±w f²¥c²¥l ¥rr¥g±m±Çs ²s b±±f²c²¥l Ç° ß°ºÍ L°°k f°r f²r± sßmb°ls ¥s Ç°k±s °f g°°d lºckÍ
S°m± k²d °f f²¥c²¥l g¥² c°m±s ¥Ç Çh²s Ç²m±Í IÇ w²ll pr°b¥blß b± s°m±Çh²g qº²Ç± º±xp±cÇ±d, sºch ¥s w²²g ¥ b±Ç ° ¥ r¥c± h°rs±, bºÇ c°ºld
¥ls° b± ² Çh± f°rm °f ¥ p¥ßm±Ç fr°m ¥ ²sÇ²ÇºÇ²°, sºch ¥s ¥ Ç¥x r±b¥Ç± °r ¥ p±s²° pl¥ r±fºdÍ
A j°ºr±ß ²s ²d²c¥Ç±dÍ Th²s m¥ß °Ç b± ¥ d²sÇ¥Ç °r l°g-l¥sÇ²g j°ºr±ß -- ² f¥cÇ, ²Ç c°ºld b± ¥s s²mpl± ¥s ¥ Çr²p Ç° Çh± sÇ°r±Í BºÇ
wh¥Ç±v±r ²Çs ¥Çºr±, ²Ç ²s p¥rÇ °f ¥ ch¥² °f ±v±Çs Çh¥Ç w²ll br²g ¥b°ºÇ ¥ s²g²f²c¥Ç ch¥g± ² ß°ºr °ºÇl°°kÍ
Th²s Rº± ²s ¥b°ºÇ f±rÇ²l²Çß ¥d ch²ldr±, ¥d ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ¥ m¥j°r ch¥g± ² ß°ºr l²f± w²ll h¥v± s°m±Çh²g Ç° d° w²Çh pr±g¥cß °r ch²ldr±Í
Y°º w²ll m¥k± ¥ c°mpl±Ç± ch¥g± ² ß°ºrs±lfÍ IÇ c°ºld b± Çh± r±sºlÇ °f s°m± sºdd± ²s²ghÇ, bºÇ ²s m°r± l²k±lß Çh± pr°dºcÇ °f ¥ l°g p±r²°d °f
²±r r±fl±cÇ²° ¥d ²cr±¥s±d s±lf ¥w¥r±±ssÍ N°Ç ±v±rß°± ¥r°ºd ß°º w²ll sºpp°rÇ Çh²s ch¥g±, bºÇ ²Ç ²s ¥bs°lºÇ±lß ±c±ss¥rß f°r ß°ºÍ
Th²s Rº± sßmb°l²z±s Çh± h¥rv±sÇ, ¥d sºgg±sÇs Çh¥Ç s°m±Çh²g ß°º h¥v± w°rk±d ° f°r ¥ l°g Ç²m±, sºch ¥s ¥ c°ºrs± °f sÇºdß °r ¥ ²v±sÇm±Ç
pl¥, °r d±v±l°p²g ¥ ±w sk²ll, w²ll f²¥llß p¥ß °ffÍ
Th²s ²s ¥ p°s²Ç²v± s²gÍ Y°º w²ll m¥k± ¥ ±w fr²±d, wh° w²ll b± ¥ s°ºrc± °f gr±¥Ç ±j°ßm±Ç ² ß°ºr l²f±Í
Th±r± ²s s°m± ²f°rm¥Ç²° ß°º d°'Ç h¥v±, °r ¥ s±cr±Ç s°m±°± ²s k±±p²g, Çh¥Ç, wh± r±v±¥l±d, w²ll b± °f b±±f²Ç Ç° ß°ºÍ
A s²Çº¥Ç²° Çh¥Ç s±±ms ºb±¥r¥bl± ¥Ç f²rsÇ w²ll ±v±Çº¥llß r±s°lv± ²Çs±lf ¥d pr°v± Ç° b± ºs±fºl Ç° ß°ºÍ
Th²s Rº± s±±ms Ç° p°²Ç Ç° ¥ ²h±r²Ç¥c± Çh¥Ç w²ll s°° b± ß°ºrsÍ "Ih±r²Ç¥c±" c¥ ¥ls° m±¥ ¥ l¥rg± g²fÇ fr°m ¥ r±l¥Ç²v±, °r fr°m s°m±°±
wh° ²s ±xpr±ss²g ¥ppr±c²¥Ç²°Í
A l±g¥l m¥ÇÇ±r ²s r±s°lv±dÍ Th²s w²ll pr°b¥blß b± Ç° ß°ºr b±±f²Ç, ¥d m¥ß ²v°lv± w²²g ¥ l¥wsº²Ç °r s²g²g ¥ c°Çr¥cÇ ² ß°ºr f¥v°rÍ
IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° ºd±rsÇ¥d ¥ß p¥p±rs ß°º s²gÍ
AlÇh°ºgh ²Ç d°±s'Ç s±±m s²g²f²c¥Ç ¥Ç f²rsÇ, ¥ ±w pr°j±cÇ °r h°bbß h¥s ¥ ²mp°rÇ¥Ç ²mp¥cÇ ° ß°ºr l²f±Í
Th± bl¥k rº± sßmb°l²z±s k¥rm¥Í Ch¥g±s ¥d ±v±Çs Çh¥Ç s±±m ¥rb²Çr¥rß °r º±xpl¥²±d m¥ß ¥cÇº¥llß b± Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr ch°²c±s ² ¥ pr±v²°ºs
±x²sÇ±c±Í AlÇh°ºgh ß°º c¥'Ç c°Çr°l Çh± sÇrºcÇºr± °f pr±d±sÇ²±d ±v±Çs, ß°º h¥v± Çh± fr±± w²ll Ç° ¥lÇ±r ß°ºr °w b±h¥v²°r ² Çh± ±v²r°m±ÇÍ
Y°ºr l°v± l²f± ºd±rg°±s ¥ r¥d²c¥l ch¥g±Í Wh±Çh±r Çh²s ²s Ç° ß°ºr l²k²g r±m¥²s Ç° b± s±±Í
A p¥rÇ²cºl¥r ph¥s± °f ß°ºr l²f± c°m±s Ç° ¥ ±dÍ AlÇh°ºgh ß°º m¥ß f±±l l°sÇ ¥d d²s¥pp°²Ç±d ² s°m± w¥ßs ¥Ç f²rsÇ, Çh²s ±d²g
¥ll°ws ß°º Ç° sÇ¥rÇ ° ¥ ±w ¥d b±ÇÇ±r p¥ÇhÍ
M°v²g °r Çr¥v±l ²s ²d²c¥Ç±dÍ IÇ m¥ß b± ¥ m°v± Ç° ¥ ±w, b²gg±r h°ºs±, °r ²Ç c°ºld b± ¥ ±w j°bÍ A°Çh±r ²Ç±rpr±Ç¥Ç²° ²s Çh¥Ç Çh± m±¥s °f
Çr¥v±l ²Çs±lf, sºch ¥s ¥ v±h²cl±, w²ll pl¥ß ¥ s²g²f²c¥Ç p¥rÇÍ
I m°sÇ c¥s±s Çh²s Rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ¥c¥d±m²c °r sp²r²Çº¥l sÇºd²±s ¥r± l±¥d²g Ç° ±xc±ll±Ç r±sºlÇsÍ A ¥dd±d m±¥²g ²s Çh¥Ç ß°º
w²ll d²sc°v±r Çh± d±pÇhs °f ß°ºr °w ²Çº²Ç²° ¥d psßch²c ¥b²l²Ç²±sÍ
Y°º ¥r± ² d¥g±r °f c¥ºs²g ß°ºrs±lf s°m± phßs²c¥l h¥rmÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° Ç¥k± ¥ br±¥k ¥d ±v¥lº¥Ç± Çh± s²Çº¥Ç²°, m°d²fß²g ß°ºr b±h¥v²°r
² °rd±r Ç° pr°Ç±cÇ ß°ºrs±lfÍ
Y°º mºsÇ c°p± w²Çh Çh± pr°bl±ms °f g±ÇÇ²g °ld±rÍ Th²gs ¥r± °Ç ¥s b¥d ¥s ß°º m¥ß ¥Ç f²rsÇ Çh²kÍ F°r ß°ºg p±°pl±, Çh²s Rº± ¥dv²s±s
cºlÇ²v¥Ç²g g°°d r±l¥Ç²°sh²ps w²Çh °ld±r p±°pl±Í
Th²s Rº± ²s ±sp±c²¥llß b±±f²c²¥l ²f ß°º ¥r± ° h°l²d¥ß °r Ç¥k²g ¥ Çr²pÍ Tr¥v±l °v±r w¥Ç±r ²s p¥rÇ²cºl¥rlß f¥v°r±dÍ
Y°º d²sc°v±r ß°ºr °w sÇr±gÇhÍ Phßs²c¥l sÇ¥m²¥ pl¥ßs ¥ ²mp°rÇ¥Ç r°l± ² ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° Çºr pr±s±Ç s²Çº¥Ç²°s Ç° ß°ºr °w b±±f²ÇÍ
Y°º ¥r± ¥w¥²Ç²g ¥ d±c²s²°Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç °Ç Ç° pºsh Ç°° h¥rd f°r ß°ºr pr±f±r±c± ºÇ²l ß°º h¥v± m°r± Ç²m± Ç° sÇºdß Çh± °v±r¥ll s²Çº¥Ç²°Í
Th± ¥dv²c± °f Çh²s Rº± ²s: p¥Ç²±c±, p¥Ç²±c±, p¥Ç²±c±Í AlÇh°ºgh ß°º ¥r± ±¥g±r f°r ch¥g±, ß°ºr ±Çhºs²¥sm m¥ß c¥ºs± ß°º Ç° ¥cÇ f°°l²shlßÍ
S°m±Çh²g º±xp±cÇ±d ºps±Çs ß°ºr pl¥sÍ IÇ c°ºld b± ¥ m¥j°r d²s¥sÇ±r, sºch ¥s ¥ w¥r °r hºrr²c¥±, °v±r wh²ch ß°º h¥v± ° c°Çr°lÍ IÇ c°ºld b±
s°m±Çh²g ¥Ç ¥ m°r± p±rs°¥l l±v±l, sºch ¥s ²ll±ss °r cr²m±; sÇ²ll °ºÇ °f ß°ºr c°Çr°lÍ Y°º mºsÇ s²mplß ¥cc±pÇ Çh²s, ¥d g° ° w²Çh ß°ºr l²f±Í
S°m±°± ß°º l²k± d°±s'Ç l²k± ß°º ¥ß m°r±Í Or, s°m±Çh²g Çh¥Ç w¥s °c± ¥ ²mp°rÇ¥Ç p¥rÇ °f ß°ºr l²f± h¥s l°sÇ ²Ç±r±sÇ f°r ß°ºÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß Çh± s²g °f Ar²±s, ²s lºckß f°r ß°º, ¥d d°ºblß lºckß ²f ß°º ¥r± ¥ w°m¥Í IÇ pr±d²cÇs Çh¥Ç ¥ ±w fr²±d °r c°-w°rk±r w²ll
c°Çr²bºÇ± Ç° ß°ºr ±dºc¥Ç²° ¥d d±v±l°pm±Ç bß sh¥r²g h²s °r h±r w²sd°mÍ Y°º mºsÇ b± r±c±pÇ²v± ¥d w²ll²g Ç° g²v± s°m±Çh²g ² r±ÇºrÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß Çh± s²g °f T¥ºrºs, w¥rs ¥g¥²sÇ sÇºbb°r±ssÍ If ß°º ¥r± °p±-m²d±d ¥d w²ll²g Ç° l±¥r, ß°º w²ll
g¥² f²¥c²¥llß ¥s ¥ r±sºlÇÍ
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A ±xcºrs²° °r j°ºr±ß, pr°b¥blß v±rß sh°rÇ, w²ll b± v±rß ±dºc¥Ç²°¥l f°r ß°ºÍ Y°º m¥ß b± v²s²Ç²g ¥ r±l¥Ç²v± °r Çr¥v±ll²g w²Çh
¥ r±l¥Ç²v± °r cl°s± fr²±dÍ
A ±j°ß¥bl± f¥m²lß ±v±Ç pr°v²d±s f°°d f°r Çh°ºghÇÍ Th²s Rº±, rºl±d bß Çh± s²g °f C¥c±r, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f f±rÇ²l²ÇßÍ I Çh²s p°s²Ç²°,
²Çs pr²m¥rß m±¥²g ²s sp²r²Çº¥l gr°wÇh ¥d cr±¥Ç²v²ÇßÍ
Y°º w²ll b± ±l²ghÇ±±d Ç° Çh± Çrº± ¥Çºr± °f ¥ ¥sp±cÇ °f ß°ºr °w l²f±Í Th²s k°wl±dg± mºsÇ °Ç b± c¥sº¥llß d²sm²ss±d °r r±pr±ss±d -- ²Ç ²s
²Ç±d±d Ç° l±¥d ß°º Çhr°ºgh ¥ v±rß ±c±ss¥rß ch¥g± ² ß°ºr l²f±Í
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß V²rg°, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f h¥rv±sÇÍ I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ¥ ß±¥r °r m°r± °f sÇºdß w²ll br²g
l¥rg±r r±w¥rds Çh¥ ß°º h¥d h°p±d f°rÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß L²br¥, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f g²fÇ-g²v²gÍ I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç p°²Çs Ç° ¥ g²fÇ °f k°wl±dg±,
wh²ch ²s m°sÇ l²k±lß Ç° c°m± fr°m ¥ r±l¥Ç²v±lß ±w fr²±d °r c°-w°rk±rÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß Sc°rp²°, ²s ¥ sßmb°l °f s±cr±Çs ¥d h²dd± k°wl±dg±Í I Çh²s p°s²Ç²° ²Ç s±rv±s ¥s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç, ° m¥ÇÇ±r h°w mºch ß°º
l±¥r, Çh±r± w²ll ¥lw¥ßs b± m°r± ß°º d°'Ç k°w; ß°º mºsÇ ±v±r c°s²d±r ß°ºr d±v±l°pm±Ç c°mpl±Ç± bºÇ mºsÇ k±±p sÇr²v²g ¥d gr°w²gÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß S¥g²ÇÇ¥r²ºs, ²s ¥ls° sßmb°l²c °f ¥ sh²±ld °r ¥rm°rÍ I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç w¥rs ¥g¥²sÇ ¥ÇÇ±mpÇs Ç° pr°Ç±cÇ
ß°ºrs±lf fr°m ¥ s±±m²glß ºpl±¥s¥Ç ÇrºÇhÍ H°ld²g sÇºbb°rlß Ç° ¥ °ld °p²²° w²ll °Ç s±rv± ß°º w±llÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß C¥pr²c°r, ²s ¥ls° sßmb°l²c °f m¥Ç±r²¥l p°ss±ss²°sÍ I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç ²d²c¥Ç±s
¥ p±r²°d °f c°c±r w²Çh m°±ß ¥d pr°p±rÇßÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß Aqº¥r²ºs, ²s °fÇ± ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± "N±w Ag±", ¥d ²s c°c±r±d w²Çh b°Çh hºm¥²Ç¥r²¥ ²ssº±s ¥d p±rs°¥l
sp²r²Çº¥l d±v±l°pm±ÇÍ IÇ ²s ¥ls° s°m±Ç²m±s c°±cÇ±d w²Çh l±g¥l d°cºm±Çs, ¥d m¥ß r±f±r Ç° ß°ºr d±c²s²° Ç° ±Ç±r ²Ç° ¥ ²mp°rÇ¥Ç ¥gr±±m±ÇÍ
I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç sÇr°glß ±mph¥s²z±s ß°ºr d±s²r± f°r c°Ç²º±d m±Ç¥l ¥d sp²r²Çº¥l gr°wÇhÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß P²sc±s, r±f±rs Ç° ±w ²Ç±r±sÇs ¥d d²v±rs²°sÍ A l±²sºr± Ç²m± ¥cÇ²v²Çß w²ll p¥v± Çh± w¥ß f°r fºrÇh±r ±dºc¥Ç²°
¥d c¥r±±r °pp°rÇº²Ç²±sÍ
Th± bl¥k rº± sßmb°l²z±s k¥rm¥Í Wh±Çh±r ²Ç ²s ¥ cßcl± °f b²rÇh ¥d r±b²rÇh, m°v±m±Ç b±Çw±± d²ff±r±Ç pl¥±s °f ±x²sÇ±c±, °r s²mplß Çh±
cßcl±s °f d±v±l°pm±Ç Çh¥Ç °ccºr °v±r Çh± c°ºrs± °f ¥ l²f±Ç²m±, ß°º mºsÇ r±m±mb±r Çh¥Ç ±m°Ç²°¥l m¥Çºr²Çß ¥d sp²r²Çº¥l w²sd°m c¥°Ç b± rºsh±d,
bºÇ mºsÇ gr°w ¥Çºr¥llß °ºÇ °f Çh± c°ºrs± °f ±v±ÇsÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß M¥rs, ²s ¥ls° sßmb°l²c °f p¥ss²°Í I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç sp±¥ks °f ¥ ²Ç±s± hºg±r f°r k°wl±dg±Í
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß V±ºs, ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç bß f°cºs²g ß°ºr c°c±Çr¥Ç²°, ß°º w²ll b± ¥bl± Ç° s°lv± ¥ pr°bl±m wh²ch h¥s pºzzl±d ß°º f°r
s°m± Ç²m±, ¥d Çh¥Ç Çh²s ²s²ghÇ w²ll ² Çºr l±¥d ß°º Ç° ¥ ±w ph¥s± °f ¥w¥r±±ss ¥b°ºÇ ß°ºr l²f±Í
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß M±rcºrß, sßmb°l²z±s ch¥g±Í B±²g °p± Ç° ch¥g±, d±v±l°p²g m°r± fl±x²b²l²Çß,
w²ll ¥ss²sÇ ß°º ² ¥ch²±v²g gr±¥Ç±r Çh²gs ² l²f±Í
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß Çh± M°°, ²s ¥ls° Çh± rº± °f ²Çº²Ç²° ¥d psßch²c ¥b²l²Ç²±sÍ IÇ s±rv±s ¥s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç "f¥cÇs" ¥d sÇ¥Ç²sÇ²cs
d° °Ç pr°v²d± Çh± wh°l± sÇ°rßÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß Çh± Sº, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f Çh± l²f± f°rc± w²Çh² ±¥ch p±rs°Í I Çh²s p°s²Ç²° ²Ç r±m²ds ß°º °Ç Ç° ±gl±cÇ ß°ºr
phßs²c¥l h±¥lÇh ¥d Çh± ±±ds °f ß°ºr b°dß ² f¥v°r °f m±Ç¥l d±v±l°pm±ÇÍ B¥l¥c± ²s Çh± k±ßÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß M±rcºrß, ²s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç ¥ll Çh²gs ch¥g± w²Çh Ç²m±Í If ß°º ¥r± sÇ²ll ß°ºg, ß°º mºsÇ l°°k Ç° Çh°s± °ld±r ¥d p¥ß
¥ÇÇ±Ç²° Ç° Çh±²r ±xp±r²±c±s, ºs²g b°Çh Çh± g°°d ¥d Çh± b¥d ¥s gº²d±s f°r ß°ºr d±c²s²°sÍ If ß°º ¥r± ² ß°ºr s²xÇ²±s °r °ld±r, ²Ç ²s Ç²m±
Ç° r±c°g²z± Çh± ch¥g±s, b°Çh p°s²Ç²v± ¥d ±g¥Ç²v±, Çh¥Ç c°Ç²º± Ç° Ç¥k± pl¥c±, ¥d Ç° f²d Çh± pl¥c± °f w²sd°m ¥d s±r±²Çß w²Çh² ß°ºrs±lfÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß V±ºs, ²s ¥ r±m²d±r °f Çh± j°ß °f l±¥r²g -- °Ç Çh± ±f°rc±d sÇºdß ¥d r°Ç± l±¥r²g °f ²sÇ²ÇºÇ²°s, bºÇ Çh±
¥Çºr¥l ±xpl°r¥Ç²° ¥d d±v±l°pm±Ç w± ¥ll ±xp±r²±c±d ¥s ch²ldr± ¥d c¥ ±xp±r²±c± ¥g¥² Çhr°ºgh ch°²c±Í
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß PlºÇ°, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f sÇr±gÇhÍ I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç ¥dv²s±s Çh¥Ç h¥rd w°rk ¥d d²l²g±Ç
sÇºdß w²ll l±¥d Ç° c¥r±±r ¥dv¥c±m±ÇÍ
Th²s Rº±, rºl±d bß Jºp²Ç±r, ²s ¥ls° Çh± sßmb°l °f g²¥ÇsÍ I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç c¥ºÇ²°s ¥g¥²sÇ m¥k²g d±c²s²°s b¥s±d ° p±ÇÇß c°c±rsÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß S¥Çºr, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f c°sÇr¥²ÇÍ IÇ w¥rs ¥g¥²sÇ Çh± d¥g±rs °f ²mp¥Ç²±c± ¥d ²mpºls²v±±ssÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß Ur¥ºs, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f Çh± d±sÇrºcÇ²v± f°rc±s °f ¥Çºr±Í Y°ºr ±dºc¥Ç²° (°r Çh¥Ç °f ß°ºr ch²ldr±) m¥ß b±
²Ç±rrºpÇ±d bß p°w±rs b±ß°d ß°ºr c°Çr°lÍ R±s²sÇ²g w²ll °lß w¥sÇ± ±±rgß -- ß°º mºsÇ f²d ¥ w¥ß Ç° w°rk w²Çh Çh± s²Çº¥Ç²° ¥s ²Ç ²sÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s rºl±d bß N±pÇº±, ²s ¥ls° ¥ sßmb°l °f ²c±Í I Çh²s p°s²Ç²°, ²Ç sºgg±sÇs ¥ Ç±mp°r¥rß "fr±±z²g" °f ß°ºr d±v±l°pm±Ç,
m°sÇ l²k±lß c¥ºs±d bß ¥ l°ss °f ²Ç±r±sÇ ² Çh± ¥cÇ²v²Ç²±s ² wh²ch ß°º ¥r± ±g¥g±dÍ
A ±w p¥rÇ±rsh²p, °r Çh± ¥rr²v¥l °f ¥ ±w c°-w°rk±r, s²g¥ls Çh± b±g²²g °f ¥ m°sÇ pr°dºcÇ²v± Ç²m± ² ß°ºr c¥r±±rÍ
Th²s Rº± sºgg±sÇs ¥ f²¥c²¥l g¥² °f s°m± s°rÇ, ±sp±c²¥llß fr°m ¥ s°ºrc± °Ç d²r±cÇlß r±l¥Ç±d Ç° ß°ºr w°rkÍ
A l±ÇÇ±r °r ph°± c¥ll ¥Ç w°rk br²gs g°°d ±wsÍ
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Y°º ¥r± ±Ç±r²g ¥ p¥rÇ²cºl¥rlß pr°dºcÇ²v± p±r²°d ² ß°ºr c¥r±±rÍ Th±r± ²s ¥ls° ¥ ²d²c¥Ç²° °f s°m± h¥ppß s°c²¥l ±v±Ç -- ß°º m¥ß ¥ÇÇ±d
¥ l¥rg± b¥qº±Ç °r w±dd²gÍ
Y°º ¥r± ºd±rg°²g m¥ß ch¥g±s ² ß°ºr l²f± r²ghÇ °w, ¥d Çh±ß w²ll l±¥d Ç° ¥ d±c²s²° Çh¥Ç ¥ff±cÇs ß°ºr c¥r±±rÍ Th²s m¥ß m±¥ ¥ c°mpl±Ç±
ch¥g± f°r ß°º, p°ss²blß ±v± °± Çh¥Ç m±¥s ß°º w²ll g²v± ºp m°±ß ² °rd±r Ç° d° s°m±Çh²g Çh¥Ç h¥s ¥ l¥rg±r p±rs°¥l m±¥²g f°r ß°ºÍ
Th²s Rº± ²s ºsº¥llß ¥ s²g °f ¥ r¥²s± °r pr°m°Ç²° Çh¥Ç c°m±s ¥b°ºÇ ¥s Çh± r±sºlÇ °f h¥rd w°rk °v±r ¥ l°g p±r²°d °f Ç²m±Í
Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° ±Ç±r ²Ç° ¥ ±w p¥rÇ±rsh²p °f s°m± k²dÍ M¥ß g°°d Çh²gs, ²clºd²g ²cr±¥s±d f²¥c²¥l r±w¥rds, w²ll r±sºlÇÍ
Y°º ¥r± k±±p²g ¥ s±cr±ÇÍ H°w ß°º h¥dl± Çh²s ²f°rm¥Ç²° w²ll h¥v± ¥ d²r±cÇ ±ff±cÇ ° ß°ºr j°b sÇ¥Çºs ¥d m¥ß h±lp ß°º f²¥c²¥llßÍ
Ch¥g±s ¥r± h¥pp±²g ² ß°ºr w°rkpl¥c±Í AÇ f²rsÇ, Çh± ch¥g±s s±±m Ç° c¥ºs± ß°º mºch ²c°v±²±c± ¥d ²rr²Ç¥Ç²°, bºÇ ² Çh± l°g rº
Çh±ß w²ll l±¥d Ç° b±ÇÇ±r Çh²gs f°r ß°ºÍ
S°m±°± wh° ¥ppr±c²¥Ç±s ß°ºr w°rk w²ll f²d ¥ w¥ß Ç° h±lp ß°ºÍ
Y°º m¥ß f±±l bºr²±d ² p¥p±rw°rkÍ Y°ºr h¥dl²g °f c±rÇ¥² d°cºm±Çs h¥s Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° br²g ¥ ²mpr°v±m±Ç ² ß°ºr p°s²Ç²°Í
Y°º w²ll h¥v± ¥ °pp°rÇº²Çß Ç° Ç¥k± ° s°m± ±w r±sp°s²b²l²ÇßÍ AlÇh°ºgh ²Ç m¥ß °Ç s±±m ²mp°rÇ¥Ç ¥Ç f²rsÇ,
²Ç ²s Çh± b±g²²g °f ¥ ch¥g± f°r Çh± b±ÇÇ±rÍ
Th± bl¥k rº± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç Çh±r± ¥r± m¥ß f¥cÇ°rs ² ß°ºr w°rk ±v²r°m±Ç wh²ch ¥r± b±ß°d ß°ºr c°Çr°lÍ
Y°º c¥°Ç r±v±rs± Çh± ±ff±cÇs °f d±c²s²°s Çh¥Ç w±r± m¥d± ² °Çh±r Ç²m±s ¥d pl¥c±sÍ
Y°º ¥r± ±Ç±r²g ¥ Ç²m± wh± ß°º w²ll w¥Ç Ç° Çhr°w ß°ºrs±lf p¥ss²°¥Ç±lß ²Ç° ß°ºr w°rk, °r b±c°m± ¥bs°rb±d ² ¥ sp±c²¥l h°bbß °r ¥cÇ²v²ÇßÍ
Wh±Çh±r ß°º k°w ²Ç °r °Ç, ß°ºr ±Çhºs²¥sm ²s °Ç²c±d ¥d ¥ppr±c²¥Ç±d bß Çh± r²ghÇ p±°pl±Í
Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° s°lv± ¥ pr°bl±m wh²ch h¥s b±± h¥g²g °v±r ß°º f°r s°m± Ç²m±, ¥d wh²ch w²ll °w cl±¥r Çh± w¥ß Ç° ch¥g±s ² ß°ºr s°c²¥l l²f±Í
Y°º m¥ß h¥v± ¥ °pp°rÇº²Çß f°r c¥r±±r ¥dv¥c±m±Ç, °r Ç° p¥rÇ²c²p¥Ç± ² s°c²¥l ¥cÇ²v²Ç²±s wh²ch w²ll m¥k± ß°º m°r± v²s²bl± ² Çh± c°mmº²ÇßÍ
Th±r± ²s ¥ p°ss²b²l²Çß Çh¥Ç pºbl²c Çr¥sp°rÇ¥Ç²° w²ll pl¥ß ¥ p¥rÇ ² Çh±s± ch¥g±sÍ
A °pp°rÇº²Çß Ç° sÇºdß °r l±¥r ¥ ±w sk²ll w²ll d±f²²Ç±lß ²mpr°v± ß°ºr j°b s²Çº¥Ç²°Í
Th²s Rº± ²s ¥ w¥r²g ¥g¥²sÇ pºÇÇ²g ² Ç°° mºch °v±rÇ²m± ¥d w°rk²g ß°ºrs±lf ²Ç° ¥ sÇ¥Ç± °f ±xh¥ºsÇ²°Í AlÇh°ºgh ß°ºr w°rk ²s ²mp°rÇ¥Ç,
ß°º mºsÇ °Ç ±xclºd± s°c²¥l ¥cÇ²v²Ç²±sÍ
O± p°ss²bl± ²Ç±rpr±Ç¥Ç²° °f Çh²s rº± ²s Çh¥Ç ß°º w²ll r±c±²v± ¥ f²¥c²¥l gr¥Ç °r ¥ b°ºs °f s°m± k²dÍ A°Çh±r ²Ç±rpr±Ç¥Ç²° ²s Çh¥Ç ¥
°ld±r p±rs° -- p°ss²blß ß°ºr b°ss -- w²ll b± ²sÇrºm±Ç¥l ² fºrÇh±r²g ß°ºr c¥r±±rÍ
Y°º h¥v± ¥ °pp°rÇº²Çß f°r ¥ bºs²±ss Çr²p, °r Ç° ¥ÇÇ±d ¥ ²mp°rÇ¥Ç m±±Ç²gÍ Y°ºr c°dºcÇ h¥s Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° °p± ºp m¥ß d°°rs f°r ß°ºÍ
Th±r± ²s d±f²²Ç±lß ¥ °pp°rÇº²Çß f°r ¥dv¥c±m±Ç, ²f ß°º ¥r± w²ll²g Ç° ²v±sÇ Çh± ±c±ss¥rß h¥rd w°rkÍ
Y°º ¥r± f¥c±d w²Çh ¥ d±c²s²° -- bºÇ ²Ç ²s b±sÇ Ç° w¥²Ç f°r m°r± ²f°rm¥Ç²° b±f°r± g°²g ¥h±¥dÍ
Imp¥Ç²±c± ¥d ²mpºls²v± b±h¥v²°r c°ºld sp°²l ß°ºr ch¥c±sÍ
Th±r± ¥r± l¥rg±r f°rc±s b±ß°d ß°ºr c°Çr°l -- Çh± sÇ¥Ç± °f Çh± ±c°°mß, c°sºm±r Çr±ds, g°v±rm±Ç r±gºl¥Ç²°s, ±ÇcÍ -- Çh¥Ç ¥ff±cÇ ß°ºr w°rkÍ
Y°º mºsÇ l±¥r Ç° w°rk pr°dºcÇ²v±lß w²Çh² Çh±s± l²m²ÇsÍ
IÇ ²s p°ss²bl± Çh¥Ç ß°ºr p°pºl¥r²Çß ²s w¥²gÍ Or, ²Ç m¥ß b± Çh¥Ç ß°ºr °w ²Ç±r±sÇ ² p±°pl± ¥d w°rk h¥s c°°l±dÍ Wh²ch±v±r Çh± c¥s±,
Çh²s ²s °lß ¥ Ç±mp°r¥rß s²Çº¥Ç²°Í
Th²s Rº± ²s l²k±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f Ar²±sÍ If ß°º ¥r± f±m¥l±, Çh²s ²s ¥ p¥rÇ²cºl¥rlß lºckß s²g f°r ß°ºÍ F°r b°Çh m± ¥d w°m±,
Çh²s Rº± sp±¥ks °f Çh± pl±¥sºr± ß°º d±r²v± fr°m ¥ "pr°Ç±cÇ²v±" r±l¥Ç²°sh²pÍ Th²s m¥ß b± ±²Çh±r ¥ fr²±dsh²p °r ¥ w°rk r±l¥Ç²°sh²p, wh²ch
pr°v²d±s s°m± k²d °f mºÇº¥l b±±f²Ç Çhr°ºgh ¥ ±xch¥g± -- p±rh¥ps °± p±rs° g²v±s f¥v°rs °r g²fÇs ² r±Çºr f°r ¥ppr±c²¥Ç²° ¥d h±lpÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ c°fl²cÇ b±Çw±± fr²±dsh²p ¥d m°±ßÍ Id²c¥Ç²°s ¥r± Çh¥Ç ²Ç w²ll b± r±s°lv±d ² ß°ºr f¥v°rÍ
Th²s Rº± sp±¥ks °f ¥ l°v± ß°º h¥v± f°r Çr¥v±l °r s°c²¥l ±v±Çs, ¥d pr±d²cÇs Çh¥Ç ¥ ºpc°m²g ±xcºrs²° w²ll b± ±sp±c²¥llß ±j°ß¥bl±
¥d m±m°r¥bl± f°r ß°ºÍ Th± r±l¥Ç±d ¥sÇr°l°g²c¥l s²g ²s G±m²²Í
Th²s Rº± ºsº¥llß pr±d²cÇs ¥ ±g¥g±m±Ç °r ¥ w±dd²g -- ²f °Ç ß°ºrs, Çh± Çh¥Ç °f s°m±°± v±rß cl°s± Ç° ß°ºÍ
S°m±Çh²g °r s°m±°± w²ll ²sp²r± ß°º Ç° m¥k± ¥ b²g ch¥g± ² ß°ºr l²f± sÇßl±, r±sºlÇ²g ² ²mpr°v±d h±¥lÇh ¥d ¥ s±s± °f sÇr±gÇh ¥d p±¥c±Í
Th²s Rº± ²s ¥ r±m²d±r Çh¥Ç fr²±dsh²ps mºsÇ b± c¥r±fºllß m¥²Ç¥²±dÍ Th± pl±¥sºr± ¥d s¥Ç²sf¥cÇ²°, ¥s w±ll ¥s Çh± l°ß¥lÇß, ß°º f²d ² ß°ºr
fr²±dsh²ps, w²ll d±p±d ° h°w mºch ß°º ¥r± w²ll²g Ç° pºÇ ²Ç° Çh±mÍ
Y°ºr g±±r°s²Çß, ¥d Çh¥Ç °f p±°pl± ¥r°ºd ß°º, ²s Ç° b± ±mph¥s²z±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Th²s ²s ¥ p°s²Ç²v± ²d²c¥Ç²°,
¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f L²br¥Í
IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥bl± Ç° k±±p ¥ s±cr±ÇÍ A fr²±d d±p±ds ° ß°ºr r±l²¥b²l²Çß ¥d c°f²d±Ç²¥l²ÇßÍ
A fr²±d's pr°bl±ms m¥ß s±±m b°Çh±rs°m±, °r s°m±°± m¥ß ¥sk ß°º Ç° ch¥g± ß°ºr b±h¥v²°r f°r Çh±²r c°v±²±c±Í
IÇ w²ll b± w°rÇh ß°ºr wh²l± Ç° b± ¥cc°mm°d¥Ç²gÍ
Y°º h¥v± ¥ Ç¥l±Ç f°r pl¥c²g ß°ºrs±lf ² ¥ p°s²Ç²° Ç° r±c±²v± g²fÇs °r f¥v°rs fr°m °Çh±rsÍ
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M¥²Ç¥²²g ¥ p°s²Ç²v± ¥ÇÇ²Çºd± ²s m°sÇ ²mp°rÇ¥Ç ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Th²s Rº±, wh²ch ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f Aqº¥r²ºs, sp±¥ks °f ß°ºr hºm¥²Ç¥r²¥ s²d±, ¥s w±ll ¥s ß°ºr ²Ç±r±sÇ ² sp²r²Çº¥l
m¥ÇÇ±rs, ±sp±c²¥llß Çh°s± ¥ff±cÇ²g °Çh±r p±°pl± ¥d Çh± qº¥l²Çß °f l²f± Çhr°ºgh°ºÇ Çh± w°rldÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° ±g¥g± ² ch¥r²Ç¥bl± w°rkÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f P²sc±s, ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° d±v±l°p ¥ ±w ²Ç±r±sÇÍ AlÇh°ºgh ß°º
m¥ß ¥ppr°¥ch Çh²s ºd±rÇ¥k²g w²Çh ¥ r¥Çh±r c¥sº¥l ¥ÇÇ²Çºd±, ²Ç w²ll pr°v± Ç° b± d±±plß ²v°lv²gÍ
Th± bl¥k rº± sßmb°l²z±s k¥rm¥ °r d±sÇ²ßÍ P±°pl± c°m± ²Ç° ß°ºr l²f± f°r r±¥s°s ºcl±¥r Ç° ß°º, wh²ch ¥r± p¥rÇ °f ¥ l¥rg±r p¥ÇÇ±rÍ
A sÇr°g d±v°Ç²° Ç° ß°ºr fr²±ds ²s °± °f ß°ºr m°sÇ ¥dm²r¥bl± ch¥r¥cÇ±r²sÇ²csÍ
L°g-sÇ¥d²g d²s¥gr±±m±Çs ¥m°g fr²±ds w²ll f²¥llß b± r±s°lv±dÍ
M¥ß ch¥g±s °ccºr ² ß°ºr l²f±, ¥d m¥ß c¥ºs± ß°º Ç° l°s± Ç°ºch w²Çh °ld fr²±dsÍ
A Ç°l±r¥Ç, fl±x²bl± ¥ÇÇ²Çºd± ²s ²mp°rÇ¥Ç ² g±ÇÇ²g ¥l°g w²Çh fr²±ds, ±sp±c²¥llß l¥rg± gr°ºps wh±r± °Ç ±v±rß°± ¥gr±±sÍ Y°º m¥ß ±±d Ç°
r±lß ° ²Çº²Ç²° Ç° d²sc°v±r s°m±°±'s Çrº± f±±l²gs ¥b°ºÇ ß°ºÍ
AlÇh°ºgh g°²g °ºÇ, ¥ÇÇ±d²g p¥rÇ²±s, ¥d v²s²Ç²g w²Çh fr²±ds ²s ¥ ²mp°rÇ¥Ç ¥d ±j°ß¥bl± p¥rÇ °f l²f±, ß°º c¥ pºsh ß°ºrs±lf Ç°° h¥rdÍ
G±ÇÇ²g c¥ºghÇ ºp ² Çh± s°c²¥l wh²rl m¥ß c¥ºs± ß°º Ç° ±gl±cÇ °Çh±r ¥r±¥s °f ß°ºr l²f±, ±sp±c²¥llß ß°ºr h±¥lÇhÍ
IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° sÇ±p °ºÇ °f ß°ºr °w ¥g± gr°ºp, ¥d Ç° cºlÇ²v¥Ç± fr²±dsh²ps ¥m°g p±°pl± fr°m ¥ll w¥lks °f l²f±Í OÇh±r p±°pl±,
±sp±c²¥llß Çh± °ld±r p±°pl± pr±s±Çlß ² ß°ºr l²f±, h¥v± ±xp±r²±c± Çh¥Ç c¥ b±±f²Ç ß°ºÍ
If ß°º h¥v± b±± pl¥²g ¥ v¥c¥Ç²°, Çh²s ²s ¥ f¥v°r¥bl± Ç²m± Ç° g°Í Ev± ²f ß°º h¥v± °wh±r± sp±c²¥l Ç° g°,
Çh²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° g±Ç °ºÇ °f Çh± h°ºs±Í
A g°°d fr²±d w²ll ±±d ß°ºr ±m°Ç²°¥l sºpp°rÇÍ
Th± Rº± w¥rs ¥g¥²sÇ Ç¥k²g s²d±s ² d²spºÇ±s ¥m°g fr²±dsÍ Trß Ç° s±± Çh± wh°l± p²cÇºr± r¥Çh±r Çh¥ b±²g ²flº±c±d bß p±rs°¥l pr±f±r±c±Í
Th²s Rº±, wh²ch h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± pl¥±Ç S¥Çºr, ¥ddr±ss±s Çh± ²mp¥Ç²±Ç s²d± °f ß°ºr ¥Çºr±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç f°r ß°º
Ç° l±¥r Ç° sl°w d°w ¥d ¥cc±pÇ Çh± ¥Çºr¥l rhßÇhm °f Çh²gsÍ
Y°º mºsÇ ¥cc±pÇ Çh± f¥cÇ Çh¥Ç s°m± ±v±Çs ¥r± b±ß°d ß°ºr c°Çr°lÍ Th²s Rº± sp±¥ks °f Çh± ±±d Ç° w°rk w²Çh Çh±s± ±v±Çs, r¥Çh±r Çh¥ ¥g¥²sÇ
Çh±mÍ Y°º mºsÇ l±¥r Ç° l²v± w²Çh ch¥g±s ² ß°ºr pl¥s ¥d °Çh±r ²Ç±rrºpÇ²°sÍ Th²s Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l c°±cÇ²° Ç° Çh± pl¥±Ç Ur¥ºsÍ
A fr²±dsh²p Çh¥Ç w¥s °c± v±rß v¥lº¥bl± Ç° ß°º s±±ms Ç° b±c°m± m°r± d²sÇ¥ÇÍ Pr°b¥blß ß°º ¥d ß°ºr fr²±d h¥v± s²mplß gr°w ¥p¥rÇÍ
AfÇ±r ¥ Ç²m± °f Çºr²g ²w¥rd, ß°º ¥r± r±¥dß Ç° ±xpl°r± p¥rÇ±rsh²ps ¥d ±w k²ds °f r±l¥Ç²°sh²psÍ Y°º ¥r± ° l°g±r ² Çh± p°s²Ç²° °f
¥ ch²ld ±±d²g Ç° b± Ç¥k± c¥r± °f, bºÇ Çh¥Ç °f ¥ ¥dºlÇ s±±k²g ±qº¥l²ÇßÍ
Th²s ²s ¥ Ç²m± ² ß°ºr l²f± wh± ß°º w¥Ç Ç° c°c±Çr¥Ç± ° ²mpr°v²g ß°ºr m¥Ç±r²¥l c²rcºmsÇ¥c±sÍ
C°mmº²c¥Ç²°s °f ¥ll k²ds ¥r± f¥v°r¥blß ²d²c¥Ç±dÍ Th±r± ²s ¥ d±s²r± Ç° c¥ll °ld fr²±ds, wr²Ç± ¥d r±c±²v± l±ÇÇ±rs, ¥d ±xpr±ss ß°ºr
f±±l²gs Ç° Çh°s± cl°s± Ç° ß°ºÍ
Y°º m¥ß b± m¥k²g ¥ d±c²s²° r±g¥rd²g m¥rr²¥g± ¥d f¥m²lßÍ Th²s ²s ¥ Ç²m± wh± ß°ºr ²Ç±r±sÇ ² p¥r±Çh°°d ²s sÇr°gÍ
Y°º d²sc°v±r ±w Ç±ch²qº±s °f pr°bl±m-s°lv²g ¥d ¥r± ¥bl± Ç° s²mpl²fß ß°ºr Çh²k²g ² m¥ß ¥r±¥sÍ
AfÇ±r ¥ qº²±Ç Ç²m± °f ²±r r±fl±cÇ²°, ß°º ¥r± r±¥dß Ç° bl°°m s°c²¥llßÍ
Y°º ¥r± d±v±l°p²g Çh± sp²r²Ç °f g±±r°s²Çß w²Çh² ß°ºrs±lfÍ
Th±r± ¥r± m¥ß Çh²gs Çh¥Ç ß°º w¥Ç Ç° k±±p h²dd±, s±cr±Çs ¥b°ºÇ ß°ºrs±lf Çh¥Ç ß°º d° °Ç w¥Ç Ç° sh¥r± w²Çh ¥ß°±, °Ç ±v± Çh°s± ß°º c¥r±
¥b°ºÇÍ Y±Ç, ¥s ß°º b±g² Ç° sÇ±p f°rw¥rd ¥d r±v±¥l Çh±s± Çh²gs, ß°º f²d Çh¥Ç ° h¥rm c°m±s Ç° ß°º -- ² f¥cÇ, bß r±l±¥s²g Çh± s±cr±Çs,
ß°º ¥r± ¥cÇº¥llß ¥bl± Ç° c°mmº²c¥Ç± m°r± cl±¥rlß ¥d fºcÇ²° m°r± ±ff±cÇ²v±lß ² Çh± w°rldÍ
Y°º f²d ß°ºrs±lf r±s²sÇ²g ch¥g±Í IÇ ²s Ç²m± Ç° l±Ç g° °f ß°ºr r±s²sÇ¥c±Í
S°m±Ç²m±s ß°ºr s±s± °f ±xp±cÇ¥Ç²° ¥d h°p± f°r g°°d Çh²gs ² Çh± fºÇºr± c¥ºs±s ß°º Ç° ²g°r± wh¥Ç ²s h¥pp±²g ² Çh± pr±s±ÇÍ
AÇ Çh²s Ç²m± ² ß°ºr l²f±, ß°º ±±d Ç° d±v±l°p ß°ºr c°c±r f°r hºm¥²Çß -- Ç° g° b±ß°d Çh± ²Ç±r±sÇs °f ¥ sm¥ll c²rcl± °f fr²±ds, ¥d
²v°lv± ß°ºrs±lf ² s°lºÇ²°s Ç° l¥rg±r s°c²¥l pr°bl±ms °r p°l²Ç²csÍ
Y°º ±±d Ç° s±±k ±w ²Ç±r±sÇsÍ Ev± Çr²v²¥l-s±±m²g pºrsº²Çs c¥ °ff±r ß°º Çh± m±Ç¥l v¥r²±Çß ß°º ±±d Ç° sÇ²mºl¥Ç± ß°ºr ²Ç±r±sÇ ² l²f±Í
Th± bl¥k Rº± ²s Çh± Rº± °f k¥rm¥, °r d±sÇ²ßÍ Ev± wh± ²flº±c±d bß ±v±Çs °r s²Çº¥Ç²°s Çh¥Ç s±±m pr±d±sÇ²±d °r b±ß°d ß°ºr c°Çr°l,
ß°º f²d Çh¥Ç ß°º c¥ ²mpr°v± ß°ºr s²Çº¥Ç²° ¥d ²cr±¥s± ß°ºr p°w±r bß g¥Çh±r²g ¥s mºch ²f°rm¥Ç²° ¥s p°ss²bl± ¥d ºs²g ²Ç Ç° d±v±l°p ¥
d±±p±r ºd±rsÇ¥d²g °f Çh± p¥ÇÇ±rs ² ß°ºr l²f±Í
L°v± ¥d s±xº¥l²Çß ¥r± °f gr±¥Ç ²Ç±r±sÇ Ç° ß°º °wÍ Y°º m¥ß b± sºrpr²s±d ¥Ç Çh± r±sºlÇsÍ
Y°º ¥r± r±¥dß Ç° g²v± ºp s°m± °ld h¥b²Çs ¥d m°v± ° Ç° ¥ m°r± ²Ç±r±sÇ²g ph¥s± °f ß°ºr l²f±Í
Ch¥g± °f s°m± k²d -- ¥ß k²d -- jºsÇ f°r Çh± s¥k± °f ch¥g± -- Çh²s ²s wh¥Ç ß°º f²d ß°ºrs±lf cr¥v²gÍ
Y°º m¥ß h¥v± psßch²c ¥b²l²Ç²±s Çh¥Ç ¥r± ¥s ß±Ç ºd²sc°v±r±dÍ SÇºdß ² ¥ll ¥r±¥s °f hºm¥ ±d±¥v°r l±¥ds Ç° d±±p±r s±lf ºd±rsÇ¥d²gÍ
Y°º ¥r± ²cl²±d Ç° pºsh ß°ºrs±lf Ç°° h¥rd, ¥d °fÇ± ±mph¥s²z± m±Ç¥l v¥lº±s ¥Ç Çh± ±xp±s± °f phßs²c¥l ±±dsÍ
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If ß°º ¥r± sÇ²ll ² sch°°l, ß°º w²ll r±c±²v± ±c°ºr¥g±m±Ç ² Çh± f°rm °f ¥c¥d±m²c h°°rs, ¥ sch°l¥rsh²p, °r Çh± ²Ç±r±sÇ °f ¥ sp±c²¥l Ç±¥ch±rÍ
If ß°º h¥v± b±± °ºÇ °f sch°°l f°r s°m± Ç²m±, Çh²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° r±±w ß°ºr ²Ç±r±sÇ ² ±dºc¥Ç²°, ¥d Ç° ²v°lv± ß°ºrs±lf ²
sÇºdß ¥d ²Ç±ll±cÇº¥l pºrsº²ÇsÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ °pp°rÇº²Çß f°r Çr¥v±lÍ Th± d±s²r± Ç° s±± °Çh±r pl¥c±s ²s sÇr°g r²ghÇ °wÍ
Th±r± ¥r± m¥ß r²ch °pp°rÇº²Ç²±s ¥v¥²l¥bl± Ç° ß°º °w ²f ß°º ¥r± w²ll²g Ç° ²v±sÇ Çh± Ç²m± ±c±ss¥rß Ç° m¥k± Çh± m°sÇ °f Çh±mÍ
Y°º m¥ß h¥v± Ç° ch°°s± b±Çw±± w°rk²g f°r m°±ß °r w°rk²g Ç°w¥rd ß°ºr °w gr°wÇhÍ D° °Ç m¥k± ¥ h¥sÇß d±c²s²°,
s²c± Çh± r²ghÇ ¥sw±r ²s °Ç ß±Ç cl±¥rÍ
IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° sÇºdß Çh± r±¥s°s f°r ß°ºr ²mp¥Ç²±c± ¥d ²mpºls²v±±ssÍ
Y°º mºsÇ °Ç ¥ll°w ß°ºrs±lf Ç° b± Ç°° d±±plß d²sÇºrb±d bß "d²s¥sÇ±rs" wh²ch s±±m Ç° ²Ç±rf±r± w²Çh ß°ºr pl¥s °r Ç¥k± ß°º ¥w¥ß fr°m m°r±
pl±¥s¥Ç pºrsº²ÇsÍ
Th± Çh²gs Çh¥Ç °c± ²Ç±r±sÇ±d ß°º d°'Ç s±±m qº²Ç± ¥s ²mp°rÇ¥Ç °wÍ Y°º m¥ß d±c²d± Ç° l±¥v± b±h²d Çh± c°ll±¥gº±s wh° h¥v±'Ç gr°w w²Çh ß°ºÍ
Y°º s±±k ±m°Ç²°¥l pr°Ç±cÇ²°Í Th²s ²s °Ç ±c±ss¥r²lß ¥ s²g °f w±¥k±ss, bºÇ ²s ¥ m±¥s °f sºrv²v¥lÍ N±v±rÇh±l±ss, ²Ç m¥ß b± Ç²m± Ç°
r±-±v¥lº¥Ç± Çh± s²Çº¥Ç²° ¥d d²sc°v±r ß°ºr °w sÇr±gÇhsÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° ±xpr±ss ß°ºr Çrº± ²d±Ç²Çß ² Çh± w°rld, Ç° sÇ¥d ° ±qº¥l f°°Ç²g
w²Çh Çh°s± ¥r°ºd ß°º, ¥d Ç° c¥rrß °ºÇ ß°ºr °w b±sÇ p°Ç±Ç²¥lÍ
All ²d²c¥Ç²°s ¥r± p°s²Ç²v±Í B°Çh ß°ºr r°m¥Ç²c l²f± ¥d ß°ºr f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²° pr°m²s± fºlf²llm±ÇÍ Y°º s±±k ¥ p°s²Ç²° °f ±m°Ç²°¥l
sÇ¥b²l²Çß; Çh²s w²ll h±lp ß°º r±¥l²z± ß°ºr d±s²r±sÍ N±v±rÇh±l±ss, ²Ç ²s ²mp°rÇ¥Ç f°r ß°º Ç° ¥ll°w sp°Ç¥±²Çß, ² ß°ºrs±lf ¥d Çh°s± cl°s± Ç°
ß°ºÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° f²d Çh± b¥l¥c± b±Çw±± wh¥Ç ²s ±c±ss¥rß Ç° g±Ç ¥l°g ² Çh± w°rld, ¥d wh¥Ç ²s ±c±ss¥rß Ç° fºlf²ll ß°ºr Çrº± ¥Çºr±Í
Tr¥v±l ²s ²d²c¥Ç±d, bºÇ ²Ç m¥ß s²mplß b± ¥ sßmb°l °f pr°gr±ss ² Çh± j°ºr±ß °f l²f±Í S°c²¥l ²Ç±r¥cÇ²° br²gs ß°º mºch pl±¥sºr±, ¥d ²s
°± m±¥s °f s±lf-d²sc°v±rßÍ N±v±rÇh±l±ss, ß°º mºsÇ b± c¥r±fºl °Ç Ç° ±mph¥s²z± Ç°° m¥ß sºp±rf²c²¥l v¥lº±sÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° r±¥ch ¥
p¥rÇ²cºl¥r l±v±l °f ºd±rsÇ¥d²g ¥d sk²ll ² l²v²gÍ
F±rÇ²l²Çß, b°Çh phßs²c¥l ¥d m±Ç¥l, ²s sÇr°glß ²d²c¥Ç±dÍ Y°º ¥r± ¥bl± Ç° bº²ld ¥d cr±¥Ç± m¥ß s¥Ç²sfß²g Çh²gsÍ N±v±rÇh±l±ss, ²Ç ²s
²mp°rÇ¥Ç °Ç Ç° b±c°m± Ç°° c°c±r±d w²Çh wh¥Ç ß°º c¥ pr°dºc± ² Çh± w°rldÍ Y°º ¥ls° ±±d Ç° r±c±²v±Í
Y°ºr g°¥l ²s Ç° gr°w b±ß°d Çh± ±±d Ç° l²v± ºp Ç° ±xÇ±r¥l ±xp±cÇ¥Ç²°sÍ
ExÇr±m± ch¥g± ²s ²d²c¥Ç±dÍ Th°s± wh° c¥r± ¥b°ºÇ ß°º m¥ß b± d²sÇºrb±d bß Çh± d²r±cÇ²° ß°º s±±m Ç° b± Ç¥k²g, ¥d Çh±ß ¥r± s²c±r± ² Çh±²r
±ff°rÇs Ç° "s¥v±" ß°ºÍ N±v±rÇh±l±ss, ²Ç ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° ±v¥lº¥Ç± ß°ºr °w d±±p±sÇ ±±ds, ¥p¥rÇ fr°m wh¥Ç ¥ß°± ±ls± m²ghÇ Çh²k
²s g°°d f°r ß°ºÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° r±m¥² c°s²d±r¥Ç± °f °Çh±rs wh²l± ¥cÇ²g ¥ºÇ°°m°ºslß f°r ß°ºr °w w±ll b±²gÍ
Y°º w¥Ç r±sºlÇsÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° r±m±mb±r Çh¥Ç wh¥Ç ß°º ²v±sÇ b±¥rs ¥ d²r±cÇ r±l¥Ç²° Ç° wh¥Ç ß°º ±v±Çº¥llß g±Ç b¥ck fr°m ¥ s²Çº¥Ç²°Í
Th± h¥rd±r ß°º w°rk, Çh± gr±¥Ç±r Çh± r±sºlÇsÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° f²d Çh± r²ghÇ b¥l¥c±, s° ß°º ²v±sÇ ° m°r± ¥d ° l±ss Çh¥ ±c±ss¥rß
Ç° °bÇ¥² ß°ºr b±sÇ p°ss²bl± r±w¥rdÍ
N±w ¥cqº¥²Ç¥c±s pl±¥s± ß°ºÍ N±v±rÇh±l±ss, ß°º sh°ºld °Ç c°mpl±Ç±lß ¥b¥d° w±ll-±sÇ¥bl²sh±d r±l¥Ç²°sh²ps s²mplß f°r Çh± s¥k± °f °v±lÇßÍ
Eqº¥l ±xch¥g± °f ±±rgß ¥d g°°ds ²s ¥ ²mp°rÇ¥Ç c°s²d±r¥Ç²°Í Y°ºr g°¥l ²s Ç° ¥ssºr± b±±f²Ç b°Çh Ç° ß°ºrs±lf ¥d Ç° Çh°s± wh° h±lp ß°ºÍ
S±cr±Çs ¥b°ºd, b°Çh Çh°s± ß°º k±±p, ¥d Çh°s± Çh¥Ç ¥r± k±pÇ fr°m ß°ºÍ Pr²v¥cß ¥d d²scr±Ç²° ¥r± ²mp°rÇ¥Ç Ç° ß°ºÍ N±v±rÇh±l±ss, ¥ °p±
±xch¥g± °f ²f°rm¥Ç²° c¥ b± °f gr±¥Ç b±±f²Ç Ç° ß°º ¥d ²mpr°v± ß°ºr r±l¥Ç²°sh²ps w²Çh °Çh±rsÍ H¥pp²±ss w²ll c°m± wh± ß°º l±¥sÇ ±xp±cÇ ²Ç,
² w¥ßs ß°º h¥d °Ç f°r±s±±Í Y°ºr g°¥l ²s Ç° l²v± ¥ °p± l²f± ² Çh± w°rld, wh²l± m¥²Ç¥²²g ¥ºÇ°°mßÍ
R±s²sÇ²g ch¥g± ²s °± Ç±ch²qº± f°r sºrv²v¥lÍ N±v±rÇh±l±ss, pr°gr±ss ²s ²±v²Ç¥bl±, ¥d Ç°° mºch r±s²sÇ¥c± °lß m¥k±s ²Ç m°r± p¥²fºlÍ
N±w ²d±¥s, ±v± ²f ß°º d° °Ç ¥d°pÇ Çh±m ² Çh± l°g rº, w²ll h±lp ß°º r±v²Ç¥l²z± ß°ºr ¥ppr°¥ch Ç° l²f±Í Y°ºr g°¥l ²s Ç° d²ff±r±Ç²¥Ç±
b±Çw±± ºs±fºl ch¥g±s ¥d h¥rmfºl °±s, s° Çh¥Ç ß°º c¥ m¥k± Çh± m°sÇ °f ±¥ch °pp°rÇº²ÇßÍ
Y°º w¥Ç m°r± fr°m l²f±, ¥d ß°º m¥ß b± ¥bl± Ç° pr°f²Ç fr°m Çh± g±±r°s²Çß °f °Çh±rsÍ F¥m²lß v¥lº±s Çh¥Ç h¥v± b±± p¥ss±d ° Ç° ß°º ±h¥c±
ß°ºr °w ¥b²l²Çß Ç° fºcÇ²° ¥d g±Ç wh¥Ç ß°º ±±dÍ N±v±rÇh±l±ss, Çh±r± ²s ¥ d¥g±r Çh¥Ç ß°º w²ll ±mph¥s²z± m¥Ç±r²¥l g°°ds °v±r sÇr±gÇh °f
ch¥r¥cÇ±r, ±sp±c²¥llß ²f Çh²gs ¥r± m¥d± ±¥sß f°r ß°º bß fr²±ds °r r±l¥Ç²v±sÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° ¥cc±pÇ ¥ll Çh± g²fÇs l²f± h¥s ² sÇ°r± f°r ß°º,
¥d Ç° c°Ç²º± ²v±sÇ²g ß°ºr ±ff°rÇ ² p±rs°¥l gr°wÇhÍ
Th±r± m¥ß b± c°fl²cÇ b±Çw±± ß°ºr sp²r²Çº¥l ¥d hºm¥²Ç¥r²¥ ¥sp±cÇs, ¥d Çh± ±±d Ç° d±¥l r±¥l²sÇ²c¥llß w²Çh pr¥cÇ²c¥l m¥ÇÇ±rsÍ Y°º ¥r±
c¥p¥bl± °f f²d²g ¥ b¥l¥c±, bºÇ ²Ç r±qº²r±s mºch ²Çr°sp±cÇ²° ¥d s±r²°ºs ±v¥lº¥Ç²° °f ¥ll qº±sÇ²°sÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° ²mpr°v± ß°ºr p°s²Ç²°
² Çh± w°rld ¥d Ç¥k± c°Çr°l °f ß°ºr p±rs°¥l ¥ff¥²rs, wh²l± k±±p²g ¥ ±ß± ° Çh± l¥rg±r p²cÇºr± ¥d c°Çr²bºÇ²g s°m±Çh²g Ç° hºm¥²ÇßÍ
Y°ºr ¥Çºr± ²s h¥ppß ¥d g²v²g, ¥d ß°º ¥r± ¥lw¥ßs w²ll²g Ç° sh¥r±, b°Çh m¥Ç±r²¥llß ¥d ±m°Ç²°¥llß, w²Çh Çh°s± wh° ¥r± l²k±-m²d±dÍ
N±v±rÇh±l±ss, ²Ç ²s ±¥sß f°r ß°º Ç° g±Ç c¥ºghÇ ºp ² sºp±rf²c²¥l²Ç²±s, Ç° b±c°m± b°r±d Ç°° ±¥s²lß ¥d Ç° ¥ppr°¥ch l²f± Ç°° c¥sº¥llßÍ
Y°ºr g°¥l ²s Ç° f²d Çh± Çh²gs Çh¥Ç Çrºlß sÇ²mºl¥Ç± ¥d ±g¥g± ß°º ¥s ¥ wh°l± p±rs°Í
Th± bl¥k Rº± sßmb°l²z±s ¥ll ¥sp±cÇs °f ß°ºr l²f± Çh¥Ç w±r± s±Ç l°g ¥g° ¥d c¥°Ç b± ch¥g±d °w -- ß°ºr g±±Ç²c m¥k±ºp, Çh± c°d²Ç²°s ºd±r
wh²ch ß°º w±r± b°r, ¥ll p¥sÇ ±v±Çs Çh¥Ç ¥r± °w ¥ff±cÇ²g ß°ºÍ Y°º r±c°g²z± Çh¥Ç ß°º mºsÇ ¥cc±pÇ Çh±s± Çh²gs ¥s Çh±ß ¥r±Í N±v±rÇh±l±ss, ß°º
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h¥v± fr±± w²ll, ¥d Çh± ¥b²l²Çß Ç° c°Çr°l ß°ºr pr±s±Ç l²f± ¥d Ç° ¥ff±cÇ Çh± fºÇºr±Í Y°ºr g°¥l ²s Ç° cr±¥Ç± ß°ºr °w m¥x²mºm hºm¥ p°Ç±Ç²¥lÍ
SÇr°g ±m°Ç²°s f²ll ß°ºr l²f± ¥d ¥r± ¥ s°ºrc± °f pl±¥sºr± ¥d fºlf²llm±Ç ° m¥ß l±v±lsÍ N±v±rÇh±l±ss, Çh±r± ¥r± ¥ls° Ç²m±s wh± ß°º ±±d Ç°
sÇ±p b¥ck ¥d Ç¥k± ¥ °bj±cÇ²v± l°°k ¥Ç ß°ºr l²f±, ¥d m¥k± d±c²s²°s °Ç b¥s±d ° Çh± p¥ss²° °f Çh± m°m±Ç, bºÇ ° ß°ºr °v±r¥ll b±sÇ ²Ç±r±sÇÍ
Y°ºr g°¥l ²s Ç° ±j°ß ß°ºr f±±l²gs ¥d ±m°Ç²°s w²Çh°ºÇ l±ÇÇ²g Çh±m ºps±Ç Çh± b¥l¥c± °f ß°ºr c°mpl±Ç± b±²gÍ
Y°º br²g ß°ºr °w sp±c²¥l, cr±¥Ç²v± °ºÇl°°k Ç° Çh± pr°bl±ms ¥d c°mpl²c¥Ç²°s ² l²f±Í A c°v±Ç²°¥l ¥ppr°¥ch w²ll °Ç h±lp ß°º br±¥k Çhr°ºgh;
ß°º mºsÇ ºs± °r²g²¥l Çh²k²gÍ Wh± ß°º d°, ß°º w²ll f²d Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥bl± Ç° m°v± ° Ç° s°m±Çh²g c°mpl±Ç±lß d²ff±r±ÇÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç°
h¥v± f¥²Çh ² ß°ºr °w ¥b²l²Çß Ç° ch¥g± ß°ºrs±lf ¥d Çh± w°rld, ¥d Ç° ¥cÇ ¥cc°rd²glßÍ
Ch¥g± ¥ÇÇr¥cÇs ß°ºÍ N±w j°bs, ±w h°m±s, ±w fr²±ds, ¥ll c°Çr²bºÇ± Ç° ß°ºr pr°gr±ssÍ N±v±rÇh±l±ss, s²mplß m¥k²g ¥ ch¥g±, g±ÇÇ²g s°m±Çh²g
±w °r g°²g s°m±wh±r± d²ff±r±Ç, w²ll °Ç ch¥g± ß°º ° Çh± ²s²d±Í N° m¥ÇÇ±r h°w f¥r ß°º g°, ß°º Ç¥k± ß°ºrs±lf, ¥d ß°ºr p¥sÇ, w²Çh ß°ºÍ
S°m±Ç²m±s Çh± m°sÇ ²Ç±r±sÇ²g ¥d ±xÇ±s²v± ch¥g±s ¥r± Çh°s± Çh¥Ç d°'Ç ±v± sh°w ° Çh± °ºÇs²d±Í Y°ºr g°¥l ²s Ç° ²Ç±gr¥Ç±
Çh± °ld w²Çh Çh± ±w, ¥d Ç° cr±¥Ç± s°m±Çh²g ±w Çh¥Ç ²clºd±s b°ÇhÍ
Y°ºr ²Çº²Ç²° ¥d ²Ç±ll±cÇ ¥r± b°Çh r±l²¥bl± gº²d±s ² ß°ºr l²f±Í N±v±rÇh±l±ss, ß°º h¥v± ºd²sc°v±r±d d±pÇhs ¥d Ç¥l±Çs, wh²ch mºsÇ b±
±mpl°ß±d ²f ß°º ¥r± Ç° r±¥ch ß°ºr fºll p°Ç±Ç²¥lÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç° f²d ß°ºr d±±p±sÇ w±ll °f cr±¥Ç²v²Çß ¥d ºd±rsÇ¥d²gÍ
Y°ºr l²f± f°rc± ²s p°w±rfºl, ¥d ß°º c¥ r±lß ° ß°ºr ¥mb²Ç²° ¥d sÇ¥m²¥ Ç° ¥cc°mpl²sh gr±¥Ç Çh²gsÍ N±v±rÇh±l±ss, ß°º ¥r± ² d¥g±r °f
°v±r±xÇ±d²g ß°ºrs±lf, °f Çrß²g Ç° d° Ç°° mºch ß°ºr °w, ¥d °f ²g°r²g Çh± r±¥l ±±ds °f ß°ºr b°dß ¥d m²d f°r r±sÇ ¥d °ºr²shm±ÇÍ
Y°ºr g°¥l ²s Ç° r±l²qº²sh c°Çr°l ¥ppr°pr²¥Ç±lß, ¥d Ç° ¥ll°w ß°ºrs±lf Ç° b± hºm¥, °Ç sºp±rhºm¥Í
Y°ºr ß°ºÇh ¥d v²g°r ¥r± ²mp°rÇ¥Ç Ç° ß°º, bºÇ ß°º c¥°Ç ²g°r± Çh± ²±v²Ç¥b²l²Çß °f ¥g²gÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° ¥v°²d ¥ sÇ±r±°Çßp±d v²±w °f
°ld±r p±°pl± ¥d Ç° r±c°g²z± Çh¥Ç Çh±ß h¥v± mºch Ç° Ç±¥ch ß°º ¥b°ºÇ b°Çh Çh± r²ghÇ ¥d Çh± wr°g w¥ßs Ç° gr°w °ldÍ Y°ºr g°¥l ²s Ç°
¥ppr°¥ch Çh± fºÇºr± r±¥l²sÇ²c¥llß, w²Çh ¥ ¥ppr±c²¥Ç²° f°r wh¥Ç ß°º w²ll g¥², r¥Çh±r Çh¥ f±¥r °f wh¥Ç ß°º m²ghÇ l°s±Í
Th±r± ¥r± f±w cl±¥r-cºÇ ²ssº±s Çh¥Ç ±±d Ç° b± r±s°lv±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Th²s ²s s°m±Çh²g °f ¥ Çr¥s²Ç²° p±r²°dÍ N±v±rÇh±l±ss, Çh±r± ²s ¥ l°Ç °f
p°Ç±Ç²¥l f°r h¥pp²±ss ²f ß°º d°'Ç rºsh ²Ç° ¥cc±pÇ²g Çh± f²rsÇ °pp°rÇº²Çß Çh¥Ç c°m±s ¥l°g jºsÇ f°r Çh± s¥k± °f d°²g s°m±Çh²gÍ Y°ºr
g°¥l ²s Ç° c¥r±fºllß c°s²d±r wh¥Ç ß°ºr ±xÇ m°v± w²ll b±, ¥d Ç° m¥k± ¥ ²f°rm±d ch°²c±Í
Y°ºr sÇr±gÇh ¥d ±dºr¥c± ¥r± gr±¥Ç -- wh²ch ²s ¥ g°°d Çh²g, s²c± Çh±ß ¥r± ±±d±d r²ghÇ °wÍ IÇ ²s ±¥sß Ç° b± d²sc°ºr¥g±d bß Çh± s±±m²g
d²ff²cºlÇß °f ±v±rßÇh²g ß°º mºsÇ d°Í N±v±rÇh±l±ss, ²f ß°º ¥r± p¥Ç²±Ç ¥d d±d²c¥Ç±d, ß°º w²ll r±¥p Çh± r±w¥rds °f ß°ºr l¥b°rÍ
Y°ºr g°¥l ²s Ç° r±m¥² sÇ±¥df¥sÇ ¥d k±±p ß°ºr ±ß± ° Çh± fºÇºr±Í
D±c²s²° m¥k²g ²s frºsÇr¥Ç²g, ¥d ß°º ¥r± °fÇ± Ç±mpÇ±d Ç° ch°°s± qº²cklß Ç° g±Ç ²Ç °v±r w²ÇhÍ H¥sÇß d±c²s²°s c¥ b± d¥g±r°ºs ¥d l±¥d Ç°
d²s¥gr±±m±Ç w²Çh Çh°s± cl°s±sÇ Ç° ß°ºÍ Y°º mºsÇ l±¥r Ç° d²ff±r±Ç²¥Ç± b±Çw±± h±lpfºl ²f°rm¥Ç²° ¥d d²v²s²v± °p²²°Í Y°ºr g°¥l ²s Ç°
l²sÇ± m°r± cl°s±lß Ç° ß°ºr °w ²±r v°²c±Í
FrºsÇr¥Ç²° c¥ pºsh ß°º Ç° jºmp Ç° c°clºs²°s °r m¥k± º²f°rm±d d±c²s²°s, jºsÇ f°r Çh± s¥k± °f qº²ck r±l²±fÍ Th²s c¥ b± r²skßÍ AlÇh°ºgh
Çh± pr°bl±ms s±±m Ç° b± c¥ºs±d bß °Çh±rs, ß°º mºsÇ l°°k ²s²d± ß°ºrs±lf f°r Çh± r±¥l c¥ºs± °f ß°ºr d²sc°mf°rÇÍ
Y°ºr g°¥l ²s Ç° s±± cl±¥rlß h°w ß°º ch°°s± Çh± c°s±qº±c±s °f ±¥ch ¥cÇ²°Í
Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°º ¥r± ² ¥ w°rld °ºÇ °f c°Çr°lÍ Ad ²Ç ²s Çrº± Çh¥Ç ß°º c¥°Ç ¥lÇ±r Çh± c°ºrs± °f ¥Çºr±, °r Çh± gr±¥Ç m°v±m±Çs °f
h²sÇ°rßÍ N±v±rÇh±l±ss, ß°º h¥v± m°r± ch°²c±s Çh¥ ß°º r±¥l²z±Í Y°ºr g°¥l ²s Ç° d²sc°v±r h°w Ç° cr±¥Ç± ß°ºr °w r±¥l w°rldÍ
S°m±Çh²g w²Çh² ß°º ch¥g±s, Çºrs ¥w¥ß fr°m °ld w¥ßs °f d°²g Çh²gsÍ Y°º m¥ß f²d ß°ºr ±m°Ç²°¥l r±l¥Ç²°sh²ps c°°l²g, °r ß°º m¥ß ±xp±r²±c±
d²s¥pp°²Çm±Ç wh± ß°ºr °ld pl±¥sºr±s ° l°g±r m°v± ß°º ¥s Çh±ß °c± d²dÍ N±v±rÇh±l±ss, Çh²s ²s ¥cÇº¥llß ¥ p°s²Ç²v± m°v±Í Y°ºr g°¥l ²s Ç°
s±p¥r¥Ç± fr°m Çh¥Ç wh²ch ²s ° l°g±r ß°ºrs, ¥d Ç° m¥k± ±w c°±cÇ²°s Çh¥Ç m¥Çch Çh± ±w ß°ºÍ
Y°º'r± b°Çh sÇr°g-w²ll±dÍ Wh± ß°º ¥gr±±, ²Ç's Çh± Çw° °f ß°º ¥g¥²sÇ Çh± w°rldÍ Wh± ß°º d²s¥gr±±, sp¥rks w²ll flß! If ß°º c¥ Ç¥k± Çh± h±¥Ç
(ß°º c¥), Çh²s r±l¥Ç²°sh²p k±±ps g±ÇÇ²g b±ÇÇ±r ¥d b±ÇÇ±r ¥s Ç²m± g°±s bßÍ
Y°º'r± Çh± m°r± °ºÇg°²g ¥d ±±rg±Ç²c °± ² Çh²s p¥²rÍ V²±w±d °± w¥ß, ß°ºr p¥rÇ±r's sÇ¥b²l²Çß m²ghÇ s±±m b°r²gÍ Fr°m ¥°Çh±r p±rsp±cÇ²v±,
²Ç jºsÇ m²ghÇ g²v± ß°º Çh± c°mf°rÇ ß°º ±±dÍ
Y°ºr p¥rÇ±r l²k±s Ç° Ç¥lk; ß°º l²k± Ç° ¥cÇÍ If ß°º ¥ls° l²k± Ç° l²sÇ±, Çh²s r±l¥Ç²°sh²p c°ºld b± ¥ ±v±r-±d²g s°ºrc± °f f¥sc²¥Ç²°Í
Th²s c¥ b± ¥ p¥ss²°¥Ç± c°mb²¥Ç²°, w²Çh Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° fºlf²ll ß°ºr r°m¥Ç²c f¥Ç¥s²±sÍ Y°º l²k± Ç° k±±p ±¥ch °Çh±r gº±ss²gÍ
Y°º b°Çh l²k± Ç° d°m²¥Ç±, bºÇ ß°º d° ²Ç d²ff±r±Çlß, s° Çh±r±'s ° r±¥l c°fl²cÇÍ Y°ºr p¥rÇ±r ²s ch¥rm²g ¥d pl¥ßfºl; ß°º'll ±v±r b± b°r±dÍ
Y°ºr sp°Ç¥±²Çß m¥k±s ß°ºr p¥rÇ±r ±rv°ºsÍ F°r Çh± r±l¥Ç²°sh²p Ç° w°rk, ß°º Çw° ±±d Ç° f²d ¥ b¥l¥c± b±Çw±± c¥ºÇ²° ¥d p±rs°¥l fr±±d°mÍ
If °pp°s²Ç±s ¥ÇÇr¥cÇ, ß°º Çw° w²ll sÇ²ck l²k± glº±Í BºÇ Çh± fºd¥m±Ç¥l °pp°s²Ç²° °f ß°ºr p±rs°¥l²Ç²±s m¥ß dr²v± ß°º ¥p¥rÇ ²sÇ±¥dÍ If ß°º
c¥ d±v±l°p ¥ Ç¥sÇ± f°r c°sÇ¥Ç ºc±rÇ¥²Çß, ß°ºr p¥rÇ±r's Ç¥l±Ç f°r b±²g sºrpr²s²g w²ll k±±p ß°º ° ß°ºr Ç°±sÍ
Th²s ²s ¥ p°w±rfºl c°mb²¥Ç²°Í Y°º b°Çh h¥v± ²Ç±s±, w²llfºl p±rs°¥l²Ç²±sÍ Oc± ß°º l±¥r Ç° l²v± Ç°g±Çh±r, Çh± ±xc²Ç±m±Ç ²s ±dl±ssÍ
Y°º b°Çh l²k± ²d±p±d±c±Í If ß°º c¥ ¥gr±± Ç° m¥k± ¥ c°mm²Çm±Ç, Çh²s ²s ¥ h¥rm°²°ºs r±l¥Ç²°sh²p w²Çh ¥ ºd±rsÇ¥d²g p¥rÇ±rÍ
Th± Çw° °f ß°º f²d ²Ç h¥rd Ç° r±s°lv± c°fl²cÇsÍ Th²s c°mb²¥Ç²° w°rks b±sÇ ²f ß°º ¥lr±¥dß h¥v± ¥ l°Ç ² c°mm°Í
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Y°º'r± s±s²bl± ¥d d²r±cÇÍ Y°ºr p¥rÇ±r l²k±s Ç° dr²fÇ °ff ² ¥ dr±¥m w°rldÍ IÇ c¥ b± h¥rd Ç° g±Ç Çh²s r±l¥Ç²°sh²p °ff Çh± gr°ºd -- bºÇ
wh± ß°º d°, ²Ç fl²±s h²gh!
Y°ºr p¥rÇ±r's g±Çl±±ss ¥d sºbÇl± sÇr±gÇh m¥k± Çh± p±rf±cÇ c°mpl±m±Ç Ç° ß°ºr sÇr°g p±rs°¥l²Çß ¥d d²r±cÇ ¥ppr°¥chÍ
Y°ºr p¥rÇ±r m¥ß ¥ccºs± ß°º °f b±²g Ç°° ºpr±d²cÇ¥bl±, ¥d ß°º m¥ß Çh²k ß°º'd pr±f±r s°m±°± ¥ l²ÇÇl± l±ss ±±rg±Ç²cÍ SÇ²ll, ß°º b°Çh h¥v±
¥ d±±plß p¥ss²°¥Ç± ¥Çºr± Çh¥Ç c¥ k±±p Çh²s r±l¥Ç²°sh²p ²Ç±s± f°r ¥ l°g Ç²m±Í
Y°º c¥ b°Çh b± s²gl±-m²d±d (p±rh¥ps sÇºbb°r?) ¥b°ºÇ wh¥Ç ß°º w¥ÇÍ If ß°º d²s¥gr±±, r±s°lºÇ²° ²s d²ff²cºlÇÍ BºÇ wh± ß°º
sh¥r± Çh± s¥m± g°¥ls, Çh²s ²s ¥ ºb±¥Ç¥bl± c°mb²¥Ç²°Í
Y°ºr s²c±r± ¥ppr±c²¥Ç²° sÇ²mºl¥Ç±s ß°ºr p¥rÇ±r's Ç¥l±Ç f°r hºm°rÍ I Çh± l°g rº, ²Ç's w°rÇhwh²l± m¥k²g Çh± ±ff°rÇ Ç° l±¥r Ç° c°mmº²c¥Ç±
° b°Çh ¥ ±m°Ç²°¥l ¥d ¥ ²Ç±ll±cÇº¥l l±v±lÍ
OÇh±r p±°pl± m¥ß °Ç ºd±rsÇ¥d ß°ºr r±l¥Ç²°sh²p, bºÇ Çh± Çw° °f ß°º c°mmº²c¥Ç± ° ¥ d±±plß s¥Ç²sfß²g l±v±lÍ Y°º b°Çh ¥ppr±c²¥Ç± Çh± f²±r
Çh²gs ² l²f± -- ±sp±c²¥llß ±¥ch °Çh±r!
Y°º ¥r± b°Çh sÇr°g-w²ll±d w²Çh ¥ Ç¥l±Ç f°r g±ÇÇ²g ß°ºr °w w¥ßÍ If ß°º d²s¥gr±±, ²Ç c¥ b± c¥Ç¥sÇr°ph²cÍ
BºÇ ²f ß°º w°rk Ç°g±Çh±r, ß°º c¥ ch¥g± Çh± w°rldÍ
AÇ Ç²m±s ß°º m¥ß b± ²rr²Ç¥Ç±d b±ß°d Ç°l±r¥c± bß ß°ºr p¥rÇ±r's p²ck²±ssÍ O Çh± °Çh±r h¥d, ß°º ¥ppr±c²¥Ç± ±¥ch °Çh±r's pr¥cÇ²c¥l²Çß, ¥d
Çh±r± ²s ¥ d±f²²Ç± phßs²c¥l ¥ÇÇr¥cÇ²° ¥s w±llÍ
Th²s sh°ºld b± ¥ ±xc±ll±Ç m¥ÇchÍ T¥ºrºs ¥d L²br¥ ¥r± b°Çh rºl±d bß V±ºs, Çh± pl¥±Ç °f l°v±Í Y°º sh¥r± ¥ ¥ppr±c²¥Ç²° °f
b±¥ºÇ²fºl Çh²gs -- ²clºd²g ±¥ch °Çh±r!
Y°º Çw° ¥ppr°¥ch l²f± v±rß d²ff±r±Çlß, ¥d m¥ß h¥v± Çr±m±d°ºs d²ff²cºlÇß ºd±rsÇ¥d²g °r ±v± l²k²g ±¥ch °Çh±rÍ SÇ²ll, Çh±r±'s ¥ phßs²c¥l
¥ÇÇr¥cÇ²° Çh¥Ç's h¥rd Ç° ²g°r±Í
S¥g²ÇÇ¥r²ºs pr²z±s ²d±p±d±c±Í T¥ºrºs s±±ks sÇ¥b²l²ÇßÍ Th²s r±l¥Ç²°sh²p c¥ b± ¥ sºcc±ss ²f ß°º d°'Ç Çrß Ç° ch¥g± ±¥ch °Çh±rÍ
Th²s c°ºld b± ¥ m¥Çch m¥d± ² h±¥v±Í SÇ¥b²l²Çß, w¥rmÇh ¥d c°mm²Çm±Ç w²Çh Çh²s p¥rÇ±r c¥ h±lp ß°º f²d Çh± l°v± ß°º'v± ¥lw¥ßs dr±¥m±d °fÍ
Th²s r±l¥Ç²°sh²p m¥ß s±±m l²k± ²Ç's g°²g °wh±r±Í Th± Aqº¥r²ºs p±rs°¥l²Çß m¥ß ¥pp±¥r Ç°° v¥gº± ¥d r±sÇl±ss Ç° sº²Ç ß°ºr pr¥cÇ²c¥l ¥Çºr±Í
If Çh± Çw° °f ß°º d° m¥k± ¥ c°mm²Çm±Ç, ß°º'll l±¥r Ç° ±j°ß ß°ºr p¥rÇ±r's f¥c²fºl fl²ghÇs °f ²m¥g²¥Ç²°Í
Y°º w°'Ç b± ¥bl± Ç° r±s²sÇ s°m±°± s° d±v°Ç±d ¥d r°m¥Ç²c--¥d whß sh°ºld ß°º? Th²s ²s s°m±°± wh° c¥ h±lp ß°º f²d Çh± p°±Çrß ² ß°ºr s°ºlÍ
Th± sÇr°g, s²l±Ç Çßp± c¥ b± ¥ g°°d l²sÇ±±r, bºÇ ß°º m¥ß °Ç f±±l ß°º'r± g±ÇÇ²g ±°ºgh f±±db¥ckÍ W²Çh ¥ l²ÇÇl± ±ff°rÇ, Çh°ºgh, ß°º c¥
c°mmº²c¥Ç± w²Çh ±¥ch °Çh±r, ¥d Çh²s ²s s°m±°± wh° c¥ r±¥llß h±lp ß°º g±Ç Çh²gs d°±Í
Y°ºr p¥rÇ±r's s²c±r± ¥ppr±c²¥Ç²° sÇ²mºl¥Ç±s ß°ºr Ç¥l±Ç f°r hºm°rÍ I Çh± l°g rº, ²Ç's w°rÇhwh²l± m¥k²g Çh± ±ff°rÇ Ç° l±¥r Ç°
c°mmº²c¥Ç± ° b°Çh ¥ ±m°Ç²°¥l ¥d ¥ ²Ç±ll±cÇº¥l b¥s²sÍ
Y°º Çw° r±¥llß c°mmº²c¥Ç±, ¥s ß°ºr ph°± b²ll pr°v±s! Th±r± m¥ß b± Ç²m±s wh± ß°º mºsÇ f°rc± ß°ºrs±lv±s Ç° Ç¥k± Çºrs l²sÇ±²g, bºÇ ß°º'll
±v±r h¥v± ¥ ch¥c± Ç° g±Ç b°r±dÍ
Y°º'r± Çh± m°r± ¥rÇ²cºl¥Ç± °± ² Çh²s r±l¥Ç²°sh²pÍ AÇ f²rsÇ, ß°º m¥ß Çh²k ß°ºr p¥rÇ±r h¥s °Çh²g Ç° s¥ß Ç° ß°º, bºÇ °Ç ¥ll l¥gº¥g±
r±qº²r±s w°rdsÍ Th±r± ²s ¥ m±ss¥g± °f l°v± h±r±Í
Y°ºr ¥Çºr¥l Ç¥l±Ç f°r sw±±Ç Ç¥lk ¥d fl¥ÇÇ±rß w²ll ¥ÇÇr¥cÇ L±°Í Th²s ²s ¥ w°d±rfºl c°mb²¥Ç²° f°r fº, l¥ºghÇ±r, ¥d pl¥ßfºl ¥ff±cÇ²°Í
B°Çh °f ß°º c¥ b± jºdgm±Ç¥l ¥Ç Ç²m±sÍ As l°g ¥s ß°º jºdg± Çh± w°rld ¥d °Ç ±¥ch °Çh±r, ß°º'll g±Ç ¥l°g p±rf±cÇlßÍ
Th²s sh°ºld b± ¥ ±dl±sslß f¥sc²¥Ç²g r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°º r±v±¥l Çh± b±¥ºÇß °f Çh± m²d, wh²l± ß°ºr p¥rÇ±r sh°ws ß°º Çh± b±¥ºÇß °f Çh± sp²r²ÇÍ
T°g±Çh±r, ß°º bº²ld ¥ r²ch ¥d r±w¥rd²g l²f±Í
F°rg±Ç wh¥Ç ß°º Çh²k ¥b°ºÇ ±¥ch °Çh±r ¥d Ç¥k± ¥ g°°d l°°k ¥Ç wh¥Ç ß°º f±±l ²sÇ±¥dÍ Y°º sh°ºld b± pl±¥s¥Çlß sºrpr²s±dÍ
Y°º ¥r± m°r± ¥l²k± Çh¥ ß°º Çh²kÍ Th²s ²s ¥ r±l¥Ç²°sh²p Çh¥Ç w²ll ±v±r gr°w dºll, f°r ¥s ß°º gr°w m°r± f¥m²l²¥r w²Çh ±¥ch °Çh±r ß°º
¥ls° r±v±¥l ±w sºrpr²s±sÍ
Y°º h¥v± Çr°ºbl± ºd±rsÇ¥d²g ±¥ch °Çh±r's m°°dsÍ Th±r± ²s ¥ s²c±r± ¥ÇÇr¥cÇ²° h±r±, ²f ß°º c¥ g±Ç b±ß°d ¥ll Çh± ¥°ß²g l²ÇÇl± h¥b²ÇsÍ
Y°ºr ¥b²l²Çß Ç° ºd±rsÇ¥d wh¥Ç ß°ºr p¥rÇ±r ²s r±¥llß Ç¥lk²g ¥b°ºÇ ²s ¥ b²g plºs ² Çh²s r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°º ¥r± b°Çh ²m¥g²¥Ç²v±, ¥d f²d
cr±¥Ç²v± w¥ßs Ç° ±xpr±ss ß°ºr f±±l²gsÍ
Y°º h¥v± sºch d²ff±r±Ç w¥ßs °f ±xpr±ss²g ß°ºrs±lv±s -- c°mmº²c¥Ç²° s±±ms ²mp°ss²bl± ¥Ç Ç²m±s, ¥d ß°º w°d±r ²f ß°º'r± sp±¥k²g Çh±
s¥m± l¥gº¥g±Í BºÇ ²f Çh± ¥ÇÇr¥cÇ²° ²s sÇr°g ±°ºgh, ß°º c¥ g±Ç bß ²f ß°º l±¥r Ç° r±¥d Çh± sºbÇ²Çl±sÍ
IÇ m¥ß s±±m Çh¥Ç ß°º ¥r± ² c°sÇ¥Ç c°fl²cÇÍ Th± ÇrºÇh ²s, ß°º h¥v± Çh± s¥m± g°¥l, jºsÇ ¥ d²ff±r±Ç w¥ß °f g±ÇÇ²g Çh±r±Í Ud±rsÇ¥d Çh¥Ç,
¥d Çh±r± w²ll b± ° c°fl²cÇÍ
OÇh±r p±°pl± m¥ß °Ç ºd±rsÇ¥d ß°ºr r±l¥Ç²°sh²p, bºÇ Çh± Çw° °f ß°º c°mmº²c¥Ç± ° ¥ d±±plß s¥Ç²sfß²g l±v±lÍ Y°º b°Çh ¥ppr±c²¥Ç± Çh±
f²±r Çh²gs ² l²f± -- ±sp±c²¥llß ±¥ch °Çh±r!
Y°º m¥ß h¥v± Çr°ºbl± ±xpr±ss²g ß°ºrs±lf ² ¥ r±l¥Ç²°sh²p w²Çh s°m±°± s° ¥rÇ²cºl¥Ç±Í R±m±mb±r Çh¥Ç w°rds ¥r± °Ç ¥lw¥ßs Çh± b±sÇ f°rm °f
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l¥gº¥g±, ¥d ß°º'll f²d ¥ w¥ß Ç° g±Ç ß°ºr m±¥²g ¥cr°ssÍ
Y°º m¥ß Çh²k ß°º'll b± b°r±d bß s°m±°± wh° ²s s° mºch l²k± ß°ºÍ BºÇ ²Ç's ¥ r±¥l pl±¥sºr± Ç° b± w²Çh ¥ p±rs° wh° jºsÇ ¥Çºr¥llß ºd±rsÇ¥ds
ß°ºr ±±ds ¥d d±s²r±sÍ  Y°º c¥ m¥k± ±¥ch °Çh±r v±rß h¥ppßÍ
Y°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° br²g °ºÇ ±¥ch °Çh±r's b±sÇ qº¥l²Ç²±sÍ Y°º ¥r± m°r± sºbÇl±, bºÇ ß°º c¥ ¥ppr±c²¥Ç± Çh± pr²d± °f ¥ p¥rÇ±r wh° h¥s
s° mºch Ç° b± pr°ºd °f -- ²clºd²g ß°º!
Y°º f±±l shß ¥b°ºÇ sh°w²g ¥ll ß°ºr ±m°Ç²°s; ß°ºr p¥rÇ±r ²s ¥fr¥²d °f b±c°m²g Ç°° vºl±r¥bl±Í Sh¥r²g ß°ºr w°rr²±s w²Çh ±¥ch °Çh±r
h±lps ß°º °v±rc°m± Çh±mÍ
Y°ºr w¥rmÇh ¥d ºc°d²Ç²°¥l l°v± pr°v²d± Çh± c°mf°rÇ ¥d ±g° gr¥Ç²f²c¥Ç²° L²br¥ ±±dsÍ JºsÇ b± c¥r±fºl °Ç Ç° g±Ç c¥rr²±d ¥w¥ß ¥d
sºff°c¥Ç± ß°ºr p¥rÇ±r w²Çh Ç°° mºch °f ¥ g°°d Çh²gÍ
Th²s r±l¥Ç²°sh²p c¥ h±lp ß°º ±xpl°r± Çh± r¥g± °f ß°ºr °w s±sº¥l ¥Çºr±, wh²l± ß°º g²v± ß°ºr p¥rÇ±r Çh± fr±±d°m Ç° b±c°m± ±v±r m°r±
s±s²Ç²v± ¥d g±±r°ºsÍ
AÇ f²rsÇ, ß°º Çw° m¥ß s±±m ¥ll wr°g f°r ±¥ch °Çh±rÍ Y°º m¥ß pr±f±r s°m±°± m°r± r±l²¥bl±, wh° ¥ppr±c²¥Ç±s ß°ºr s±r²°ºs s²d±Í O Çh± °Çh±r h¥d,
Çh²s ²s s°m±°± wh° r±¥llß k°ws h°w Ç° sh°w ß°º ¥ g°°d Ç²m±Í
Y°º s±±m Ç° ±c°ºr¥g± ±¥ch °Çh±r Ç° b± gr°ºchßÍ If Çh¥Ç's ¥ll ß°º h¥v± ² c°mm°, ²Ç w°'Ç w°rk, bºÇ ²f Çh±r±'s ¥ g±º²± ¥ÇÇr¥cÇ²° h¥pp±²g,
ß°º h¥v± ±°ºgh ² c°mm° Ç° sºcc±±dÍ
IÇ c¥ Ç¥k± ¥ l°g Ç²m± f°r Çh²s r±l¥Ç²°sh²p Ç° d±v±l°p, ¥s ß°º °v±rc°m± ß°ºr p¥rÇ±r's d±f±s±s °± bß °±Í BºÇ ² Çh± l°g rº, ±¥ch °f ß°º
h¥s qº¥l²Ç²±s Çh± °Çh±r ±±ds, ¥d ß°º c¥ ºs± Çh±s± Ç° bº²ld ¥ Çrºlß s¥Ç²sfß²g ¥d l¥sÇ²g c°±cÇ²°Í
Th± sßmb°l²sm °f C¥c±r Çh± Cr¥b ¥d P²sc±s Çh± F²sh sw²mm²g Ç°g±Çh±r ²Ç° Çh± sºs±Ç m¥ß s±±m ¥ll w±Ç, bºÇ Çh²s m¥Çch pr°m²s±s °c±¥s °f l°v±Í
Y°º b°Çh l²k± Ç° c°Çr°l Çh²gs, bºÇ ß°º d° ²Ç d²ff±r±Çlß, s° Çh±r±'s ° r±¥l c°fl²cÇÍ Y°ºr p¥rÇ±r ²s ch¥rm²g, p¥ss²°¥Ç± ¥d
d±l²ghÇfºllß ºpr±d²cÇ¥bl±Í
Y°º ¥r± b°Çh sÇr°g-w²ll±d w²Çh ¥ Ç¥l±Ç f°r g±ÇÇ²g ß°ºr °w w¥ßÍ If ß°º d²s¥gr±±, ²Ç c¥ b± c¥Ç¥sÇr°ph²cÍ
BºÇ ²f ß°º w°rk Ç°g±Çh±r, ß°º c¥ ch¥g± Çh± w°rldÍ
Y°º'r± ¥Çºr¥llß ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° sºch ¥ sw±±Ç Ç¥lk±rÍ Th²s ²s ¥ w°d±rfºl c°mb²¥Ç²° f°r fº, l¥ºghÇ±r, ¥d pl¥ßfºl ¥ff±cÇ²°Í
Y°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° br²g °ºÇ ±¥ch °Çh±r's b±sÇ qº¥l²Ç²±sÍ Y°ºr m°r± ±v±-Ç±mp±r±d p¥rÇ±r h±lps ß°º b¥l¥c± sÇr±gÇh ¥d g±Çl±±ssÍ
Th±r±'s °lß r°°m f°r °± ¥Ç Çh± c±Ç±r °f Çh± sp°Çl²ghÇÍ Y°º mºsÇ l±¥r Ç° c°mpr°m²s± ¥d Ç¥k± Çºrs ²f Çh²s r±l¥Ç²°sh²p ²s Ç° sºcc±±dÍ
Th²s ²s s°m±°± wh° c¥ s±± b±ß°d ß°ºr ²m¥g± Ç° Çh± r±¥l ß°ºÍ IÇ m¥ß m¥k± ß°º ºc°mf°rÇ¥bl± ¥Ç f²rsÇ, bºÇ h°±sÇ ºd±rsÇ¥d²g ²s
Çh± b¥s²s °f ¥ s¥Ç²sfß²g r±l¥Ç²°sh²pÍ
Th²s ²s ¥ gr±¥Ç c°mb²¥Ç²°Í Y°º'r± b°Çh ch¥rm²g, ¥ÇÇr¥cÇ²v±, ¥d ¥ppr±c²¥Ç²v± °f ±¥ch °Çh±r's qº¥l²Ç²±sÍ T°g±Çh±r ß°º m¥k± ¥ b±¥ºÇ²fºl c°ºpl±Í
D°'Ç l±Ç ß°ºr ±g° b± hºrÇ bß Çh²s d²sÇºrb²glß h°±sÇ p¥rÇ±rÍ Sc°rp²°'s d²r±cÇ±ss ²Ç±s²f²±s Çh± p¥ss²° b±Çw±± ß°ºÍ
Th²s ²s °± °f Çh°s± r¥r± p±°pl± wh° s±±ms Ç° h¥v± ±v± m°r± ±±rgß Çh¥ ß°º d°! If ß°º c¥ k±±p ºp, Çh²s r±l¥Ç²°sh²p pr°m²s±s
pl±Çß °f fº ¥d ±xc²Ç±m±ÇÍ
Y°º Çw° h¥v± sºch d²ff±r±Ç ±xpr±ss²v± sÇßl±s Çh¥Ç ß°º m¥ß l°s± p¥Ç²±c± w²Çh ±¥ch °Çh±r b±f°r± ¥ßÇh²g r±¥llß g±Çs sÇ¥rÇ±dÍ BºÇ ²f ß°º ¥r±
m°Ç²v¥Ç±d, ß°º'll f²d Çh¥Ç ¥ r±l¥Ç²°sh²p b¥s±d ° Çh± ²±r p±rs°, r¥Çh±r Çh¥ °ºÇ±r ¥pp±¥r¥c±s, ²s wh¥Ç ß°º r±¥llß w¥ÇÍ
Y°º h¥v± sºch °pp°s²Ç± ¥Çºr±s, ß°º m¥ß f²d ß°ºrs±lv±s ² c°sÇ¥Ç c°fl²cÇÍ BºÇ ²f ß°º ¥gr±± Ç° j°² f°rc±s, Çh± Çw° °f ß°º Ç°g±Çh±r
h¥v± ±°ºgh ±±rgß ¥d Ç¥l±Ç Ç° c°qº±r Çh± w°rld!
AlÇh°ºgh °ºÇw¥rdlß ß°º m¥ß s±±m qº²Ç± d²ff±r±Ç, ß°º b°Çh l°v± ¥ g°°d f¥Ç¥sß, ¥d wh± ß°º sh¥r± ß°ºrs, ²Ç's m°r± Çh¥ Çw²c± ¥s mºch fº!
Y°ºr p¥rÇ±r's ºpr±d²cÇ¥b²l²Çß Ç±ds Ç° m¥k± ß°º ±rv°ºsÍ T° sºcc±±d ² Çh²s r±l¥Ç²°sh²p, Çh± Çw° °f ß°º ±±d Ç° f²d Çh± b¥l¥c± b±Çw±±
c¥ºÇ²° ¥d p±rs°¥l fr±±d°mÍ
AÇ Ç²m±s ß°º m¥ß b± ºb±¥r¥blß frºsÇr¥Ç±d bß ß°ºr p¥rÇ±r's sÇºbb°r±ssÍ O Çh± °Çh±r h¥d, ß°º ¥ppr±c²¥Ç± ±¥ch °Çh±r's pr¥cÇ²c¥l²Çß, ¥d
Çh±r± ²s ¥ d±f²²Ç± phßs²c¥l ¥ÇÇr¥cÇ²° ¥s w±llÍ
B°Çh °f ß°º c¥ b± jºdgm±Ç¥l ¥Ç Ç²m±sÍ As l°g ¥s ß°º jºdg± Çh± w°rld ¥d °Ç ±¥ch °Çh±r, ß°º'll g±Ç ¥l°g p±rf±cÇlßÍ
Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°º'r± g²v²g Ç°° mºchÍ Or ¥r± ß°º Çrß²g Ç° c°Çr°l Ç°° mºch? Sh¥r²g ß°ºr w°rr²±s w²Çh ±¥ch °Çh±r h±lps ß°º °v±rc°m± Çh±mÍ
Y°º m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° jºsÇ r±l¥x ¥d l±Ç L±°'s p°w±rfºl p±rs°¥l²Çß Ç¥k± °v±r Çh± r±l¥Ç²°sh²pÍ D°'Ç! Y°º'll b°Çh b± h¥pp²±r wh± Çh±r±'s
¥ ±qº¥l ¥m°ºÇ °f g²v± ¥d Ç¥k±Í
Y°º Çw° ºd±rsÇ¥d ±¥ch °Çh±r s° w±ll, ²Ç's ¥lm°sÇ sc¥rß! Th²gs c°ºld g±Ç ¥ l²ÇÇl± Ç°° ²Ç±s± f°r c°mf°rÇÍ O Çh± °Çh±r h¥d, ²Ç's ¥ r±¥l
pl±¥sºr± Ç° b± w²Çh s°m±°± wh° r±¥llß sh¥r±s ß°ºr dr±¥ms ¥d d±s²r±sÍ
L²br¥ s±±s Çh± b²g p²cÇºr±, bºÇ Ç±ds Ç° f°rg±Ç Çh± ²mp°rÇ¥Ç d±Ç¥²lsÍ V²rg° ²s g°°d ¥Ç f²ll²g ² Çh± m²ss²g p²±c±sÍ T°g±Çh±r, Çh±r± ¥r±
l°Çs °f Çh²gs Ç° Ç¥lk ¥b°ºÇ, ¥d pl±Çß °f ¥cÇ²v²ÇßÍ
Y°º'r± b°Çh ²cl²±d Ç° ²dºlg± ß°ºr °w m°°d sw²gsÍ D°'Ç ±xp±cÇ ¥ß ²Çº²Ç²v± ºd±rsÇ¥d²g h±r±Í If ß°º c¥r± ¥b°ºÇ Çh± r±l¥Ç²°sh²p,
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ß°º'll ±±d Ç° Ç¥lk Çh²gs Çhr°ºghÍ
Y°ºr d²s¥gr±±m±Çs ¥r±'Ç ¥s ²mp°rÇ¥Ç ¥s Çh± qº¥l²Ç²±s ß°º h¥v± Ç° °ff±r ±¥ch °Çh±rÍ Th²s ²s s°m±°± wh° c¥ ¥lw¥ßs ch±±r ß°º ºpÍ
Y°ºr p¥rÇ±r m¥ß s±±m ¥ b²Ç sÇºbb°r -- jºsÇ m¥k± sºr± ß°º ¥r±'Ç ¥sk²g f°r Ç°° mºch! W²Çh ¥ l²ÇÇl± fl±x²b²l²Çß, Çh²s ²s ¥ w°d±rfºl m¥ÇchÍ
Y°º h¥v± ¥ ¥Çºr¥l ºd±rsÇ¥d²g °f ±¥ch °Çh±rÍ
Y°º l°v± ±¥ch °Çh±r's m²ds ¥d w²ÇÇ²±ssÍ Th²s sÇ¥rÇs °ºÇ ¥s ¥ ²Ç±ll±cÇº¥l ¥ÇÇr¥cÇ²°, w²Çh Çh± phßs²c¥l ch±m²sÇrß d±v±l°p²g l¥Ç±rÍ
Y°ºr p¥rÇ±r's "²ll°g²c¥l" fl²ghÇs °f f¥cß c¥ b± ¥ s°ºrc± °f gr±¥Ç pl±¥sºr± f°r ß°º, ²f ß°º'r± w²ll²g Ç° ¥dm²Ç Çh¥Ç l²f± d°±s'Ç h¥v± Ç° b±
²ÇÇß-gr²ÇÇß r±¥l²Çß ±v±rß m²ºÇ± °f Çh± d¥ßÍ
If °pp°s²Ç±s ¥ÇÇr¥cÇ, ß°º Çw° w²ll sÇ²ck l²k± glº±Í BºÇ Çh± fºd¥m±Ç¥l °pp°s²Ç²° °f ß°ºr p±rs°¥l²Ç²±s m¥ß dr²v± ß°º ¥p¥rÇ ²sÇ±¥dÍ If
ß°ºr p¥rÇ±r's b¥s²c sÇ¥b²l²Çß d°±s'Ç b°r± ß°º Ç° Ç±¥rs, ²Ç c°ºld b± Çh± s°°Çh²g ²flº±c± ß°º ±±dÍ
Th²s sh°ºld b± ¥ ±xc±ll±Ç m¥ÇchÍ T¥ºrºs ¥d L²br¥ ¥r± b°Çh rºl±d bß V±ºs, Çh± pl¥±Ç °f l°v±Í Y°º sh¥r± ¥ ¥ppr±c²¥Ç²° °f
b±¥ºÇ²fºl Çh²gs -- ²clºd²g ±¥ch °Çh±r!
Th²s sh°ºld b± ¥ ±dl±sslß f¥sc²¥Ç²g r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°º r±v±¥l Çh± b±¥ºÇß °f Çh± sp²r²Ç, wh²l± ß°ºr p¥rÇ±r sh°ws ß°º Çh± b±¥ºÇß °f Çh± m²dÍ
T°g±Çh±r, ß°º bº²ld ¥ r²chlß r±w¥rd²g l²f±Í
Y°ºr p¥rÇ±r's w¥rmÇh ¥d ºc°d²Ç²°¥l l°v± pr°v²d± Çh± c°mf°rÇ ¥d ±g° gr¥Ç²f²c¥Ç²° ß°º ±±dÍ If ß°º'r± ¥fr¥²d °f b±²g sm°Çh±r±d bß
Ç°° mºch °f ¥ g°°d Çh²g, jºsÇ b± cl±¥r ¥b°ºÇ ß°ºr ±±d f°r ¥ l²ÇÇl± br±¥Çh²g r°°mÍ
Th²s ²s ¥ gr±¥Ç c°mb²¥Ç²°Í Y°º'r± b°Çh ch¥rm²g, ¥ÇÇr¥cÇ²v±, ¥d ¥ppr±c²¥Ç²v± °f ±¥ch °Çh±r's qº¥l²Ç²±sÍ T°g±Çh±r ß°º m¥k± ¥ Ç±rr²f²c c°ºpl±Í
L²br¥ s±±s Çh± b²g p²cÇºr±, bºÇ Ç±ds Ç° f°rg±Ç Çh± ²mp°rÇ¥Ç d±Ç¥²lsÍ V²rg° ²s g°°d ¥Ç f²ll²g ² Çh± m²ss²g p²±c±sÍ T°g±Çh±r, Çh±r± ¥r±
l°Çs °f Çh²gs Ç° Ç¥lk ¥b°ºÇ, ¥d pl±Çß °f ¥cÇ²v²ÇßÍ
S²c± ß°º b°Çh Ç±d Ç° b± ²d±c²s²v±, ¥s ¥ p¥²r ß°º m¥ß f²d ²Ç d²ff²cºlÇ Ç° g±Ç ¥ßÇh²g d°±Í I ±v±rß °Çh±r w¥ß, ß°º'r± p±rf±cÇlß sº²Ç±d
f°r ±¥ch °Çh±r, ¥s Çw° sºch ch¥rm²g ¥d ¥ÇÇr¥cÇ²v± p±°pl± sh°ºld b±!
Th±r±'s ¥ ²sÇ¥Ç ¥ÇÇr¥cÇ²° h±r± -- Çh± c°mpr°m²s±s w²ll h¥v± Ç° c°m± l¥Ç±rÍ L²br¥ br²gs °ºÇ Sc°rp²°'s l²ghÇ±r s²d±, wh²l± Sc°rp²°
²g²Ç±s L²br¥'s p¥ss²°Í
Th±r±'s ¥ l°g-l¥sÇ²g mºÇº¥l f¥sc²¥Ç²° ² Çh²s r±l¥Ç²°sh²pÍ S¥g²ÇÇ¥r²ºs l²k±s Ç° m¥k± b²g pl¥s, ¥d L²br¥ h¥s Çh± g°°d jºdgm±Ç
±±d±d Ç° m¥k± Çh±m w°rkÍ
L²br¥ ²s m°r± sp°Ç¥±°ºs ¥d ±¥sß-g°²g; C¥pr²c°r c¥ b± °v±rlß c¥ºÇ²°ºsÍ If ß°º r±sp±cÇ ß°ºr d²ff±r±c±s, ß°º c¥ f²d ¥ p±rf±cÇ b¥l¥c±Í
I Çh²s ±l±cÇr²c¥llß-ch¥rg±d r±l¥Ç²°sh²p Çh±r±'s s° mºch Ç° l±¥r, d° ¥d ±xpl°r± Ç°g±Çh±r--ß°º'll k±±p ±¥ch °Çh±r ±±rg²z±d f°r ¥ l°g Ç²m±!
IÇ's h¥rd Ç° Ç±ll wh±Çh±r ß°º Çw° ¥r± g°²g ² Çh± s¥m± d²r±cÇ²°Í I Çh± b±g²²g, Çh±r±'s ¥ c°fºs²g c°mmº²c¥Ç²°s bl°ck¥g± b±Çw±± ß°ºÍ
If ß°º'r± m°Ç²v¥Ç±d Ç° k±±p Çrß²g, ß°º'll ±v±Çº¥llß f²d Çh¥Ç ß°º h¥v± m°r± ² c°mm° Çh¥ ß°º Çh°ºghÇÍ
Th²s ²s ¥ p°w±rfºl c°mb²¥Ç²°Í Y°º b°Çh h¥v± ²Ç±s±, w²llfºl p±rs°¥l²Ç²±sÍ Oc± ß°º l±¥r Ç° l²v± Ç°g±Çh±r, Çh± ±xc²Ç±m±Ç ²s ±dl±ssÍ
Y°º Çw° ¥ppr°¥ch l²f± v±rß d²ff±r±Çlß, ¥d m¥ß h¥v± Çr±m±d°ºs d²ff²cºlÇß ºd±rsÇ¥d²g °r ±v± l²k²g ±¥ch °Çh±rÍ SÇ²ll, Çh±r±'s ¥ phßs²c¥l
¥ÇÇr¥cÇ²° Çh¥Ç ß°º'll f²d h¥rd Ç° ²g°r±Í
F°rg±Ç wh¥Ç ß°º Çh²k ¥b°ºÇ ±¥ch °Çh±r ¥d Ç¥k± ¥ g°°d l°°k ¥Ç wh¥Ç ß°º f±±l ²sÇ±¥dÍ Y°º sh°ºld b± pl±¥s¥Çlß sºrpr²s±dÍ
Th²s r±l¥Ç²°sh²p c¥ h±lp ß°º ±xpl°r± Çh± r¥g± °f ß°ºr °w ±m°Ç²°¥l s±s²Ç²v²Çß, wh²l± ß°º g²v± ß°ºr p¥rÇ±r Çh± fr±±d°m Ç° b±c°m± ±v±r
m°r± s±sº¥l ¥d °p±Í
D°'Ç l±Ç ß°ºr l°v± °f h°±sÇß hºrÇ ß°ºr p¥rÇ±r's r¥Çh±r l¥rg± ±g°Í L±°'s pl¥ßfºl ch¥rm ²Ç±s²f²±s Çh± p¥ss²° b±Çw±± ß°ºÍ
Y°º'r± b°Çh ²cl²±d Ç° ²dºlg± ß°ºr °w m°°d sw²gsÍ D°'Ç ±xp±cÇ ¥ß ²Çº²Ç²v± ºd±rsÇ¥d²g h±r±Í If ß°º c¥r± ¥b°ºÇ Çh± r±l¥Ç²°sh²p,
ß°º'll ±±d Ç° sp±d s°m± Ç²m± Ç¥lk²g Çh²gs Çhr°ºghÍ
Th±r±'s ¥ ²sÇ¥Ç ¥ÇÇr¥cÇ²° h±r± -- Çh± c°mpr°m²s±s w²ll h¥v± Ç° c°m± l¥Ç±rÍ L²br¥ br²gs °ºÇ Sc°rp²°'s l²ghÇ±r s²d±, wh²l± Sc°rp²°
²g²Ç±s L²br¥'s p¥ss²°Í
W°w! Th± ²Ç±s²Çß d²d'Ç jºsÇ d°ºbl±, ²Ç mºlÇ²pl²±d, wh± Çh± Çw° °f ß°º g°Ç Ç°g±Çh±rÍ Y°º'r± b°Çh h°±sÇ, d²r±cÇ ¥d p¥ss²°¥Ç±Í
Th± ±xc²Ç±m±Ç m¥ß ±v±r ±dÍ
Y°º'r± sÇr°glß ¥ÇÇr¥cÇ±d, bºÇ d°'Ç r±¥llß ºd±rsÇ¥d ±¥ch °Çh±rÍ T° m¥k± Çh± r±l¥Ç²°sh²p w°rk, ß°º ±±d Ç° ¥gr±± Ç° d²s¥gr±±Í
Y°º w¥Ç s°m±°± wh°'s sÇr¥²ghÇf°rw¥rd ¥d l°v²gÍ Y°ºr p¥rÇ±r w¥Çs s°m±°± wh°'s c°mm²ÇÇ±d ¥d s²c±r±Í Y°º c¥ b°Çh b± v±rß d±m¥d²gÍ
F°rÇº¥Ç±lß, ß°º ±¥ch h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° pr°v²d± wh¥Ç Çh± °Çh±r w¥ÇsÍ
Y°º m¥ß f±±l ß°º'r± g±ÇÇ²g Çh± rº¥r°ºdÍ Y°º'r± frºsÇr¥Ç±d bß s°m±°± wh° ¥sw±rs ¥ qº±sÇ²° w²Çh ¥ qº±sÇ²° -- °r w°rs±, jºsÇ w¥d±rs
°ff w²Çh°ºÇ ¥sw±r²g ¥Ç ¥llÍ Th²s r±l¥Ç²°sh²p h¥s ¥ b±ÇÇ±r ch¥c± ²f ß°º c¥ ¥gr±± ° s°m± gr°ºd rºl±s f°r c°mmº²c¥Ç²°Í
Y°º'r± p±rf±cÇlß h¥ppß Ç° fºlf²ll ±¥ch °Çh±r's f¥Ç¥s²±sÍ Th²s r±l¥Ç²°sh²p r±m¥²s ±xc²Ç²g ¥d ch¥ll±g²g f°r ¥ l°g Ç²m± Ç° c°m±Í
Y°º b°Çh l²k± ²d±p±d±c±Í If ß°º c¥ ¥gr±± Ç° m¥k± ¥ c°mm²Çm±Ç, Çh²s ²s ¥ h¥rm°²°ºs r±l¥Ç²°sh²p w²Çh ¥ ºd±rsÇ¥d²g p¥rÇ±rÍ
S¥g²ÇÇ¥r²ºs pr²z±s ²d±p±d±c±Í T¥ºrºs s±±ks sÇ¥b²l²ÇßÍ Th²s r±l¥Ç²°sh²p c¥ b± ¥ sºcc±ss ²f ß°º d°'Ç Çrß Ç° ch¥g± ±¥ch °Çh±rÍ
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Y°º ¥r± m°r± ¥l²k± Çh¥ ß°º Çh²kÍ Th²s ²s ¥ r±l¥Ç²°sh²p Çh¥Ç w²ll ±v±r gr°w dºll, f°r ¥s ß°º gr°w m°r± f¥m²l²¥r w²Çh ±¥ch °Çh±r ß°º
¥ls° r±v±¥l ±w sºrpr²s±sÍ
AÇ f²rsÇ, ß°º m¥ß s±±m ¥ll wr°g f°r ±¥ch °Çh±rÍ Y°º m¥ß pr±f±r s°m±°± m°r± sp°Ç¥±°ºs, wh° c¥ ¥ppr±c²¥Ç± ß°ºr w²ld±r s²d±Í
O Çh± °Çh±r h¥d, Çh²s ²s s°m±°± wh° c¥ °ff±r ß°º l°Çs °f l°v± ¥d c°mf°rÇÍ
If ß°º c¥ ¥v°²d Çh± p°w±r sÇrºggl±s, Çh²s r±l¥Ç²°sh²p w²ll b± ¥ l°Ç °f fºÍ A L±° p¥rÇ±r c¥ m¥Çch ß°ºr ¥Çºr¥l ±±rgß l±v±l, ¥d h¥s ±°ºgh
ch¥rm ¥d hºm°r Ç° k±±p ß°º ±Ç±rÇ¥²±d f°r h°ºrs ° ±dÍ
Y°ºr d²s¥gr±±m±Çs ¥r±'Ç ¥s ²mp°rÇ¥Ç ¥s Çh± qº¥l²Ç²±s ß°º h¥v± Ç° °ff±r ±¥ch °Çh±rÍ Th²s ²s s°m±°± wh° c¥ ¥lw¥ßs °ff±r Çh± ¥dv²c±
¥d w²sd°m ß°º ±±dÍ
Th±r±'s ¥ l°g-l¥sÇ²g mºÇº¥l f¥sc²¥Ç²° ² Çh²s r±l¥Ç²°sh²pÍ S¥g²ÇÇ¥r²ºs l²k±s Ç° m¥k± b²g pl¥s, ¥d L²br¥ h¥s Çh± g°°d jºdgm±Ç
±±d±d Ç° m¥k± Çh±m w°rkÍ
Y°º'r± sÇr°glß ¥ÇÇr¥cÇ±d, bºÇ d°'Ç r±¥llß ºd±rsÇ¥d ±¥ch °Çh±rÍ T° m¥k± Çh± r±l¥Ç²°sh²p w°rk, ß°º'll h¥v± Ç° ¥gr±± Ç° d²s¥gr±±Í
Th²s ²s ±²Çh±r ¥ dr±¥m °r ¥ ²ghÇm¥r±Í Wh± ß°º'r± ² ¥gr±±m±Ç, °Çh²g c°ºld b± m°r± p±rf±cÇÍ Wh± ß°º d²s¥gr±±, ß°º h¥v± Çh± k°w-h°w Ç°
m¥k± ±¥ch °Çh±r ±qº¥llß m²s±r¥bl±Í If ß°º c¥ ¥v°²d c°mp±Ç²Ç²°, Çh±r±'s ¥ p¥ss²°¥Ç± ¥ÇÇr¥cÇ²°Í
A C¥pr²c°r p¥rÇ±r c¥ Ç±¥ch ß°º Çh± p±rs²sÇ±c± ß°º ±±d Ç° m¥k± ß°ºr dr±¥ms c°m± Çrº±Í W²Çh ß°ºr sÇßl± ¥d ß°ºr p¥rÇ±r's sÇr±gÇh, ß°º'r± ¥
ºb±¥Ç¥bl± c°mb²¥Ç²°Í
Y°º b°Çh h¥v± h²gh sÇ¥d¥rds ¥d Çh± ¥b²l²Çß m±±Ç Çh±mÍ MºÇº¥l r±sp±cÇ ¥d r±c°g²Ç²° °f ±¥ch °Çh±r's Ç¥l±Çs l±¥ds Ç° phßs²c¥l ¥ÇÇr¥cÇ²°Í
Y°º ²sp²r± ±¥ch °Çh±r ² ¥ll Çh± b±sÇ w¥ßsÍ Y°º ¥gr±± ° m¥ß Çh²gs, ß±Ç ¥r± d²ff±r±Ç ±°ºgh Ç° k±±p sºrpr²s²g ±¥ch °Çh±r qº²Ç±
pl±¥s¥Çlß f°r ß±¥rs Ç° c°m±Í
Th± Çw° °f ß°º f²d ²Ç h¥rd Ç° r±s°lv± c°fl²cÇsÍ Th²s c°mb²¥Ç²° w°rks b±sÇ ²f ß°º ¥lr±¥dß h¥v± ¥ l°Ç ² c°mm°Í
Th²s c°ºld b± ¥ m¥Çch m¥d± ² h±¥v±Í SÇ¥b²l²Çß, w¥rmÇh ¥d c°mm²Çm±Ç w²Çh Çh²s p±rs° c¥ h±lp ß°º f²d Çh± l°v± ß°º'v± ¥lw¥ßs dr±¥m±d °fÍ
Y°º h¥v± Çr°ºbl± ºd±rsÇ¥d²g ±¥ch °Çh±r's m°°dsÍ Th±r± ²s ¥ s²c±r± ¥ÇÇr¥cÇ²° h±r±, ²f ß°º c¥ r±m±mb±r Ç° c°mmº²c¥Ç± r¥Çh±r Çh¥ cr²Ç²c²z±Í
Y°º s±±m Ç° ±c°ºr¥g± ±¥ch °Çh±r Ç° b± gr°ºchßÍ If Çh¥Ç's Çh± °lß ±c°ºr¥g±m±Ç ß°º g±Ç, ²Ç w°'Ç w°rk, bºÇ ²f Çh±r±'s ¥ g±º²±
¥ÇÇr¥cÇ²° h¥pp±²g, ß°º h¥v± ±°ºgh ² c°mm° Ç° sºcc±±dÍ
Y°º Çw° h¥v± sºch d²ff±r±Ç ±xpr±ss²v± sÇßl±s Çh¥Ç ß°º m¥ß l°s± p¥Ç²±c± w²Çh ±¥ch °Çh±r b±f°r± ¥ßÇh²g r±¥llß g±Çs sÇ¥rÇ±dÍ BºÇ ²f ß°º ¥r±
m°Ç²v¥Ç±d, ß°º'll f²d Çh¥Ç ¥ r±l¥Ç²°sh²p b¥s±d ° Çh± ²±r p±rs°, r¥Çh±r Çh¥ m±r± °ºÇ±r ±xpr±ss²°s, ²s wh¥Ç ß°º r±¥llß w¥ÇÍ
Y°ºr p¥rÇ±r m¥ß s±±m ¥ b²Ç d±m¥d²g -- jºsÇ m¥k± sºr± ß°º ¥r±'Ç Çh± °± wh°'s b±²g sÇºbb°r! W²Çh ¥ l²ÇÇl± fl±x²b²l²Çß, Çh²s ²s ¥
w°d±rfºl m¥ÇchÍ Y°º h¥v± ¥ ¥Çºr¥l ºd±rsÇ¥d²g °f ±¥ch °Çh±rÍ
C¥pr²c°r l²k±s Ç° m°v± w²Çh c¥ºÇ²°; L²br¥ c¥ b± °v±rlß °ch¥l¥Ç ¥Ç Ç²m±sÍ If ß°º r±sp±cÇ ß°ºr d²ff±r±c±s, ß°º c¥ f²d ¥ p±rf±cÇ b¥l¥c±Í
Y°º w¥Ç s°m±°± wh°'s s²c±r± ¥d c°mm²ÇÇ±dÍ Y°ºr p¥rÇ±r w¥Çs s°m±°± p¥ss²°¥Ç± ¥d h°±sÇÍ Y°º c¥ b°Çh b± v±rß d±m¥d²gÍ F°rÇº¥Ç±lß, ß°º
±¥ch h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° pr°v²d± wh¥Ç Çh± °Çh±r w¥ÇsÍ
A S¥g²ÇÇ¥r²ºs p¥rÇ±r c¥ Ç±¥ch ß°º Ç° r±l¥x ¥ l²ÇÇl± m°r± ¥d l±Ç ²sp²r¥Ç²° Ç¥k± °v±r ¥Ç Çh± r²ghÇ Ç²m±sÍ W²Çh ß°ºr sÇr±gÇh ¥d ß°ºr
p¥rÇ±r's sÇßl±, ß°º'r± ¥ ºb±¥Ç¥bl± c°mb²¥Ç²°Í
Y°º w°'Ç b± ¥bl± Ç° k±±p s±cr±Çs fr°m ±¥ch °Çh±r -- Çh²s h¥s b°Çh ¥ g°°d s²d± ¥d ¥ b¥d s²d±Í Y°º ¥ppr±c²¥Ç± ±¥ch °Çh±r's g°°d s±s± ¥d sÇr°g
ch¥r¥cÇ±rÍ P±rh¥ps Çh± phßs²c¥l ¥ÇÇr¥cÇ²° ²s'Ç ¥s sÇr°g ¥s ²Ç c°ºld b±, bºÇ Çh¥Ç c¥ ch¥g± w²Çh Ç²m±Í
Y°º ºd±rsÇ¥d ±¥ch °Çh±r ¥lm°sÇ ²mm±d²¥Ç±lß; Çh¥Ç d°±s'Ç m±¥ ß°º ¥gr±±Í F²d ¥ b¥l¥c± b±Çw±± cr±¥Ç²v± f¥Ç¥sß ¥d °-fr²lls c°mm° s±s±Í
E¥ch °f ß°º h¥s wh¥Ç Çh± °Çh±r ±±dsÍ Y°º'r± s±s²bl±, P²sc±s ²s ²Çº²Ç²v±Í Y°º h¥v± sÇr±gÇh, P²sc±s h¥s sÇßl±Í T°g±Çh±r, ß°º c¥ d° ¥ßÇh²gÍ
Y°º l²k± Ç° dr±¥m ¥b°ºÇ ²f²²Ç± p°ss²b²l²Ç²±s; ß°ºr p¥rÇ±r l²k±s Ç° k°w ¥b°ºÇ pr±s±Ç r±¥l²ÇßÍ IÇ c¥ b± h¥rd Ç° g±Ç Çh²s r±l¥Ç²°sh²p °ff
Çh± gr°ºd -- bºÇ wh± ß°º d°, ²Ç fl²±s h²gh!
Th²s r±l¥Ç²°sh²p m¥ß s±±m l²k± ²Ç's g°²g °wh±r±Í Th± T¥ºrºs p±rs°¥l²Çß m¥ß s±±m Ç°° sÇºbb°r ¥d ±¥rÇhß Ç° sh¥r± ß°ºr f¥Ç¥s²±sÍ SÇ²ll,
ß°º b°Çh h¥v± ¥ ºd±rlß²g s±sº¥l²Çß Çh¥Ç m¥ß pr°v²d± Çh± m°Ç²v¥Ç²° Ç° w°rk Çh²gs °ºÇÍ
Y°ºr p¥rÇ±r's r¥r± ¥b²l²Çß Ç° ºd±rsÇ¥d wh¥Ç ß°º ¥r± r±¥llß Ç¥lk²g ¥b°ºÇ ²s ¥ b²g plºs ² Çh²s r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°º ¥r± b°Çh ²m¥g²¥Ç²v±,
¥d ±j°ß f²d²g cr±¥Ç²v± w¥ßs Ç° ±xpr±ss ß°ºr f±±l²gsÍ
IÇ c¥ Ç¥k± ¥ l°g Ç²m± f°r Çh²s r±l¥Ç²°sh²p Ç° d±v±l°p, ¥s ß°º dr°p ß°ºr d±f±s±s °± bß °±Í BºÇ ² Çh± l°g rº, ±¥ch °f ß°º h¥s Çh±
qº¥l²Ç²±s Çh± °Çh±r ±±ds, ¥d ß°º c¥ bº²ld ¥ Çrºlß s¥Ç²sfß²g ¥d l¥sÇ²g c°±cÇ²°Í
Y°º h¥v± sºch °pp°s²Ç± ¥Çºr±s, ß°º m¥ß f²d ß°ºrs±lv±s ² c°sÇ¥Ç c°fl²cÇÍ BºÇ ²f ß°º ¥gr±± Ç° j°² f°rc±s, Çh± Çw° °f ß°º Ç°g±Çh±r h¥v±
±°ºgh ±±rgß ¥d Ç¥l±Ç Ç° c°qº±r Çh± w°rld!
Y°º l°v± ±¥ch °Çh±r's m²ds ¥d s±s± °f hºm°rÍ Th²s sÇ¥rÇs °ºÇ ¥s ¥ ²Ç±ll±cÇº¥l ¥ÇÇr¥cÇ²°, w²Çh Çh± phßs²c¥l ch±m²sÇrß d±v±l°p²g l¥Ç±rÍ
I Çh²s ±l±cÇr²c¥llß-ch¥rg±d r±l¥Ç²°sh²p Çh±r±'s s° mºch Ç° l±¥r, d° ¥d ±xpl°r± Ç°g±Çh±r--ß°º'll k±±p ±¥ch °Çh±r ±±rg²z±d f°r ¥ l°g Ç²m±!
Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°º'r± b±²g p²±d d°wÍ Y°º'r± frºsÇr¥Ç±d bß s°m±°± wh° w¥Çs Ç°° m¥ß ¥sw±rs ² ¥ b²g hºrrßÍ Th²s r±l¥Ç²°sh²p h¥s ¥
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b±ÇÇ±r ch¥c± ²f ß°º c¥ ¥gr±± ° s°m± gr°ºd rºl±s f°r c°mmº²c¥Ç²°Í
Y°º b°Çh h¥v± h²gh sÇ¥d¥rds ¥d Çh± ¥b²l²Çß Ç° fºlf²ll Çh±mÍ MºÇº¥l r±sp±cÇ ¥d r±c°g²Ç²° °f ±¥ch °Çh±r's Ç¥l±Çs l±¥ds Ç° d±±p ¥ÇÇr¥cÇ²°Í
Y°º ºd±rsÇ¥d ±¥ch °Çh±r v±rß ±¥s²lß; Çh¥Ç d°±s'Ç m±¥ ß°º ¥lw¥ßs ¥gr±±Í F²d ¥ b¥l¥c± b±Çw±± cr±¥Ç²v± f¥Ç¥sß ¥d °-fr²lls c°mm° s±s±Í
Y°º'r± b°Çh Ç°Ç¥llß ºpr±d²cÇ¥bl±, ¥d ß°º l°v± ²Ç! Th²s r±l¥Ç²°sh²p pr°v²d±s ß°º w²Çh Çh± c°sÇ¥Ç sºrpr²s± ¥d v¥r²±Çß ß°º'v± ¥lw¥ßs w¥Ç±dÍ
Y°º ±¥ch h¥v± ß°ºr °w l²ÇÇl± dr±¥m w°rld, ¥d s°m±Ç²m±s ²Ç's l²k± b±²g ° d²ff±r±Ç pl¥±ÇsÍ If ß°º w¥Ç Ç° sÇ¥ß Ç°g±Çh±r, ß°º ±±d Ç°
sh¥r± s°m± sp¥c± ² Çh± r±¥l w°rldÍ
Y°ºr p¥rÇ±r's sÇr°g p±rs°¥l²Çß ¥d d²r±cÇ ¥ppr°¥ch pr°v²d± Çh± p±rf±cÇ c°mpl±m±Ç Ç° ß°ºr g±Çl±±ss ¥d sºbÇl± p±rs²sÇ±c±Í
Th²s ²s s°m±°± wh° h¥s Çh± p¥Ç²±c± Ç° h±lp ß°º ±xpr±ss ß°ºrs±lf m°r± d²r±cÇlßÍ Y°º w°'Ç b± ¥bl± Ç° r±s²sÇ ¥ p¥rÇ±r wh°'s s° ¥ÇÇ±Ç²v±Í
Y°º h¥v± sºch d²ff±r±Ç w¥ßs °f ±xpr±ss²g ß°ºrs±lv±s, ß°º s°m±Ç²m±s w°d±r ²f ß°º'r± sp±¥k²g Çh± s¥m± l¥gº¥g±Í BºÇ ²f Çh± ¥ÇÇr¥cÇ²° ²s
sÇr°g ±°ºgh, ß°º'll f²d ¥ w¥ß Ç° g±Ç Çh± m±ss¥g± ¥cr°ssÍ
Th± sßmb°l²sm °f C¥c±r Çh± Cr¥b ¥d P²sc±s Çh± F²sh sw²mm²g Ç°g±Çh±r ²Ç° Çh± sºs±Ç m¥ß s±±m ¥ll w±Ç, bºÇ Çh²s m¥Çch pr°m²s±s °c±¥s °f l°v±Í
AlÇh°ºgh ß°º m¥ß s±±m qº²Ç± d²ff±r±Ç ° Çh± °ºÇs²d±, ² ß°ºr h±¥rÇs ß°º b°Çh l°v± ¥ g°°d f¥Ç¥sß, ¥d wh± ß°º sh¥r± ß°ºrs,
²Ç's m°r± Çh¥ Çw²c± ¥s mºch fº!
D°'Ç b± r±s±Çfºl ²f ß°ºr V²rg° p¥rÇ±r °cc¥s²°¥llß p°²Çs °ºÇ Çh± fl¥ws ² ß°ºr f¥Ç¥s²±sÍ Th± r±l¥Ç²°sh²p w²ll h¥v± ¥ b±ÇÇ±r ch¥c± °f
sºcc±ss ²f ß°ºr d±c²s²°s ¥r± b¥s±d ° r±¥l²ÇßÍ
IÇ d°±s'Ç ¥pp±¥r Çh¥Ç ß°º Çw° ¥r± g°²g ² Çh± s¥m± d²r±cÇ²°Í I Çh± b±g²²g, Çh±r±'s ¥ c°fºs²g c°mmº²c¥Ç²°s bl°ck¥g± b±Çw±± ß°ºÍ
If ß°º'r± m°Ç²v¥Ç±d Ç° k±±p ° Çrß²g, ß°º'll ±v±Çº¥llß f²d Çh¥Ç ß°º h¥v± m°r± ² c°mm° Çh¥ ß°º Çh°ºghÇÍ
Y°º'r± p±rf±cÇlß h¥ppß Ç° fºlf²ll ±¥ch °Çh±r's f¥Ç¥s²±sÍ Th²s r±l¥Ç²°sh²p r±m¥²s ±xc²Ç²g ¥d ch¥ll±g²g f°r ¥ l°g Ç²m± Ç° c°m±Í
Y°º ²sp²r± ±¥ch °Çh±r ² ¥ll Çh± b±sÇ w¥ßsÍ Y°º ¥gr±± ° m¥ß Çh²gs, ß±Ç ¥r± d²ff±r±Ç ±°ºgh Ç° k±±p sºrpr²s²g ±¥ch °Çh±r qº²Ç±
pl±¥s¥Çlß f°r m¥ß ß±¥rs Ç° c°m±Í
E¥ch h¥s wh¥Ç Çh± °Çh±r ±±dsÍ Y°º'r± ²Çº²Ç²v±, C¥pr²c°r ²s l°g²c¥lÍ Y°º h¥v± sÇßl±, C¥pr²c°r h¥s p±rs²sÇ±c±Í T°g±Çh±r, ß°º c¥ d° ¥ßÇh²gÍ
Y°º ±¥ch h¥v± ß°ºr °w l²ÇÇl± dr±¥m w°rld, ¥d s°m±Ç²m±s ²Ç's l²k± b±²g ° d²ff±r±Ç pl¥±ÇsÍ If ß°º w¥Ç Ç° sÇ¥ß Ç°g±Çh±r,
ß°º ±±d Ç° sh¥r± s°m± sp¥c± ² Çh± r±¥l w°rldÍ
Th²s m¥ß b± Çh± m°sÇ p±rf±cÇ m¥Çch ² Çh± z°d²¥cÍ Th± ²sÇ¥Ç r¥pp°rÇ ß°º f±lÇ wh± ß°º f²rsÇ m±Ç l¥sÇ ¥d l¥sÇsÍ Y°º h¥v± ¥ ²Çº²Ç²v±
ºd±rsÇ¥d²g °f ±¥ch °Çh±r's ±±ds, ¥d Çh± l°v²g ¥b²l²Çß Ç° fºlf²ll Çh±m ¥llÍ
AlÇh°ºgh Çh²s m¥ß s±±m ¥Ç °dds w²Çh Çh± r±d ² Çh²s ¥ºr¥, r±m±mb±r Çh¥Ç hºm¥ b±²gs ¥r± m¥d± °f m¥ß c°mpl±x ±l±m±Çs, ¥d p¥rÇ °f wh¥Ç w±
mºsÇ l±¥r ² l²f± ²s Çh± r±c°c²l²¥Ç²° °f ²±r d²ff±r±c±sÍ
If Çh²s s±±ms °ºÇ °f sÇ±p w²Çh Çh± gr±± ² Çh²s ¥ºr¥, k±±p ² m²d Çh¥Ç ±¥ch p±rs° h¥s m¥ß d²ff±r±Ç ±l±m±Çs ² Çh±²r ch¥r¥cÇ±r, ¥d mºsÇ
l±¥r Ç° dr¥w ° Çh± b±sÇ ¥sp±cÇs °f ±¥chÍ
AlÇh°ºgh Çh²s m¥ß s±±m Ç° c°Çr¥d²cÇ Çh± blº± ²flº±c± ² Çh± ¥ºr¥, ²±r c°fl²cÇs ¥r± °Ç ººsº¥l, ¥d ¥r± w°rk±d °ºÇ Çhr°ºgh k¥rm²c l±ss°sÍ
Th± k±ß w°rd f°r r±d ²s INDEPENDENCEÍ P±°pl± w²Çh Çh²s c°l°r w²ll l±¥r Ç° sÇ¥d ºp f°r Çh±ms±lv±s, b±c°m± ±v±r m°r± ²d±p±d±Ç,
¥d ºlÇ²m¥Ç±lß b±c°m± l±¥d±rsÍ Th²s ²s Çh± c°l°r °f dr²v²g ¥mb²Ç²°Í R±d p±°pl± c¥ b± s±lf-c±Ç±r±d ¥d m¥Ç±r²¥l²sÇ²c, bºÇ ¥r± ºsº¥llß
f°rw¥rd-Çh²k²g, f²ll±d w²Çh ±Çhºs²¥sÇ²c ±±rgßÍ Th²s ²s ¥ c°l°r Çh¥Ç l±¥ds Ç° sºcc±ssÍ
TACT ¥d DIPLOMACY ¥r± Çh± k±ß w°rds f°r °r¥g±Í P¥rÇ±rsh²p ¥d Ç±¥mw°rk ¥r± sÇr°g Çr¥²Çs f°r ¥ p±rs° w²Çh °r¥g± d°m²¥Ç²g Çh± ¥ºr¥Í
AlÇh°ºgh r¥r±lß ² ¥ p°s²Ç²° °f d²r±cÇ l±¥d±rsh²p, Çh²s p±rs° c¥ ±x±rc²s± mºch p°w±r ¥s ¥ ¥dv²s°r °r c°sºlÇ¥ÇÍ Pºbl²c ¥ck°wl±dg±m±Ç ²s
l±ss ²mp°rÇ¥Ç Çh¥ Çh± s¥Ç²sf¥cÇ²° °f ¥ j°b w±ll d°±Í
SELF-EXPRESSION ²s Çh± k±ß w°rd f°r ß±ll°wÍ P±°pl± wh°s± ¥ºr¥s h¥v± ¥ l°Ç °f ß±ll°w ¥r± ¥Çºr¥llß h¥ppß ¥d cr±¥Ç²v±Í B±c¥ºs± Çh±ß ±j°ß
±v±rßÇh²g, Çh±ß c¥ f²d ²Ç d²ff²cºlÇ Ç° g±Ç s±r²°ºs ¥b°ºÇ °± l²± °f w°rkÍ Th±²r ±Çhºs²¥sm ¥d ch¥rm m¥k± Çh±m ¥ j°ß Ç° h¥v± ¥s fr²±dsÍ
PRACTICALITY ²s Çh± k±ß w°rd f°r gr±±Í P±°pl± wh°s± ¥ºr¥s ±mph¥s²z± gr±± ¥r± ºsº¥llß s±s²bl± ¥d pr°dºcÇ²v±Í AlÇh°ºgh ¥Ç Ç²m±s Çh±ß m¥ß f±±l
²h²b²Ç±d °r h¥v± d²ff²cºlÇß b±²g sp°Ç¥±°ºs, Çh±ß ¥r± ¥bl± Ç° f²d s¥Ç²sf¥cÇ²° ² Çh± ¥b²l²Çß Ç° °rg¥²z± Çh²gs, ¥d ² ¥ l°v± °f ¥Çºr±Í
FREEDOM ²s Çh± k±ß w°rd f°r blº±Í P±°pl± wh°s± ¥ºr¥s c°Ç¥² ¥ l°Ç °f blº± g±±r¥llß h¥Ç± ¥ß p±rs°¥l r±sÇr²cÇ²°sÍ AlÇh°ºgh Çh±ß m¥ß
s°m±Ç²m±s ¥pp±¥r ¥ b²Ç ²mm¥Çºr± ¥d r±b±ll²°ºs, Çh±ß ¥r± ¥Çºr¥llß Ç¥l±Ç±d ² m¥ß d²ff±r±Ç w¥ßs, ¥d g°°d ¥Ç d±¥l²g w²Çh Çh± º±xp±cÇ±dÍ
Sºch p±°pl± s±±k °ºÇ ch¥g± ¥d w²ll ºsº¥llß Çr¥v±l w²d±lßÍ
RESPONSIBILITY ²s Çh± k±ß w°rd f°r ²d²g°Í P±°pl± wh° h¥v± ¥ l°Ç °f Çh²s c°l°r ² Çh±²r ¥ºr¥ ¥r± g±±r¥llß f¥m²lß-°r²±Ç±d ¥d v±rß g°°d
¥Ç h¥dl²g d°m±sÇ²c dºÇ²±sÍ Th±ß ¥r± r±l²¥bl± ¥d pr°dºcÇ²v±, °fÇ± d°²g mºch m°r± Çh¥ ²s ±xp±cÇ±dÍ L°v²g, k²d ¥d sßmp¥Çh±Ç²c,
Çh±ß ¥ls° h¥v± ¥ ¥ppr±c²¥Ç²° °f ¥rÇ²sÇ²c m¥ÇÇ±rs, ¥d m¥ß b± v±rß cr±¥Ç²v±Í
V²°l±Ç h¥s Çh± k±ß w°rd UNDERSTANDINGÍ IÇ ²s ¥ c°mpl±x c°l°r, ²d²c¥Ç²g s°m±°± wh°s± p±rs°¥l²Çß m¥ß b± pºzzl²gÍ IÇ °p±r¥Ç±s ° ¥
d²ff±r±Ç w¥v± l±gÇh Çh¥ Çh± °Çh±r c°l°rs, ¥d sºgg±sÇs sp±c²¥l pr°bl±m s°lv²g ¥b²l²Ç²±sÍ IÇ ²s ¥ sp²r²Çº¥l c°l°r; p±°pl± w²Çh v²°l±Ç
² Çh±²r m¥k±ºp gr¥dº¥llß gr°w ² k°wl±dg±, w²sd°m ¥d ¥w¥r±±ssÍ
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MATERIALISM ²s Çh± k±ß w°rd f°r r°s±Í P±rh¥ps sºrpr²s²glß, Çh²s c°l°r ²d²c¥Ç±s m°±ß, ¥d p±°pl± wh°s± ¥ºr¥s c°Ç¥² ¥ gr±¥Ç d±¥l °f r°s± ¥r±
°fÇ± h±¥v²lß ²v°lv±d ² bºs²±ss ¥d f²¥c±Í Th±s± f°lks ¥r± ±ff²c²±Ç ¥d g°¥l-°r²±Ç±dÍ AlÇh°ºgh Çh±ß m¥ß s°m±Ç²m±s s±±m sÇºbb°r °r
¥rr°w-m²d±d, Çh±ß c¥ ¥ls° b± g±±r°ºs, ¥d g±±r¥llß b±c°m± m°r± l°v²g ¥s Çh±ß gr°w °ld±rÍ
HUMANITARIANISM ²s Çh± k±ß w°rd °f br°z±Í P±°pl± w²Çh ¥ l°Ç °f br°z± ² Çh±²r ¥ºr¥s ¥r± s±s²Ç²v± ¥d g²v²gÍ Th±ß m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° ±gl±cÇ
Çh±ms±lv±s Ç° h±lp °Çh±rsÍ Th±²r ±Çhºs²¥sm r±fl±cÇs h²gh ²d±¥ls ¥d ¥ °pÇ²m²sÇ²c, sl²ghÇlß r°m¥Ç²c²z±d v²±w °f l²f±Í Th±s± p±°pl± ¥r±
°fÇ± f°ºd ² v°lºÇ±±r w°rk ¥d ch¥r²Çß °rg¥²z¥Ç²°sÍ
ILLUMINATION ²s Çh± k±ß w°rd f°r s²lv±r, °± °f Çh± m¥sÇ±r c°l°rsÍ P±°pl± wh°s± ¥ºr¥s sh°w ¥ l°Ç °f s²lv±r m¥ß ºd±r±sÇ²m¥Ç± Çh±²r °w Ç¥l±Çs,
wh²ch ¥r± l²k±lß Ç° gr±¥Çlß ±xc±±d Çh°s± °f Çh± ¥v±r¥g± p±rs°Í S²lv±r c¥ ¥ls° ²d²c¥Ç± ±rv°ºs±ss ¥d ¥ Ç±d±cß Ç° b± ²mpr¥cÇ²c¥lÍ
Y±Ç, wh± Çh± ±±rgß ²s ch¥±l±d ² Çh± r²ghÇ d²r±cÇ²°, sºch ¥ p±rs° c¥ b±c°m± sºcc±ssfºl v±rß qº²cklßÍ
G°ld h¥s Çh± k±ß phr¥s± MASTER BUILDERÍ Th²s ²s ¥ m°r± fºllß r±¥l²z±d c°l°r Çh¥ s²lv±rÍ G°ld h¥s ¥ll Çh± ¥b²l²Ç²±s °f s²lv±r, plºs m°r±
sk²ll Ç° Ç¥k± ¥cÇ²° ¥d r±¥llß b± pr°dºcÇ²v±Í L²k± s²lv±r, Çh±r± ²s ¥ Ç±d±cß Ç° °v±r-r±¥cÇ Ç° sÇr±ssÍ P±°pl± w²Çh mºch g°ld ² Çh±²r m¥k±ºp
¥r± °fÇ± º°rÇh°d°x ² °ºÇl°°kÍ Th±s± p±°pl± ¥r± ºsº¥llß ¥Ç Çh±²r b±sÇ ¥fÇ±r m²ddl± ¥g±, ¥s ²Ç Ç¥k±s Ç²m± Ç° ±xpl°r± ¥ll Çh±²r Ç¥l±ÇsÍ
INDEPENDENCE ²s Çh± k±ß w°rd f°r r±dÍ L±¥d±rsh²p ¥d ²d²v²dº¥l²sm ¥r± Çh± Çr¥²Çs ±mph¥s²z±d bß Çh± p±rs° wh°s± ¥ºr¥ c°Ç¥²s ¥ l°Ç °f r±dÍ
Th±s± p±°pl± d° b±¥ºÇ²fºllß wh± Çh±ß fºllß d±v±l°p Çh±²r s±s± °f s±lf-d²r±cÇ²°Í T°° mºch r±d c¥ ²d²c¥Ç± ¥ Ç±d±cß Ç°w¥rd s±lf²sh±ss,
bºÇ ² g±±r¥l Çh²s ²s ¥ f²± ²d²c¥Ç°r °f sÇr±gÇh, ±Çhºs²¥sm ¥d sºcc±ssÍ
K±ß w°rds f°r °r¥g± ¥r± TACT ¥d DIPLOMACYÍ Th²s ²s ¥ s±s²Ç²v±, c¥r²g c°l°rÍ IÇ m¥ß ²d²c¥Ç± h²ghlß r±¥cÇ²v± ±m°Ç²°s, s° ²Çs p°ss±ss°r
mºsÇ l±¥r °bj±cÇ²v²ÇßÍ Th²s c°l°r ²d²c¥Ç±s ¥ g°°d fr²±d, ¥rb²Çr¥Ç°r, ¥d ¥ d²pl°m¥ÇÍ Or¥g± p±°pl± r¥r±lß r±c±²v± fºll cr±d²Ç f°r
Çh±²r ±ff°rÇs, °fÇ± ¥cÇ²g ¥s Çh± p°w±r b±h²d Çh± Çhr°±Í
Y±ll°w, wh°s± k±ß w°rd ²s SELF-EXPRESSION, ²s ¥ h¥ppß, °ºÇg°²g c°l°r, fºll °f Çh± j°ß °f l²f±Í IÇ ²d²c¥Ç±s Çh± ¥Çºr¥l d¥bbl±r, cºr²°ºs ¥b°ºÇ
±v±rßÇh²g, bºÇ s±ld°m Ç¥k²g ¥ß pr°j±cÇ Ç° fºll c°mpl±Ç²°Í IÇ ²s ¥ ±Çhºs²¥sÇ²c c°l°r, bºÇ °± Çh¥Ç m¥ß f¥²l Ç° pr°v²d± mºch m°Ç²v¥Ç²°Í
Gr±±'s k±ß w°rd ²s PRACTICALITYÍ Gr±± ²d²c¥Ç±s Çh± h¥rd w°rk±r, Çh± °± wh° g±Çs Çh±r± ² Çh± ±dÍ P±°pl± w²Çh gr±± ² Çh±²r ¥ºr¥ m¥ß f±±l
r±sÇr²cÇ±d bß c²rcºmsÇ¥c±s, bºÇ mºsÇ l±¥r Ç° w°rk w²Çh² Çh± l²m²Ç¥Ç²°s Çh±ß f²d, r¥Çh±r Çh¥ w¥sÇ²g ±±rgß bß sÇrºggl²gÍ Th±s± p±°pl±
h¥v± Çh± p°Ç±Ç²¥l f°r °rg¥²z¥Ç²°; ¥fÇ±r l±¥r²g Ç° w°rk w²Çh ¥ sßsÇ±m, Çh±ß c¥ r±pl¥c± ch¥°s w²Çh °rd±rÍ Gr±± ²s g±±r¥llß r±g¥rd±d ¥s
¥ c°l°r °f p±¥c± ¥d c¥lm; Çh°s± w²Çh gr±± ¥ºr¥s c¥ ²cr±¥s± ²±r sÇr±gÇh bß r±l¥x²g °ºÇd°°rsÍ
Blº±'s k±ß w°rd ²s FREEDOMÍ Th²s ²s Çh± c°l°r Çh¥Ç ±v±r qº²Ç± gr°ws ºpÍ IÇ r±pr±s±Çs v¥r²±Çß ¥d ±j°ßm±Ç °f Çh± º±xp±cÇ±dÍ Tr¥v±l ²s
²mp°rÇ¥Ç Ç° s°m±°± w²Çh ¥ blº± ¥ºr¥, ¥d blº± m¥ß r±pr±s±Ç Çr¥v±l bß s±¥Í P±°pl± w²Çh Çh²s c°l°r h¥Ç± Ç° b± r±sÇr²cÇ±d °r c°f²±dÍ Th±ß ¥r±
¥Çºr¥llß v±rs¥Ç²l± p±°pl±, g°°d ¥Ç ±¥rlß ±v±rßÇh²g Çh±ß Çrß, bºÇ Çh±²r l°v± °f ch¥g± ¥d v¥r²±Çß m¥k±s ²Ç h¥rd f°r Çh±m Ç° sÇ¥ß sÇ²ll v±rß
l°gÍ Th±ß ¥r± ¥lw¥ßs l°°k²g ¥h±¥d, ±v±r b±²g s¥Ç²sf²±d Ç° sÇ¥ß ² °± pl¥c±Í
Id²g°'s k±ß w°rd ²s RESPONSIBILITYÍ Th²s ²s ¥ c¥r²g, hºm¥²Ç¥r²¥ c°l°r; p±°pl± w²Çh Çh²s c°l°r ¥r± ²v°lv±d w²Çh h°m± ¥d f¥m²lß, ¥s w±ll ¥s
c°mmº²Çß r±sp°s²b²l²Ç²±sÍ L°v²g, s²c±r±, sßmp¥Çh±Ç²c, ¥d k²d, Çh±ß ¥r± gl¥d Ç° Ç¥k± ° m°r± Çh¥ Çh±²r sh¥r±Í Th±s± p±°pl± m¥ß ¥ls° b±
cr±¥Ç²v±, ¥d ¥ppr±c²¥Ç± Çh± f²±r Çh²gs ² l²f±Í
UNDERSTANDING ²s Çh± k±ß w°rd f°r v²°l±ÇÍ P±°pl± w²Çh ¥ gr±¥Ç d±¥l °f v²°l±Ç ² Çh±²r ¥ºr¥s ¥r± ºsº¥llß d±±p Çh²k±rs, g²v± Ç° ²Çr°sp±cÇ²°
¥d sp²r²Çº¥l c°c±rsÍ IÇ m¥ß b± h¥rd Ç° g±Ç Ç° k°w Çh±m w±ll, bºÇ ²Ç ²s w°rÇhwh²l±, ¥s Çh±ß h¥v± ¥ gr±¥Ç d±¥l °f w²sd°m Ç° sh¥r±Í
Th±s± p±°pl± c°Ç²º± Ç° gr°w ¥d l±¥r Çhr°ºgh°ºÇ Çh±²r l²v±sÍ
R°s± h¥s Çh± k±ß w°rd MATERIALISMÍ Th²s c°l°r p°²Çs Ç° m°±ß; p±°pl± w²Çh r°sß ¥ºr¥s ¥r± °fÇ± sºcc±ssfºl ² Çh± bºs²±ss w°rldÍ Th±ß ¥r±
±ff²c²±Ç ¥d pr°dºcÇ²v±, ¥lw¥ßs ¥²m²g f°r h²gh g°¥lsÍ Th±ß m¥ß b± sl²ghÇlß sÇºbb°r ² s°m± w¥ßs, bºÇ Çh±²r d±Ç±rm²¥Ç²° ²s h±lpfºlÍ
Th±ß c¥ b± qº²Ç± g±±r°ºs, °c± Çh±ß h¥v± s¥Ç²sf²±d Çh±²r °w w²sh±sÍ
Br°z±'s k±ß w°rd ²s HUMANITARIANISMÍ P±°pl± w²Çh sÇr°glß br°z±-Ç²Ç±d ¥ºr¥s ¥r± s±s²Ç²v±, c¥r²g ¥d g±±r°ºsÍ Th±ß ¥r± ¥bl± Ç° f°rg±Ç
s±lf²sh c°c±rs ¥d d±v°Ç± mºch ±±rgß Ç° °Çh±rsÍ Th±ß °fÇ± s±l±cÇ s°m± s°rÇ °f hºm¥²Ç¥r²¥ °ccºp¥Ç²°Í Th±ß m¥ß ±±d Ç° b±c°m± m°r± ¥w¥r± °f
Çh±²r °w ±±ds, Ç° ¥v°²d b±²g ±xh¥ºsÇ±d bß °Çh±rs' d±m¥dsÍ Th±ß c¥ b± b°Çh r°m¥Ç²c ¥d ²d±¥l²sÇ²cÍ Br°z± ²s °± °f Çh± cr±¥Ç²v± c°l°rsÍ
S²lv±r ²s °± °f Çh± m¥sÇ±r c°l°rs, ¥d h¥s Çh± k±ß w°rd ILLUMINATIONÍ P±°pl± w²Çh ¥ l°Ç °f Çh²s c°l°r ¥r± ºsº¥llß mºlÇ²-Ç¥l±Ç±d, bºÇ m¥ß °Ç
b± fºllß c°sc²°ºs °f Çh±²r °w ±xÇ±s²v± ¥b²l²Ç²±s, ±v± wh± °Çh±rs ¥r± gr±¥Çlß ²mpr±ss±dÍ Th±ß s°m±Ç²m±s l±Ç ²d±¥l²sm m¥k± Çh±m ²mpr¥cÇ²c¥lÍ
H°w±v±r, ² Çh± r²ghÇ ¥Çm°sph±r±, Çh±ß c¥ ¥dv¥c± Ç° Çh± Ç°p °f ¥ pr°f±ss²° v±rß qº²cklßÍ Th±r± ²s ºsº¥llß s°m± Ç±s²° °r sÇr±ss r±l¥Ç±d
Ç° Çh²s c°l°r, wh²ch c¥ ²Ç±rf±r± w²Çh Çh± ¥b²l²Çß Ç° p±rf°rm Ç° fºll c¥p¥c²ÇßÍ
MASTER BUILDER ²s Çh± k±ß phr¥s± f°r g°ldÍ P±°pl± wh° sh°w pl±Çß °f g°ld ² Çh±²r ¥ºr¥s ¥r± h²ghlß Ç¥l±Ç±d ¥d c¥p¥bl±, w²Çh Çh± ¥b²l²Çß Ç°
ch¥±l Çh±²r r±sÇl±ss ±±rgß ²Ç° pr¥cÇ²c¥l ¥ppl²c¥Ç²°sÍ Th±²r ¥cc°mpl²shm±Çs gr°w °v±r ¥ l²f±Ç²m±; g°ld s±±ms Ç° k±±p ²cr±¥s²g ² v¥lº±Í
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs Çh¥Ç d¥g±r m¥ß b± ±¥r ß°ºÍ Y°º mºsÇ °Ç d±v±l°p ¥ ¥ÇÇ²Çºd± °f sºsp²c²°, bºÇ ¥Ç Çh± s¥m± Ç²m±, ²Ç ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° k±±p
ß°ºr °w c°ºs±l, ¥d °Ç b± °v±rlß ÇrºsÇ²g °r b±h¥v± ¥²v±lßÍ P¥ß ¥ÇÇ±Ç²° Ç° Çh± m°Ç²v±s °f Çh°s± ±¥r ß°ºÍ
D° °Ç b± sºsp²c²°ºs °f s°m±°± jºsÇ b±c¥ºs± Çh±ß ¥pp±¥r Ç°° p°l²Ç± ¥d r±f²±dÍ Y°º c¥ d°ºbl± Çh± ±ff±cÇ²v±±ss °f ß°ºr °w p±rs°¥l²Çß bß
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±mºl¥Ç²g Çh²s p±rs°Í If ß°º f¥²l Ç° Ç¥k± Çh±m s±r²°ºslß, ß°º m¥ß l°s± h¥lf ß°ºr p°Ç±Ç²¥l r±w¥rdÍ Ev±rß ¥ll²¥c± ²s pr±c²°ºsÍ
B°Çh g°°d ¥d b¥d ±v±Çs c°m± ² Çhr±±sÍ Y°º m¥ß b± ²v°lv±d ² ¥ gr°ºp °f Çhr±± Çh¥Ç h¥s Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° ch¥g± ß°ºr l²f± Ç° ¥ ±xÇr±m±
d±gr±±Í N°w ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° b±g² ¥ c°ºrs± °f s±lf ²mpr°v±m±ÇÍ If ß°º d°, ß°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°ºr sÇr±gÇh ¥d c°f²d±c± h¥v± Çr²pl±dÍ
Gº¥rd ß°ºr pr²v¥cßÍ Y°º h¥v± ° c°Çr°l °v±r Çh± w°rds °r ¥cÇ²°s °f °Çh±r p±°pl±, s° b± c¥r±fºl wh°m ß°º ÇrºsÇÍ AÇ Çh± s¥m± Ç²m±, ß°º mºsÇ b±
°p±-m²d±d ¥d w²ll²g Ç° sh¥r± ß°ºrs±lf w²Çh s°m±°± wh° h¥s Çh± ¥b²l²Çß Ç° h±lp ß°º ² ²mp°rÇ¥Ç m¥ÇÇ±rsÍ
A br±¥k w²Çh Çh± p¥sÇ ²s ±±d±dÍ N±w °pp°rÇº²Ç²±s f°rc± ß°º Ç° m¥k± ch°²c±sÍ S°m±°± m¥ß ¥ccºs± ß°º °f "s±ll²g °ºÇ", bºÇ ß°º mºsÇ c°s²d±r
ß°ºr °w r±¥l²Çß, ¥d °Ç b± ²flº±c±d bß ¥ j±¥l°ºs jºdgm±ÇÍ
Ej°ß Çh± c°mpl²m±Çs ß°º r±c±²v± w²Çh°ºÇ b±c°m²g c°c±²Ç±dÍ Th±r± ²s mºch °pp°rÇº²Çß f°r l°v± ¥d fr²±dsh²p ¥r°ºd ß°º ¥s l°g ¥s ß°º d°
°Ç m²sl±¥d ¥°Çh±r p±rs° °r Çr±¥Ç ¥ l°v±d °± ºk²dlßÍ Y°º h¥v± Çh± p°w±r Ç° ²mpr°v± ß°ºr f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²° Çhr°ºgh h°±sÇ ¥cÇ²°sÍ
Th± °r¥cl± s±±s ß°º ¥Ç ¥ p²¥cl± °f sºcc±ssÍ As ß°ºr °w pºr²Çß °f s°ºl ²cr±¥s±s, s° d° ß°ºr r±w¥rdsÍ Y°º w²ll r±c±²v± m°r± Çh¥ ß°º d±s±rv±,
bºÇ Çh²s d°±s °Ç m±¥ ß°º sh°ºld r±l¥x ß°ºr ±ff°rÇsÍ Th± m°r± ±±rgß ¥d c°mm²Çm±Ç ß°º ²v±sÇ ² l²f±, Çh± m°r± ß°º w²ll r±c±²v± ² r±ÇºrÍ
Th± cºrr±Ç s²Çº¥Ç²° ²s ¥b°ºÇ Ç° ²mpr°v±, m°sÇ l²k±lß ² Çh± ¥r±¥ °f ±mpl°ßm±ÇÍ Th± pr°bl±ms Çh¥Ç h¥v± pl¥gº±d ß°º w²ll f²¥llß b± s°lv±dÍ
Y°ºr sÇ¥Çºs w²ll ²cr±¥s±, ¥d f²¥c²¥l b°ºs±s ¥r± ²d²c¥Ç±dÍ
S°m±Çh²g º±xp±cÇ±d °r ººsº¥l w²ll ch¥g± ß°ºr l²f± f°r Çh± b±ÇÇ±r, ¥lÇh°ºgh ²Ç m¥ß b± ² ¥ sm¥ll w¥ß Çh¥Ç ß°º d°'Ç °Ç²c± ¥Ç f²rsÇÍ
D° °Ç r±j±cÇ s°m±Çh²g jºsÇ b±c¥ºs± ß°º d°'Ç ºd±rsÇ¥d ²ÇÍ
M¥k± sºr± ß°º ¥r± w°rÇhß °f Çh± ÇrºsÇ Çh¥Ç ²s pl¥c±d ² ß°ºÍ Y°º m¥ß r±lß ° Çh± ±m°Ç²°¥l sºpp°rÇ °f ¥ °ld±r m¥ °r f¥m²lß m±mb±rÍ Y°ºr
²±r sÇr±gÇh gr°ws ¥d r¥d²¥Ç±s fr°m ß°ºÍ Y°º ¥r± ¥bl± Ç° pºÇ ¥s²d± d°ºbÇs ¥d g° f°rw¥rd w²Çh c°f²d±c±Í
B± ¥l±rÇÍ Ev±rßÇh²g s±±ms w°d±rfºl, bºÇ Çh±r± ²s h²dd± d¥g±rÍ Y°º w²ll b± s¥f± ¥s l°g ¥s ß°º r±m¥² ¥w¥r± °f wh¥Ç ²s g°²g ° ¥r°ºd ß°ºÍ
Y°º f±±l j°ß ² ß°ºr °w p°w±r, ¥d ß°º mºsÇ r±Ç¥² Çh¥Ç sÇr±gÇhÍ
R±m¥² sÇ±¥dß ² ß°ºr ±d±¥v°rsÍ A l°g r¥g± g°¥l h¥s ±xc±ll±Ç ch¥c±s °f sºcc±ss, ¥s l°g ¥s ß°º k±±p ° w°rk²g ¥Ç ²ÇÍ Th²s ²clºd±s
p°s²Ç²v± v²br¥Ç²°s ² Çh± ¥r±¥s °f b°Çh bºs²±ss ¥d r°m¥c±Í
F²¥c²¥l sp±cºl¥Ç²° m¥ß b± r²skß ¥Ç Çh²s Ç²m±Í B°Çh °pp°rÇº²Ç²±s ¥d r²sks c°m± ² Çhr±±sÍ Y°º m¥ß b± Çh± Çh²rd p±rs° ² ¥ ¥wkw¥rd
s²Çº¥Ç²°Í Th²k ²Ç Çhr°ºgh b±f°r± ß°º b±c°m± m°r± d±±plß ²v°lv±dÍ
A sp±c²¥l °pp°rÇº²Çß ²s ° Çh± w¥ß, ¥d ß°º w²ll h¥v± f°ºr ch¥c±s Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f ²Ç, °r f°ºr clº±s ¥s Ç° ²Çs m±¥²gÍ G°°d fr²±ds c¥
b± °f h±lp Ç° ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Y°º mºsÇ pr±p¥r± f°r Çh± g°°d f°rÇº± Çh¥Ç ²s c°m²g, s° Çh¥Ç ß°º w²ll ºd±rsÇ¥d h°w Ç° h¥dl± ²ÇÍ
A sÇr°g ¥d sÇ±¥dß ch¥r¥cÇ±r w²ll h±lp ß°º ¥dv¥c±Í M¥ß ±xÇr¥v¥g¥Ç pr°m²s±s w²ll b± m¥d± Ç° ß°º, bºÇ d° °Ç pºÇ ß°ºr f¥²Çh ² Çh±mÍ IÇ ²s
ß°ºr °w g°°d ch¥r¥cÇ±r ¥d Çh± s²c±r± sºpp°rÇ °f s°m±°± w²Çh ß°ºr b±sÇ ²Ç±r±sÇs ¥Ç h±¥rÇ Çh¥Ç w²ll br²g r±w¥rdsÍ
Wh¥Ç s±±ms Ç° b± ¥ l°g sÇr±Çch °f b¥d lºck m¥ß s²mplß b± Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr °w l°g-sÇ¥d²g h¥b²ÇsÍ IÇ ²s Ç²m± Ç° r±fr±sh ß°ºr m²d ¥d b°dß,
s±±k ¥ ch¥g± °f p¥c±, ¥d r±-±v¥lº¥Ç± ß°ºr b±l²±fsÍ Y°º c¥ ch¥g± ß°ºr lºck bß ch¥g²g ß°ºrs±lfÍ
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs Çh¥Ç s°m± g²fÇs ¥r± ° Çh±²r w¥ß Ç° ß°ºÍ D° °Ç b± s±lf²sh, bºÇ sh¥r± ¥ g°°d p¥rÇ °f wh¥Ç ß°º r±c±²v± w²Çh Çh°s± ±¥r
Ç° ß°ºÍ Th²s w²ll ²cr±¥s± ß°ºr g°°d lºck ¥d ¥b²l²Çß Ç° ¥ÇÇr¥cÇ m°r± m¥Ç±r²¥l p°ss±ss²°sÍ
A sºdd± ch¥g± Çh¥Ç ¥pp±¥rs Ç° b± g°°d lºck m¥ß ¥cÇº¥llß c°c±¥l b¥d lºckÍ D° °Ç b± ¥fr¥²d, bºÇ ±x¥m²± ß°ºr ±w s²Çº¥Ç²° fr°m ¥ll ¥gl±s,
¥d ¥cÇ ¥cc°rd²glßÍ Y°º c¥ Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f Çh± g°°d ¥d d²m²²sh Çh± b¥d ²f ß°º ºd±rsÇ¥d ±x¥cÇlß wh¥Ç ²s g°²g °Í
A m±ss±g±r °f g°°d ±ws ²s ° Çh± w¥ßÍ L°°k f°r f°r±²g °r ±cc±Çr²c p±rs°s wh° w²ll b± ¥ p°s²Ç²v± ²flº±c± ² ß°ºr l²f±Í Acc±pÇ h±lp
fr°m Çh°s± wh° Çrºlß c¥r± ¥b°ºÇ ß°ºÍ D°'Ç b± ¥fr¥²d Ç° Ç¥k± s°m± g°°d ¥dv²c±Í
Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° r±c±²v± m°r±: m°r± m¥Ç±r²¥l g°°ds, m°r± l°v±, m°r± ²±r sÇr±gÇhÍ Y°ºr ¥cÇ²v± p¥rÇ²c²p¥Ç²° w²ll ²cr±¥s± ¥d sp±±d ºp
Çh²s pr°c±ssÍ If ß°º r±m¥² p¥ss²v±, ß°º w²ll °Ç g±Ç ¥s mºchÍ
A s±r²±s °f ch°²c±s l±¥ds Ç° l°g Ç±rm fºlf²llm±Ç °f ß°ºr g°¥lsÍ Imp¥Ç²±c± w²ll °Ç s±rv± ß°ºÍ Y°º mºsÇ °ºr²sh ß°ºrs±lf b°Çh phßs²c¥llß ¥d
sp²r²Çº¥llß Ç° ¥ÇÇ¥² ß°ºr h±¥rÇ's d±s²r±Í Th²s gr°wÇh d°±s °Ç h¥pp± °v±r²ghÇÍ Gr¥dº¥l ²mpr°v±m±Ç c¥ b± ±xp±cÇ±dÍ
Th± °r¥cl± °ff±rs b°Çh ¥ pr°m²s± ¥d ¥ w¥r²gÍ Th± k±ß Ç° sºcc±ss ²s ² ß°ºr h¥ds, ¥lÇh°ºgh ß°º m¥ß °Ç ß±Ç r±c°g²z± ²ÇÍ BºÇ ß°º mºsÇ
Ç¥k± c¥r± °Ç Ç° sÇr²v± Ç°° h¥rd °r ²g°r± Çh± d±m¥ds °f ß°ºr d¥²lß l²f±, f°r ²ll±ss c°ºld rº² ¥ll ß°ºr pl¥sÍ Tr±¥Ç ß°ºr b°dß w²Çh c¥r±
¥d r±sp±cÇ, °r ß°º m¥ß °Ç h¥v± Çh± sÇ¥m²¥ ß°º ±±dÍ
Th²s ²s ¥ g°°d lºck pr±d²cÇ²°Í If Çh± sº ²s sh²²g Ç°d¥ß, ±xp±cÇ sm°°Çh s¥²l²g ¥h±¥dÍ If Çh± skß ²s d¥rk ¥d cl°ºdß, m²°r d²ff²cºlÇ²±s
w²ll b°Çh±r ß°º f°r ¥ sh°rÇ wh²l±Í M¥²Ç¥² ß°ºr ²±r s±r±²Çß ¥d ¥v°²d ¥ß p°Ç±Ç²¥llß v²°l±Ç s²Çº¥Ç²°sÍ
Th± °r¥cl± pr°m²s±s ¥ sºrpr²s±, bºÇ wh±Çh±r Çh± sºrpr²s± ²s g°°d °r b¥d ²s °p± Ç° qº±sÇ²°Í Y°ºr r±c±pÇ²v²Çß Ç° Çh± sºbÇl± s²g¥ls °f ß°ºr
±¥rbß ±v²r°m±Ç c¥ h±lp m¥k± Çh± d²ff±r±c±Í
Th± f²rsÇ s±s¥Ç²° ß°º f±lÇ wh± ß°º qº±r²±d Çh± °r¥cl± ²s ²d²c¥Ç²v± °f h°w ß°º w²ll ¥ppr°¥ch Çh± °pp°rÇº²Ç²±s °f Çh± ±xÇ f±w w±±ksÍ
Th²s ²s g±±r¥llß ¥ h¥ppß Ç²m±, bºÇ ²f ß°ºr r±sp°s± w¥s ±g¥Ç²v±, ß°º m¥ß h¥v± Çr°ºbl± ¥cc±pÇ²g h¥pp²±ssÍ
S°m±°± s±±ms Ç° h¥v± Çºr±d ¥g¥²sÇ ß°ºÍ Th±r± m¥ß b± m°r± Çh¥ °± p±rs° ²v°lv±dÍ Y°º w²ll f±±l ¥ s±s± °f l°ssÍ Th±r± m¥ß b± ¥ ¥cÇº¥l



Sheet1

Page 58

m¥Ç±r²¥l l°ss, °r ß°º m¥ß b± w°rrß²g ±±dl±sslßÍ D²ff²cºlÇ Ç²m±s r±qº²r± ¥ll ß°ºr c°ºr¥g±, ±sp±c²¥llß ²f s°m±°± cl°s± Çºrs ¥g¥²sÇ ß°ºÍ
Y°ºr h¥rd w°rk ²s r±c°g²z±d ¥Ç l¥sÇ, ¥d ß°º f²d Çh¥Ç s°m±°± wh° s±±m±d Ç° b± ²g°r²g ß°º w¥s ¥cÇº¥llß °Ç²c²g ß°º ¥ll ¥l°gÍ Y°º w²ll b±
jºsÇlß r±w¥rd±d f°r ¥ll Çh¥Ç ß°º h¥v± ±¥r±dÍ D°'Ç ±xp±cÇ ¥ß p¥ßm±Ç b±ß°d Çh¥Ç wh²ch ß°º ¥cÇº¥llß d±s±rv±Í Th¥Ç sh°ºld b± ±°ºghÍ
G° ¥h±¥d ¥d l±Ç ß°ºrs±lf f±±l ch±±rfºlÍ M°sÇ °f ß°ºr w°rr²±s ¥r± ºf°ºd±dÍ A °pÇ²m²sÇ²c ¥ÇÇ²Çºd± w²ll h±lp ß°º s°rÇ Çh± r±¥l pr°bl±ms
fr°m Çh± ²m¥g²¥rß °±sÍ
Y°º w²ll d±v±l°p w²sd°m ¥d sÇr±gÇhÍ Ev±rßÇh²g ß°º h¥v± ²v±sÇ±d, wh±Çh±r ² Ç²m± ¥d ±±rgß, °r ² m°±ß, w²ll b±g² Ç° p¥ß °ff ¥Ç l¥sÇÍ
Y°ºr sÇ±¥dß p¥c± w²ll br²g ß°º Ç° ¥ h²gh g°¥lÍ
Th± °r¥cl± s±±s ¥ ±xc±ll±Ç °m±Í Y°º w²ll s°° h¥v± ¥ °pp°rÇº²Çß Ç° ²mpr°v± ß°ºr f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²°Í B± c¥ºÇ²°ºs wh± ¥cc±pÇ²g ¥dv²c±Í Y°º
m¥ß ±xp±cÇ °± ±g¥Ç²v± ²flº±c± ¥d °± p°s²Ç²v± ²flº±c± r±l¥Ç±d Ç° Çh± ºmb±r Çhr±±Í B°Çh g°°d ¥d b¥d ±v±Çs c°m± ² Çhr±±sÍ
S°m±°± m¥ß b± sºsp²c²°ºs °f ß°ºÍ Y°ºr °pÇ²m²sÇ²c ¥ÇÇ²Çºd± w²ll Çºr Çh±²r sºsp²c²°s ¥w¥ß fr°m ß°ºÍ If ß°º ¥r± Ç²r±d °r ²ll, ²Ç w²ll b±
d²ff²cºlÇ Ç° pr°v± ß°ºrs±lf, s° b± ±sp±c²¥llß c¥r±fºl r±g¥rd²g d²±Ç ¥d h±¥lÇh m¥ÇÇ±rsÍ Y°º w²ll b± sÇr°g±r ²f ß°º ¥r± w±ll-r±sÇ±dÍ
Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°ºr h¥rd w°rk h¥s c°m± Ç° °Çh²gÍ S°m±°± sÇ±¥ls ß°ºr p°ss±ss²°s °r Ç¥k±s cr±d²Ç f°r ß°ºr w°rkÍ Th²s ²s ¥ s²g °f sÇrºggl±
¥d ch¥g±Í D° °Ç Çh²k Çh¥Ç ¥ll ²s l°sÇÍ Wh¥Ç±v±r ß°º h¥v± bº²lÇ °c±, ß°º c¥ r±bº²ld ¥d ²mpr°v± ºp°Í Th±r± h¥s b±± ¥ pºrp°s± Ç°
¥ll ß°ºr w°rk ¥d sÇºdßÍ Th± l°ss ²s °lß Ç±mp°r¥rßÍ
If Çh±ß skß Ç°m°rr°w m°r²g ²s qº²Ç± cl°ºdß, ²Ç ²s ¥ s²g Çh¥Ç ß°ºr f²¥c²¥l pl¥s m¥ß h²Ç ¥ s¥gÍ If Çh± skß ²s cl±¥r, ²Ç m±¥s ¥lm°sÇ
±v±rßÇh²g w²ll g° ¥s pl¥±dÍ A º±v± °r r¥p²dlß ch¥g²g skß Ç±lls ß°º Ç° pr°c±±d w²Çh gr±¥Ç c¥ºÇ²°Í
A sºdd± ch¥ll±g± w²ll d²sÇºrb ß°ºÍ Wh¥Ç±v±r ß°º m¥ß Çh²k, ß°º ¥r± r±¥llß pr±p¥r±d f°r Çh²s ch¥ll±g±, ¥d ²Ç ²s s°m±Çh²g ß°º ±±d ²
ß°ºr l²f±, f°r Çh± pºrp°s± °f l±¥r²g wh¥Ç ß°º ±±d Ç° k°w ² °rd±r Ç° ¥dv¥c± ß°ºrs±lfÍ
D°m±sÇ²c sÇr²f± r±sºlÇ²g fr°m m°±ß pr°bl±ms c°m±s Ç° Çh± f°r±Í A m±ss¥g± ¥rr²v±s w²Çh ±ws Çh¥Ç ²s °Ç ¥s b¥d ¥s ²Ç ¥pp±¥rsÍ IÇ ²s b±sÇ
Ç° s°lv± f¥m²lß d²s¥gr±±m±Çs °w, b±f°r± Çh±ß h¥v± ¥ ch¥c± Ç° g±Ç w°rs±Í
C°s²d±r ¥ ±w ¥ppr°¥ch Ç° ß°ºr f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²°Í
Th±r± ²s ¥ gr±¥Ç b±±f²Ç ¥v¥²l¥bl± Ç° ß°º ²f ß°º ¥r± w²ll²g ¥d ¥bl± Ç° ch¥g± ß°ºr ±xp±cÇ¥Ç²°sÍ
L°g-r¥g± pl¥²g ²s v±rß ²mp°rÇ¥ÇÍ Y°º mºsÇ ±x¥m²± wh¥Ç ß°º ¥r± d°²g Ç°d¥ß ¥d ºd±rsÇ¥d h°w ²Ç w²ll ¥ff±cÇ wh¥Ç h¥pp±s Ç° ß°º Ç°m°rr°wÍ
M¥k± sºr± ß°ºr sh°rÇ-Ç±rm g°¥ls ¥r± °Ç ² c°fl²cÇ w²Çh ß°ºr l°g-Ç±rm g°¥lsÍ
Y°º c¥°Ç s²mplß w¥²Ç f°r s°m±Çh²g Ç° h¥pp±Í Th±r± ¥r± °pp°rÇº²Ç²±s f°r ß°º, bºÇ Çh±ß w²ll °Ç b± °ff±r±d ºl±ss ß°º s±±k Çh±mÍ
Y°º ±±d ¥ ch¥g± °f p¥c±Í Y°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf ² c°fl²cÇ w²Çh s°m±°± wh° m°v±s ¥Ç ¥ d²ff±r±Ç sp±±dÍ F²d °ºÇ ²f c°mpr°m²s± ²s p°ss²bl±Í
IÇ s±±ms Çh¥Ç ±v±rß°± w¥Çs s°m±Çh²g fr°m ß°ºÍ H²d²g w²ll d° ß°º ° g°°dÍ Trß Ç° pr²°r²Ç²z± ¥ll r±qº±sÇs -- s¥Ç²sfß Çh°s± ß°º c¥,
l±Ç g° °f Çh°s± ß°º c¥'ÇÍ
Th± °r¥cl± f°r±s±±s m°±ß °bÇ¥²±d fr°m ¥ °ld±r p±rs°Í Th²s c°ºld b± ¥ sm¥ll (v±rß sm¥ll) ²h±r²Ç¥c±, °r p°ss²blß ¥ b°ºs °f s°m± k²dÍ
A pr°m²s± ß°º h¥d f°rg°ÇÇ± w²ll b± br°ºghÇ ºp ¥g¥², mºch Ç° ß°ºr ²c°v±²±c±Í D° wh¥Ç ß°º mºsÇ Ç° Ç¥k± c¥r± °f ²Ç qº²cklßÍ
Iv±sÇm±Ç ¥dv²c± fr°m ¥ r±sp±cÇ±d pr°f±ss²°¥l m¥ß c°m± ¥Ç jºsÇ Çh± r²ghÇ Ç²m±Í D°'Ç b± shß ¥b°ºÇ ¥sk²g Çh± h¥rd qº±sÇ²°sÍ
G±Ç ¥ s±c°d °p²²° b±f°r± f°ll°w²g Çh± ²v±sÇm±Ç ¥dv²c± °f s°m±°± wh° h¥s mºch l±ss Ç° l°s± Çh¥ ß°º d°Í
S°m±°± m¥ß c°m± Ç° ß°º f°r c¥r±±r ¥dv²c±, º²Ç±Ç²°¥llß pºÇÇ²g ß°º ² ¥ ¥wkw¥rd p°s²Ç²°Í
Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° c°s²d±r ¥ ²Ç±r±sÇ²g °ff±r fr°m ¥ º±xp±cÇ±d s°ºrc±Í T¥k± ¥ g°°d l°°k ¥Ç ¥ll ß°ºr °pÇ²°sÍ
Av°²d d²sÇr¥cÇ²°s ² Çh± w°rkpl¥c±Í Th±r± ²s ¥ ch¥c± Çh¥Ç b±²g ² Çh± wr°g pl¥c± ¥Ç Çh± wr°g Ç²m± c°ºld j±°p¥rd²z± ß°ºr h°p±s
f°r ¥dv¥c±m±ÇÍ D°'Ç g²v± ¥ß°± ¥ g°°d r±¥s° Ç° qº±sÇ²° ß°ºr ²Ç±gr²ÇßÍ
S°m±°± ±ls±'s ±rr°r m¥ß w°rk Ç° ß°ºr b±±f²ÇÍ AcÇ w²Çh c°f²d±c± ¥d d°'Ç dr¥w Ç°° mºch ¥ÇÇ±Ç²° Ç° ß°ºrs±lfÍ Y°º m¥ß b± ² Çh± r²ghÇ
pl¥c± ¥Ç Çh± r²ghÇ Ç²m± Ç° r±c±²v± ¥ sm¥ll bºÇ w±lc°m± w²df¥llÍ
Th± °r¥cl± w¥rs ¥g¥²sÇ ¥ll°w²g ¥x²±Çß ¥b°ºÇ sm¥ll Çh²gs Ç° bl²d ß°º Ç° Çh± l¥rg±r ²ssº±sÍ Trß Ç° s±± Çh± b²g p²cÇºr±, r¥Çh±r Çh¥ g±ÇÇ²g
c¥ºghÇ ºp ² ²s²g²f²c¥Ç d±Ç¥²lsÍ Th±r± ²s ¥ °v±r¥ll p¥ÇÇ±r Çh¥Ç c¥ b±±f²Ç ß°º ²f ß°º l±¥r Ç° ²Ç±rpr±Ç ²Ç c°rr±cÇlßÍ
S°m±°± m¥ß b± g±ÇÇ²g m°±ß ºd±r Çh± Ç¥bl±Í Th²s p±rs° pr°b¥blß f±±ls s±cºr±, bºÇ ²s ² d¥g±r °f g±ÇÇ²g c¥ºghÇ v±rß s°°Í
B± ¥l±rÇ Ç° p¥ss²g r±m¥rks m¥d± bß p±°pl± ¥r°ºd ß°º ² Çh± w°rkpl¥c±Í C°ll±cÇ²g ²f°rm¥Ç²° w²ll ±v±Çº¥llß pr°v²d± ß°º w²Çh
Çh± Ç°°ls ß°º ±±d Ç° g±Ç ¥h±¥dÍ
If ß°º ¥r± f±±l²g sÇºck ² °± pl¥c±, d°'Ç d±sp¥²rÍ Th±r± ¥r± s²gs °f ch¥g± ² Çh± ±¥r fºÇºr±Í Th± °pp°rÇº²Ç²±s Çh¥Ç pr±s±Ç Çh±ms±lv±s
m¥ß b± v±rß sºbÇl±, s° ß°º w²ll ±±d Ç° b± ¥l±rÇ ² °rd±r Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f Çh±mÍ
A °ld ²v±sÇm±Ç ²s l²k±lß Ç° p¥ß °ff s°°Í AÇ Çh± s¥m± Ç²m±, Çh±r± m¥ß b± s°m± ±w d±m¥ds ° ß°ºr ±±rgß °r m°±ßÍ SÇr²k± Çh± r²ghÇ b¥l¥c±
¥s s°° ¥s p°ss²bl± ¥d h°ld ° Ç° ¥s mºch ¥s ß°º c¥Í
A ch¥c± r±m¥rk bß ¥ bºs²±ss ¥cqº¥²Ç¥c± c°ºld pr°v²d± ¥ k±ß Ç° sºcc±ssÍ Th±r± ²s ¥ f±±l²g °f ²mm²±Ç ch¥g± ² Çh± ¥²rÍ IÇ ²s Ç°° s°°
Ç° Ç±ll wh¥Ç Çh± r±sºlÇs w²ll b±, bºÇ ß°º sh°ºld b± pr±p¥r±d Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f ¥ º±xp±cÇ±d °pp°rÇº²ÇßÍ
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Th± crßsÇ¥l b¥ll p°rÇr¥ßs ¥ r°s±-c°l°r±d ±±rgß f²±ld ¥r°ºd ß°º -- ¥lw¥ßs ¥ s²g °f m°±ßÍ Ar± ß°º sp±d²g ²Ç °r g±ÇÇ²g ²Ç? Or b°Çh?
O± w¥ß °r ¥°Çh±r, c¥sh ²s fl°w²gÍ
S°m±°±'s d²rÇß Çr²ck b¥ckf²r±s ¥d ¥cÇº¥llß h±lps ß°ºÍ Y°º'll b± Çh± °± Ç° g±Ç Çh± l¥sÇ l¥ºgh Çh²s Ç²m±Í BºÇ d°'Ç g²v± ² Ç°
Çh°ºghÇs °f r±v±g±Í T¥k± ¥s mºch ¥s ß°º d±s±rv±, bºÇ ° m°r±Í
Y°ºr h¥rd w°rk ¥d p±rs±v±r¥c± w²ll b± r±w¥rd±dÍ Ev± ²f ß°º h¥v± f±lÇ º¥ppr±c²¥Ç±d, Çh±r± ¥r± ²flº±Ç²¥l p±°pl± wh° ºd±rsÇ¥d ß°ºr v¥lº±Í
JºsÇ k±±p d°²g wh¥Ç ß°º d° b±sÇ, ¥d ÇrºsÇ Çh¥Ç ß°ºr ±±rgß ²s w±ll ²v±sÇ±dÍ
Y°º pr°b¥blß w²ll °Ç g±Ç ß°ºr r±w¥rd ¥s s°° ¥s ß°º h¥d h°p±d, bºÇ ß°º w²ll g±Ç ²ÇÍ D°'Ç b± b²ÇÇ±r ¥b°ºÇ Çh± Ç²m± sp±Ç w¥²Ç²gÍ Th²s ²s
¥ Ç²m± f°r ß°º Ç° g¥Çh±r ß°ºr sÇr±gÇh, °bÇ¥² ²f°rm¥Ç²°, ¥d m¥k± ²mp°rÇ¥Ç c°Ç¥cÇsÍ
S°m±°± fr°m Çh± p¥sÇ sh°ws ºp w²Çh ²Ç±r±sÇ²g ²f°rm¥Ç²°Í Y°º w²ll b± Çh²k²g ¥b°ºÇ ¥ ch¥g± °f d²r±cÇ²°, p°ss²blß ¥ wh°l± ±w c¥r±±rÍ
C°s²d±r Çh± w¥ßs ² wh²ch ß°ºr ¥v¥²l¥bl± r±s°ºrc±s c¥ b± ºs±d Ç° g°°d ¥dv¥Ç¥g±Í
IÇ ²s frºsÇr¥Ç²g Ç° s±± s°m±°± m¥k²g f°°l²sh d±c²s²°sÍ All ß°º c¥ d° ²s Ç¥k± c¥r± °f ß°ºr °w bºs²±ss, ¥d h°p± Çh¥Ç Çh²s p±rs° w²ll
±v±Çº¥llß g±Ç sm¥rÇ±rÍ IÇ±rf±r²g w²ll °lß c¥ºs± r±s±Çm±ÇÍ
D°'Ç g²v± ² Ç° Çh± Ç±mpÇ¥Ç²° Ç° m¥k± ²sºlÇ²g j°k±s ¥b°ºÇ s°m±°±Í Th²s p±rs° w²ll l¥Ç±r pr°v± Ç° h¥v± m°r± ²flº±c± Çh¥ ß°º ±xp±cÇ±dÍ
Y°º'll d° ß°ºrs±lf ¥ f¥v°r bß b±²g d²scr±±ÇÍ
Exp±cÇ Ç° g±Ç s°m± ²Ç±r±sÇ²g ²f°rm¥Ç²° fr°m ¥ c°v±rs¥Ç²° wh²ch Ç¥k±s pl¥c± ° pºbl²c Çr¥sp°rÇ¥Ç²°Í Y°º m¥ß g±Ç ²Ç° ¥ d±±p d²scºss²°
wh²l± sh¥r²g ¥ Ç¥x², °r °v±rh±¥r s°m±Çh²g ¥Ç ¥ bºs sÇ°pÍ Th²s w²ll sÇ²mºl¥Ç± s°m± g°°d ²d±¥s ° ß°ºr p¥rÇÍ
If ±v±rß°± k±±ps Ç±ll²g ß°º h°w gr±¥Ç ß°º ¥r±, ß°º m¥ß sÇ¥rÇ Ç° b±l²±v± ²ÇÍ IÇ's g°°d Ç° b± c°f²d±Ç, bºÇ r±m±mb±r: ° °± ²s ²rr±pl¥c±¥bl±Í
If ß°º'v± b±± Çh²k²g ¥b°ºÇ sÇ¥rÇ²g ß°ºr °w bºs²±ss, Çh²s c°ºld b± ¥ g°°d Ç²m± Ç° g±Ç s±r²°ºsÍ Th± h±lp ß°º ±±d ²s ±¥rbßÍ Id²c¥Ç²°s
¥r± p°s²Ç²v± f°r ¥ll k²ds °f ±w b±g²²gsÍ
G¥mbl²g ²s ±g¥Ç²v±lß ²d²c¥Ç±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í T°° m¥ß f¥cÇ°rs w°rk ¥g¥²sÇ ß°ºr lºck, ¥d ¥ sºpp°s±dlß "sºr± Çh²g" ²s °Ç s° sºr±Í B±ÇÇ±r Ç°
sÇ²ck w²Çh l°w-r²sk v±Çºr±s f°r ¥ wh²l±Í
Th± crßsÇ¥l b¥ll ²s f²ll±d w²Çh gr±± m²sÇ -- Çh± c°l°r °f m°±ß! Th±r±'s ¥ f¥c± ² Çh± m²sÇ -- ²Ç l°°ks l²k± ß°º! Th± °r¥cl± ²d²c¥Ç±s
ß°º w²ll s°° b± sºrr°ºd±d bß m°±ßÍ
Y°º ¥pp±¥r Ç° b± Çh± s°rÇ °f p±rs° wh°s± f²¥c²¥l sºcc±ss w²ll c°m± l¥Ç±r ² l²f±Í I Çh± m±¥Ç²m±, ß°º ±±d Ç° bº²ld ¥ f²rm f°ºd¥Ç²° ¥d
pl¥ f°r ¥ s±cºr± fºÇºr±Í
Th± °r¥cl± s±±s ß°º f²d²g s°m± m°±ßÍ M¥ßb± ²Ç's ¥ b²g p¥ß°ff, °r m¥ßb± ²Ç's jºsÇ s°m± l°°s± ch¥g± fr°m ºd±r Çh± c°ºch cºsh²°sÍ
Th± °r¥cl± s±± ß°º g±ÇÇ²g ²Ç° ¥ ¥rgºm±Ç w²Çh s°m±°± ¥Ç w°rkÍ IÇ d°±s'Ç m¥ÇÇ±r wh° sÇ¥rÇ±d ²Ç -- ß°º w²ll b± bl¥m±dÍ IÇ's b±ÇÇ±r °Ç Ç° l±Ç
Çh± f²ghÇ g±Ç sÇ¥rÇ±d ² Çh± f²rsÇ pl¥c±Í
Th± °r¥cl± s±±s ß°º l°s²g s°m± m°±ßÍ M¥ßb± ß°º'll dr°p ¥ bºdl± ¥Ç Çh± r¥c± Çr¥ck -- °r m¥ßb± ²Ç's jºsÇ ¥ c°² Çh¥Ç r°lls ºd±r Çh± fºr²Çºr±Í
B±w¥r± °f sÇr¥g±rs w²Çh g±Ç-r²ch-qº²ck sch±m±sÍ Th±ß ¥r± fºll °f ±mpÇß pr°m²s±s ¥d ²mp°ss²bl± °bsÇ¥cl±sÍ If ß°º g±Ç ²v°lv±d ² ¥ qº±sÇ²°¥bl±
d±¥l, s°m±°± w²ll Ç¥k± h°m± ¥ l°Ç °f m°±ß -- bºÇ ²Ç w°'Ç b± ß°ºÍ
Th± °r¥cl± s±±s ß°º r±c±²v²g ¥ f²¥c²¥l g²fÇ fr°m s°m±°± wh° m¥ß ±xp±cÇ s°m±Çh²g ² r±ÇºrÍ M¥k± sºr± ß°º ºd±rsÇ¥d Çh± Ç±rms ¥d
c°d²Ç²°s b±f°r± ß°º ¥cc±pÇ ¥ßÇh²g °f v¥lº±Í
If ß°º ¥r± f±±l²g r±sÇl±ss, ß°º m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° sp±d m°±ß ¥s ¥ w¥ß °f r±l²±v²g Ç±s²°Í IÇ m²ghÇ b± b±ÇÇ±r Ç° w°rk °ff Çh¥Ç ±xc±ss ±±rgß
bß g±ÇÇ²g s°m± g°°d °ld-f¥sh²°±d ±x±rc²s±Í
M°±ß c¥'Ç bºß h¥pp²±ss, bºÇ ²Ç c¥ ²mpr°v± Çh± qº¥l²Çß °f ß°ºr m²s±rßÍ D°'Ç b± ±mb¥rr¥ss±d ¥b°ºÇ w¥Ç²g m°r±Í If ß°º ¥r± w²ll²g Ç°
w°rk f°r ²Ç, ß°º d±s±rv± ¥s mºch ¥s ß°º c¥ g±ÇÍ
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs Çh¥Ç ß°º w²ll g±Ç s°m± ±xÇr¥ m°±ß ß°º'v± b±± h°p²g f°rÍ Th± Ç²m²g w²ll b± p±rf±cÇ, ±v± Çh°ºgh
ß°º pr°b¥blß w°'Ç r±¥l²z± ²Ç ºÇ²l l¥Ç±rÍ
I Çh± c°m²g ß±¥r, ß°º h¥v± ¥ ch¥c± f°r ¥ fr±sh sÇ¥rÇÍ Y°º w²ll h¥v± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç° sÇr±gÇh± ß°ºr ²d²v²dº¥l²Çß, ¥d Ç° pr°m°Ç± ß°ºr °w
²d±¥sÍ If ß°º pl¥ Ç° sÇ¥rÇ ¥ ±w bºs²±ss °r ±Ç±r ²Ç° ¥ ±w r°m¥c±, ß°º w²ll b± f²ll±d w²Çh Çh± ±±rgß ¥d p°s²Ç²v± v²br¥Ç²°s ß°º ±±dÍ
I Çh± c°m²g ß±¥r, ß°º h¥v± ¥ ch¥c± f°r ¥ ±w b±g²²gÍ If ß°º ¥r± °Ç ¥cÇº¥llß b±g²²g ¥ ±w v±Çºr± °r r±l¥Ç²°sh²p, ß°º sh°ºld Ç¥k± Çh±
Ç²m± Ç° r±-±v¥lº¥Ç± ß°ºr p°s²Ç²°, p±rh¥ps sÇr±gÇh±²g ß°ºr c°mm²Çm±Ç bß ¥ppr°¥ch²g Çh± s²Çº¥Ç²° ¥s ²f ²Ç w±r± jºsÇ b±g²²gÍ Th±r± ²s ¥
±mph¥s²s ° Çh± ²mp°rÇ¥c± °f m¥k²g ±c±ss¥rß ch¥g±s, l±¥r²g ±w sk²lls, ¥d d±v±l°p²g ±w ¥ÇÇ²Çºd±sÍ
Th± c°m²g ß±¥r sh°ºld b± ¥ qº²±Ç °± f°r ß°ºÍ Th± °r¥cl± c°ºs±ls p¥Ç²±c± ¥d Ç¥cÇÍ Ch¥g±s m¥ß b± °ccºrr²g, bºÇ Çh±ß ¥r± sºbÇl±, °Ç sºdd±Í
L°g Ç±rm pr°j±cÇs, sºch ¥s ¥ c°ºrs± °f sÇºdß, pr±g¥cß, °r c¥r±±r d±v±l°pm±Ç, h¥v± f¥v°r¥bl± ²d²c¥Ç²°sÍ Y°ºr p±rs°¥l r±l¥Ç²°sh²ps
w²ll b± °f gr±¥Ç ²mp°rÇ¥c± Çhr°ºgh°ºÇ ß°ºr l²f±Í C°°p±r¥Ç²° ¥d g±±r°s²Çß ° ß°ºr p¥rÇ ¥r± ±c±ss²Ç²±sÍ
Th± c°m²g ß±¥r sh°ºld b± f¥²rlß p±¥c±fºl f°r ß°ºÍ Th± gr¥dº¥l d±v±l°pm±Ç °f ¥ r°m¥Ç²c r±l¥Ç²°sh²p c°ºld b± p¥rÇ²cºl¥rlß s²g²f²c¥Ç ¥Ç Çh²s
Ç²m±Í F°r ¥ wh²l±, ß°ºr ±m°Ç²°¥l s±s²Ç²v²Çß w²ll b± gr±¥Çlß h±²ghÇ±±dÍ Th²s m¥k±s ß°º m°r± c°mp¥ss²°¥Ç±, bºÇ ß°º ¥ls° rº Çh± r²sk °f b±²g
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°v±rlß m°°dßÍ I g±±r¥l, ß°º w²ll f±±l c°mf°rÇ¥bl± w²Çh ß°ºrs±lf ¥d d±v±l°p h±lpfºl ±w ²s²ghÇs ²Ç° Çh± ch¥r¥cÇ±rs °f Çh°s± ¥r°ºd ß°ºÍ
Im¥g²¥Ç²° ¥d cr±¥Ç²v²Çß w²ll b± ±mph¥s²z±d Çhr°ºgh°ºÇ Çh± c°m²g ß±¥rÍ Th²s w²ll b± ¥ v±rß h¥ppß Ç²m± ² ß°ºr l²f±, w²Çh mºch s°c²¥l
¥cÇ²v²Çß ¥d l±²sºr±Í IÇ w²ll b± ²mp°rÇ¥Ç f°r ß°º Ç° c°c±Çr¥Ç± ß°ºr ±±rg²±s ² °rd±r Ç° fºlf²ll ß°ºr cr±¥Ç²v± p°Ç±Ç²¥lÍ D°'Ç b± Ç°°
d²sÇr¥cÇ±d bß ¥ll Çh± fº Çh¥Ç c°m±s ß°ºr w¥ßÍ Y°º c¥ b± p°pºl¥r, h¥v± ¥ g°°d Ç²m±, ¥d sÇ²ll c°mpl±Ç± Çh°s± ²mp°rÇ¥Ç pr°j±cÇsÍ
Aß s°rÇ °f ¥rÇ²sÇ²c ±d±¥v°r °r wr²Ç²g ²s ±sp±c²¥llß f¥v°r±dÍ
Fº ¥d l±²sºr± ¥r± ±mph¥s²z±d ² Çh± c°m²g ß±¥rÍ Y°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf ±g¥g²g ² s°m± fl²rÇ¥Ç²°s, bºÇ Çh±ß ¥r± °Ç l²k±lß Ç° b± s±r²°ºsÍ
S±l±cÇ ß°ºr fr²±dsh²ps w±llÍ A g°°d f¥m²lß ±v²r°m±Ç c¥ g²v± ß°º s°m± ±xÇr¥ ²sp²r¥Ç²° ¥d ¥ sp±c²¥l b°°sÇ Ç° ß°ºr ß°ºÇhfºl ±Çhºs²¥smÍ
Th± c°m²g ß±¥r ²s ¥ ±xc±ll±Ç Ç²m± f°r pr¥cÇ²c¥l °rg¥²z¥Ç²°Í IÇ ²s v±rß ²mp°rÇ¥Ç Ç° p¥ß ¥ÇÇ±Ç²° Ç° d±Ç¥²ls, ±sp±c²¥llß ² Çh± ¥r±¥ °f
m°±ß ¥d c¥r±±rÍ Y°º m¥ß f±±l s°m± sÇr±ss, bºÇ m¥k²g cl±¥r pl¥s ¥d f°ll°w²g Çh±m d²l²g±Çlß w²ll h±lp ß°º h¥dl± ±v±rßÇh²gÍ Y°º m¥ß b±
±xp±cÇ±d Ç° Ç¥k± ° ±xÇr¥ r±sp°s²b²l²Ç²±s f°r ¥ wh²l±, p°ss²blß ²clºd²g Çh± h±¥lÇh c¥r± °f ¥ °ld±r f¥m²lß m±mb±rÍ JºsÇ w°rk Çhr°ºgh
²Ç p¥Ç²±ÇlßÍ Th± f°ºd¥Ç²° °f c¥r± ¥d c°mm²Çm±Ç ß°º ±sÇ¥bl²sh ² ¥ll ¥sp±cÇs °f ß°ºr l²f± °w w²ll p¥ß °ff f°r ß°º °v±r Çh± l°g rºÍ
Y°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf w²Çh ¥ ²Ç±s± d±s²r± Ç° m¥k± l°Çs °f ch¥g±s ² ß°ºr l²f±Í B± c¥r±fºl °Ç Ç° l±Ç Çh²s ºrg± dr²v± ß°º Ç° m¥k± f°°l²sh
ch°²c±sÍ L±Ç Çh± l±ss°s °f ß°ºr °w l²f± ±xp±r²±c± gº²d± ß°ºÍ Th± r²ghÇ ch¥g±s c¥ g²v± ß°º ¥ w°d±rfºl ±w fr±±d°mÍ Th²s c¥ b± ¥ ±xc²Ç²g,
dß¥m²c p±r²°d ² ß°ºr l²f±, ¥s ß°º °p± ß°ºrs±lf Ç° ±w ±xp±r²±c±s ¥d ±w ²d±¥sÍ Y°º m²ghÇ sÇ¥rÇ ¥ f²Ç±ss pr°gr¥m, m°v± Ç° ¥ ±w h°m±,
±mb¥rk ° ¥ ±w c¥r±±r, °r Çr¥v±l f¥r ¥w¥ßÍ Y°ºr r±±w±d ²Ç±r±sÇ ² l²f± w²ll ²cr±¥s± ß°ºr p±rs°¥l ¥ÇÇr¥cÇ²v±±ssÍ
Th± ºrg± Ç° m¥k± l°Çs °f sºdd± ch¥g±s m¥ß b± ¥lm°sÇ ²rr±s²sÇ²bl±Í Trß Ç° l±Ç g°°d jºdgm±Ç ch¥±l ²Ç Ç° ß°ºr b±±f²Ç, r¥Çh±r Çh¥ bºr²g
br²dg±s ß°º m¥ß r±gr±ÇÍ Th± r²ghÇ d±c²s²°s c¥ g²v± ß°º ¥ w°d±rfºl ±w fr±±d°mÍ
Th± c°m²g ß±¥r ±mph¥s²z±s h°m± l²f± ¥d f¥m²lß v¥lº±sÍ Y°º m¥ß f²d Çh¥Ç ²Ç ²s ¥ ±xc±ll±Ç Ç²m± Ç° b±g² s±ÇÇl²g d°w, bºß²g r±¥l ±sÇ¥Ç±,
°r m¥k²g ¥ m¥rr²¥g± c°mm²Çm±ÇÍ Th²s ²s l²k±lß Ç° b± ¥ ß±¥r wh± ß°ºr d²l²g±c± ¥d l°ß¥lÇß ¥Ç w°rk ¥r± r±w¥rd±d w²Çh ¥ r¥²s± ¥d pr°m°Ç²°Í
Y°º m¥ß ¥ls° f²d ß°ºrs±lf c¥ll±d ºp° Ç° p±rf°rm c°mmº²Çß s±rv²c± w°rkÍ Th±s± °pp°rÇº²Ç²±s w²ll l±¥d Ç° l°g-Ç±rm r±w¥rds ² ß°ºr °w l²f±Í
If ß°º h¥v± ch²ldr±, Çh±ß m¥ß ±±d ±xÇr¥ ¥ÇÇ±Ç²° fr°m ß°º f°r ¥ wh²l±Í Y°ºr ²Ç±r±sÇ ² d°m±sÇ²c²Çß w²ll b± gr±¥Çlß ²cr±¥s±dÍ Th± c°m²g
ß±¥r w²ll ±mph¥s²z± ²±r gr°wÇh f°r ß°ºÍ Y°º w²ll h¥v± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç° ²cr±¥s± ß°ºr sp²r²Çº¥l w²sd°m ¥d Ç° d±v±l°p ²Ç±ll±cÇº¥l pºrsº²ÇsÍ
P±¥c±fºl, ¥Çºr¥l s±ÇÇ²gs, ¥w¥ß fr°m cr°wds ¥d c²Ç²±s, ¥r± ±sp±c²¥llß s°°Çh²g Ç° ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° sp±d Ç²m± ² s±lf
¥¥lßs²s, ¥s w±ll ¥s Ç¥k²g ¥ m°r± Çh°ºghÇfºl ¥ppr°¥ch Ç° ß°ºr r±l¥Ç²°sh²ps w²Çh °Çh±rsÍ
Y°º m¥ß f²d ß°ºr c¥r±±r ² ¥ Ç±mp°r¥rß sÇ¥dsÇ²llÍ Th²s ²s ¥ ±c±ss¥rß pr°c±ss s° Çh¥Ç ß°º c¥ r±±w ß°ºr sÇr±gÇh ¥d ºs± Çh± Ç²m± Ç°
d±v±l°p ¥ ±w p°²Ç °f v²±w Ç°w¥rd ß°ºr w°rkÍ D°'Ç f±±l b°r±d -- c°s²d±r Çh²s ¥ °pp°rÇº²Çß Ç° sÇºdß ß°ºrs±lf ¥d ß°ºr w°rld ² d±pÇhÍ
B±c¥ºs± ²Çr°sp±cÇ²° ²s s° d±±plß ±mph¥s²z±d, ß°º mºsÇ b± c¥r±fºl °Ç Ç° b±c°m± °v±rlß ²s°l¥Ç±dÍ
Th± c°m²g ß±¥r c¥ h°ld gr±¥Ç ¥ch²±v±m±Ç f°r ß°ºÍ M¥Ç±r²¥l g¥² ²s d±f²²Ç±lß ±mph¥s²z±dÍ Y°º mºsÇ c¥ll ° ¥ll ß°ºr sk²lls °f ±ff²c²±cß,
jºdgm±Ç ¥d °rg¥²z¥Ç²° Ç° m¥k± Çh²s sºcc±ss h¥pp±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° h¥v± f¥²Çh ² ß°ºrs±lf ¥d Ç° r±lß ° ß°ºr m¥Çºr²Çß ¥d ±xp±r²±c±Í
Th± c°m²g ß±¥r ±mph¥s²z±s ß°ºr d±s²r± f°r f²¥c²¥l g¥² ² ¥ w¥ß Çh¥Ç m¥ß ±v± c¥rrß °v±r ²Ç° ß°ºr p±rs°¥l r±l¥Ç²°sh²psÍ If ß°º ¥r± s²gl±,
ß°º c°ºld f²d ß°ºrs±lf f¥c²g ¥ °pp°rÇº²Çß Ç° m¥rrß f°r m°±ßÍ C°s²d±r c¥r±fºllß Çh± l°g-Ç±rm c°s±qº±c±s °f b¥s²g ¥ ²Ç²m¥Ç±
r±l¥Ç²°sh²p ° f²¥c²¥l ±±dsÍ Y°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° ¥ch²±v± ß°ºr g°¥ls Çhr°ºgh ß°ºr °w ±ff°rÇsÍ
Th± c°m²g ß±¥r sh°ºld b± ¥ ±xc±ll±Ç °± f°r ß°º, p±rh¥ps Çh± b±sÇ ß°º h¥v± ±v±r h¥dÍ Th²s ²s ¥ ß±¥r °f c°mpl±Ç²°Í Y°º mºsÇ Ç²± ºp l°°s± ±ds
¥d Ç¥k± c¥r± °f ºf²²sh±d bºs²±ssÍ Th±r± m¥ß b± ¥ s±s± °f l°ss, bºÇ Çh¥Ç ²s ¥ ±c±ss¥rß p¥rÇ °f Çh± Çr¥s²Ç²° Ç° s°m±Çh²g ±v± gr±¥Ç±rÍ
As ß°º c°mpl±Ç± ß°ºr cºrr±Ç cßcl±, ß°º m¥ß b± ºsºr± °f wh¥Ç l²±s ¥h±¥dÍ D°'Ç b± ¥fr¥²d Ç° l±Ç g° °f °ld h¥b²Çs ¥d m°v± °,
±v± Çh°ºgh ß°º h¥v± ° w¥ß °f pr±d²cÇ²g wh±r± ß°º ¥r± g°²gÍ
Th²s ²s ¥ Ç²m± Ç° k±±p ß°ºr pr°m²s±s Ç° ß°ºrs±lf, Ç° d° Çh± Çh²gs ß°º'v± ¥lw¥ßs w¥Ç±d Ç° d° ¥d ß±Ç h±s²Ç¥Ç±d Ç° ÇrßÍ As ß°º f²d ß°ºr dr±¥ms
c°m²g Çrº±, Çh±r± m¥ß b± ¥ s±s± °f l°ss, s²c± ß°º d°'Ç ß±Ç k°w wh¥Ç ±w dr±¥ms w²ll r±pl¥c± Çh±mÍ
H¥v± Çh± c°ºr¥g± Ç° b±l²±v± Çh¥Ç Çh± ±xÇ cßcl± w²ll b± ±v± b±ÇÇ±rÍ
I Çh± c°m²g ß±¥r, ß°ºr s±s± °f p±rs°¥l c°mpl±Ç²° ²s ±mph¥s²z±dÍ IÇ ²s p°ss²bl± Çh¥Ç s° mºch w²ll ch¥g± ¥Ç °c± Çh¥Ç ß°º w²ll h¥v± ¥
Ç±mp°r¥rß f±±l²g °f ±mpÇ²±ss ¥d c°fºs²°Í Th²s ²s s²mplß Çh± pr±lºd± Ç° ¥ ±w sºrg± °f ±m°Ç²°¥l p°w±r wh²ch w²ll l±¥d ß°º Ç° ¥cc°mpl²sh
m°r± Çh¥ ² Çh± p¥sÇ, ¥d Ç° b±c°m± h¥pp²±r Çh¥ ±v±r b±f°r±Í
Th± c°m²g ß±¥r w²ll b± f²ll±d w²Çh sºrpr²s±sÍ Th±r± w²ll b± m¥ß Ç²m±s wh± ß°º Çh²k ß°º k°w wh¥Ç w²ll h¥pp±, bºÇ Çh± r±¥l²Çß w²ll b±
c°mpl±Ç±lß d²ff±r±Ç fr°m wh¥Ç ß°º ²m¥g²±Í All °f Çh²s w²ll w°rk Ç° ß°ºr b±±f²Ç, s²c± ±¥ch sºrpr²s± w²ll br²g s°m± ²mpr°v±m±Ç ²Ç°
ß°ºr l²f±Í Y°º mºsÇ °Ç r±s²sÇ ch¥g±, bºÇ b± r±¥dß Ç° ¥d¥pÇ Ç° ±w s²Çº¥Ç²°s ¥d ±xp¥d ß°ºr ¥w¥r±±ss °f l²f±'s p°ss²b²l²Ç²±sÍ
B± pr±p¥r±d Ç° m¥k± ¥ m¥j°r ch¥g± ² ß°ºr Çh²k²gÍ S°m±Çh²g ß°º Çh°ºghÇ w¥s Çrº± w²ll pr°v± Ç° b± f¥ls± -- ¥d ß°º w²ll b± gl¥d Ç° l±¥r ²ÇÍ
AÇ f²rsÇ, ²Ç m¥ß b± d²ff²cºlÇ Ç° ¥djºsÇ Ç° ¥ ±w p°²Ç °f v²±w, bºÇ Çh± m°r± qº²cklß ß°º ¥d¥pÇ, Çh± h¥pp²±r ß°º w²ll b±Í As ß°º f²d ß°ºr
°p²²°s ch¥g²g, ß°º w²ll d²sc°v±r ¥ ²cr±¥s± ² ß°ºr ±v±rßd¥ß c°p²g sk²llsÍ
Th± c°m²g ß±¥r w²ll pr±s±Ç m¥ß ch¥ll±g±sÍ S°m± °f Çh±s± w²ll pr°v± Ç° b± m²°r v¥r²¥Ç²°s ° Çh± s¥m± °ld sÇºffÍ BºÇ ² s°m± sp±c²¥l c¥s±s,
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ß°º w²ll b± c°fr°Ç±d w²Çh s²Çº¥Ç²°s °r °pp°rÇº²Ç²±s Çh¥Ç ¥r± c°mpl±Ç±lß ±w Ç° ß°º, ¥d wh²ch w²ll g²v± ß°º Çh± ch¥c± Ç° sºcc±±d ² w¥ßs
ß°º ±v±r Çh°ºghÇ p°ss²bl±Í Bß Çh± ±d °f Çh± ß±¥r, ß°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°º h¥v± b±c°m± ¥ ±Ç²r±lß d²ff±r±Ç p±rs°Í
Th± °r¥cl± f°r±s±±s ¥ br²±f p±r²°d °f ±m°Ç²°¥l d²ff²cºlÇß f°r ß°º, f°ll°w±d bß gr±¥Ç j°ßÍ A ±w fr²±d w²ll ±Ç±rÇ¥² ß°º w²Çh sÇ°r²±s °f
gr±¥Ç ¥cc°mpl²shm±Ç Çh¥Ç ²sp²r± ß°º Ç° ±xp¥d ß°ºr °w l²f±Í Y°º m¥ß d° s°m±Çh²g s²mpl±, l²k± bºß²g ¥ ±w w¥rdr°b± °r r±d±c°r¥Ç²g ß°ºr
h°ºs±Í Or ß°º m¥ß f±±l ¥ ±v± sÇr°g±r ºrg± wh²ch l±¥ds ß°º Ç° m¥k± ¥ m¥j°r ch¥g± ² Çh± d²r±cÇ²° °f ß°ºr l²f±Í
Y°º s±± ß°ºrs±lf ¥s ¥ ²d±p±d±Ç Çh²k±r, °Ç ¥cc±pÇ²g Çh± °p²²°s °f °Çh±rs w²Çh°ºÇ ¥d±qº¥Ç± pr°°fÍ Y°º h¥v± m¥ß Ç¥l±Çs wh²ch ß°º
h¥v± °Ç ß±Ç ºs±d Ç° Çh±²r fºll ±xÇ±Ç, bºÇ ² Çh± c°m²g ß±¥r ß°º w²ll h¥v± m°r± °pp°rÇº²Ç²±s Ç° sh°w wh¥Ç ß°º c¥ d°Í D±±p d°w, ß°º ¥r±
m°r± s±s²Ç²v± Çh¥ m°sÇ p±°pl± r±¥l²z±, ¥d ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° Ç°ºch p±°pl±'s ±m°Ç²°s ² ¥ p°s²Ç²v± w¥ßÍ
Th±r± ¥r± m¥ß Ç²m±s wh± ß°º ¥r± Ç°° cr²Ç²c¥l °f ß°ºrs±lfÍ Th²s ²s b±c¥ºs± °f ß°ºr h²gh sÇ¥d¥rds ¥d ¥ d±s²r± Ç° ¥cc°mpl²sh ¥s mºch ¥s ß°º
c¥Í I Çh± c°m²g ß±¥r, ß°º w²ll h¥v± s±v±r¥l ±w °pp°rÇº²Ç²±s Ç° l²v± ºp Ç° ß°ºr fºll p°Ç±Ç²¥lÍ D°'Ç b± ¥fr¥²d Ç° Çrß s°m±Çh²g ±w,
°r Ç° b± ¥ b²Ç ²mpºls²v±Í L²sÇ± Ç° ß°ºr ²±r d±s²r±s ¥d Ç¥k± ¥cÇ²° Ç° s¥Ç²sfß ß°ºr d±±p±sÇ ±m°Ç²°¥l ±±dsÍ
AlÇh°ºgh Çh± °r¥cl±'s crßsÇ¥l b¥ll ²m¥g± °f ß°º r±v±¥ls s°m± p±rs°¥l²Çß w±¥k±ss±s, ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° °v±rc°m± Çh±mÍ S°m±Ç²m±s ß°º m¥ß
w°d±r wh±Çh±r ß°º h¥v± m¥d± Çh± r²ghÇ d±c²s²°, bºÇ Çh± p¥ss¥g± °f Ç²m± w²ll r±v±¥l Çh± Çrº± ¥Çºr± °f ß°ºr ¥cÇ²°sÍ Th± c°m²g ß±¥r sh°ºld
²clºd± ²cr±¥s±d p±rs°¥l fr±±d°m ¥d ¥ r±±w±d s±s± °f ²±r p°w±rÍ Y°º mºsÇ Çrß s°m±Çh²g ß°º h¥v± ±v±r d°± b±f°r±Í
If s±cºr²Çß ²s °± °f ß°ºr g°¥ls, Çh± Çh± c°m²g ß±¥r sh°ºld b± ¥ g°°d °± f°r ß°ºÍ Em°Ç²°¥l sÇ¥b²l²Çß ²s ±mph¥s²z±d, ¥l°g w²Çh ¥ p°s²Ç²v±
f²¥c²¥l °ºÇl°°kÍ Th²s m¥ß °Ç b± ¥ ß±¥r ² wh²ch gr±¥Ç ±w ±v±Çs w²ll ch¥g± ß°ºr l²f±, bºÇ ß°º w²ll h¥v± Çh± ch¥c± Ç° ¥ch²±v± ¥Ç l±¥sÇ
s°m± °f Çh± g°¥ls ß°º h¥v± d±s²r±d, ¥d Çh± Ç²m± Ç° ¥ss±ss Çh± d²r±cÇ²° ß°ºr l²f± h¥s Ç¥k± s° f¥rÍ
M¥ß p±°pl± w²ll Çrß Ç° g²v± ß°º h±lpfºl ¥dv²c± dºr²g Çh± c°m²g ß±¥rÍ AlÇh°ºgh w±ll-²Ç±Ç²°±d, mºch °f Çh²s ¥dv²c± w²ll b± ºs±l±ss, s²llß,
°r ±v± h¥rmfºlÍ Y°ºr ch¥ll±g± w²ll b± Ç° s°rÇ °ºÇ Çh± g°°d fr°m Çh± b¥d, ¥d Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f Çh± ²f°rm¥Ç²° ¥d gº²d¥c± wh²ch ß°º c¥
¥cÇº¥llß ºs±Í Y°º w²ll ±±d Ç° m¥k± m¥ß d±c²s²°s, ¥d Çh± r²ghÇ ²f°rm¥Ç²° w²ll b± ±c±ss¥rß ²f ß°º ¥r± Ç° m¥k± Çh± b±sÇ p°ss²bl± ch°²c±sÍ
Th±r± m¥ß b± Ç²m±s wh± ß°º s±±m Ç° f±±l s¥d °r w°rr²±d f°r ° ¥pp¥r±Ç r±¥s°Í Th²s ²s s²mplß ¥ ²d²c¥Ç²° °f ß°ºr gr±¥Ç s±s²Ç²v²Çß Ç° ß°ºr
²mm±d²¥Ç± ±v²r°m±ÇÍ Th²s s±s²Ç²v²Çß w²ll b± ¥ gr±¥Ç ¥dv¥Ç¥g± Ç° ß°º wh± ß°º ¥r± c¥ll±d ° Ç° °ff±r ¥dv²c± Ç° s°m±°± wh° ²s ºd±r ¥ gr±¥Ç
d±¥l °f pr±ssºr±Í Y°º w²ll f²d ¥ s±±m²glß ±dl±ss sºpplß °f c°mp¥ss²° ¥d w²sd°m w²Çh² ß°ºrs±lf, m¥k²g ²Ç p°ss²bl± f°r ß°º Ç° ²mpr°v± Çh±
qº¥l²Çß °f ß°ºr °w l²f± ¥d m¥k± c°Çr²bºÇ²°s Ç° Çh°s± ¥r°ºd ß°ºÍ
Th± c°m²g ß±¥r h°lds ±w h°p± f°r °± °f ß°ºr sp±c²¥l w²sh±s Ç° c°m± Çrº±Í Th²s ²s Çh± Ç²m± Ç° Ç¥k± p°s²Ç²v± ¥cÇ²°, ¥d Ç° pr±p¥r± ß°ºrs±lf Ç°
¥cÇ d±c²s²v±lß wh± Çh± °pp°rÇº²Çß ¥r²s±sÍ Th±r± sh°ºld b± m¥ß º±xp±cÇ±d ²c²d±Çs, ±¥ch °f wh²ch h¥s ²Çs °w ²flº±c± ° Çh±
c°ºrs± °f ±v±ÇsÍ If ß°º c¥ Ç¥k± ²Ç ¥ll ² sÇr²d±, ß°º w²ll b± ¥bl± Ç° ºs± ±¥ch °pp°rÇº²Çß Ç° b±sÇ ¥dv¥Ç¥g±Í
Y°º ¥r± ±Ç±r²g ¥ ±w cßcl±, l¥sÇ²g s±v±r¥l ß±¥rsÍ Th²s ²s ¥ ±xc±ll±Ç Ç²m± Ç° sÇ¥rÇ ±w v±Çºr±s ¥d pr°m°Ç± ß°ºr °w ²d±¥sÍ If ß°º ¥r±
pl¥²g ¥ m¥j°r l²f± ch¥g±, ß°º sh°ºld f±±l c°f²d±c± ²cr±¥s²g w²Çh ±¥ch d¥ß Çh¥Ç p¥ss±sÍ B± pr±p¥r±d Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f Çh± p²¥cl±
°f ß°ºr m±Ç¥l ±±rgß w²Çh Çh± ±xÇ Çhr±± Ç° s²x m°ÇhsÍ
Th± °r¥cl± f°r±s±±s ¥ ß±¥r ² wh²ch p¥Ç²±c± w²ll b± ß°ºr b±sÇ v²rÇº±Í AlÇh°ºgh ß°º m¥ß w²sh Çh¥Ç ±v±Çs w°ºld p¥ss m°r± qº²cklß, ß°º mºsÇ
°Ç l±Ç ²mp¥Ç²±c± °r b°r±d°m d°m²¥Ç± ß°ºr f±±l²gsÍ Bß d±v±l°p²g ¥ s±s± °f s±r±²Çß, ß°º w²ll b± ¥bl± Ç° sßchr°²z± ß°ºrs±lf w²Çh Çh°s±
¥r°ºd ß°º, ¥d w²ll Çhºs b± ² ¥ p°s²Ç²° Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f ±¥ch °pp°rÇº²Çß ¥Ç Çh± m°sÇ pr°p²Ç²°ºs Ç²m±Í
Th± k°wl±dg± ß°º ¥ccºmºl¥Ç± dºr²g Çh± c°m²g ß±¥r w²ll b± ß°ºr gr±¥Ç±sÇ ¥ss±Ç ² Çh± m°Çhs ¥d ß±¥rs Çh¥Ç f°ll°wÍ Bß l±¥r²g ¥s mºch ¥s ß°º
c¥, ß°º w²ll ¥cqº²r± Çh± ±c±ss¥rß sk²lls Ç° h¥dl± Çh± m¥ß ch¥ll±g±s Çh¥Ç ¥r± ² sÇ°r± f°r ß°ºÍ Y°ºr ±r²ch±d p±rs°¥l r±s°ºrc±s w²ll m¥k±
ß°º ¥ h¥pp²±r, m°r± ¥ÇÇr¥cÇ²v± ¥d pr°dºcÇ²v± p±rs°Í Y°º m¥ß sºrpr²s± ß°ºrs±lfÍ
Th± crßsÇ¥l b¥ll ²s f²ll±d w²Çh cl°ºds ¥d sh¥d°ws, ²d²c¥Ç²g Çh¥Ç Çh±r± ¥r± m¥ß Çh²gs wh²ch ¥r± h²dd± fr°m ß°ºÍ Y°º w²ll ¥ppr°¥ch Çh±
c°m²g ß±¥r º¥bl± Ç° pr±d²cÇ ¥ß °f Çh± s²Çº¥Ç²°s Çh¥Ç w²ll c°fr°Ç ß°ºÍ
S°m±°± m¥ß w¥r ß°º °f d¥g±rÍ AlÇh°ºgh ß°º sh°ºld Ç¥k± Çh± w¥r²g s±r²°ºslß ¥d pr°Ç±cÇ ß°ºrs±lf, ß°º sh°ºld °Ç ¥ll°w f±¥r Ç° b±c°m± ¥
d°m²¥Ç f°rc± ² ß°ºr l²f±Í Th± c°m²g ß±¥r w²ll pr±s±Ç ß°º w²Çh m¥ß ±xc²Ç²g p°ss²b²l²Ç²±s, ¥d ß°º mºsÇ m¥k± ß°ºrs±lf ¥v¥²l¥bl±, ² ¥
¥ppr°pr²¥Ç± w¥ß, s° Çh¥Ç ß°º c¥ b±±f²Ç fr°m Çh± g°°d Çh²gs l²f± °ff±rs ß°ºÍ
Th± crßsÇ¥l b¥ll ²s f²ll±d w²Çh ¥ g°ld± l²ghÇ, s²g²fß²g º²v±rs¥l p°w±r ¥d sp²r²Çº¥l ²sp²r¥Ç²°Í Th± c°m²g ß±¥r w²ll b± °± ² wh²ch ß°º
c¥ ±xp¥d ß°ºr p±rs°¥l h°r²z°s, sh¥r²g ß°ºr r±s°ºrc±s w²Çh Çh°s± wh° c¥ b±±f²Ç fr°m ß°ºr ±±rgß ¥d ±xp±r²±c±Í Y°º w²ll ¥ls° h¥v± mºch
Ç° g¥², ¥s Çh± w°rld s±±ms r±¥dß Ç° °ff±r ß°º m¥ß g°°d Çh²gs ² l²f±Í IÇ m¥ß s±±m Çh¥Ç ¥ll Çh± ¥v¥²l¥bl± ch°²c±s ¥r± d±s²r¥bl± °±s,
¥d ß°º h¥v± °lß Ç° r±¥ch f°r wh¥Ç ß°º w¥ÇÍ
Dºr²g Çh± c°m²g ß±¥r, ±xp±cÇ Ç° m±±Ç m¥ß p±°pl± wh° w²ll Çrß Ç° ²mp°s± Çh±²r ²d±¥s ° ß°ºr l²f±Í If ß°ºr ±±rgß ²s l°w, ß°º w²ll f²d ²Ç
h¥rd Ç° r±s²sÇÍ T¥k± g°°d c¥r± °f ß°ºr phßs²c¥l ¥d ±m°Ç²°¥l h±¥lÇh, s° ß°º w²ll b± sÇr°g ¥d ¥bl± Ç° m¥k± d±c²s²°s b¥s±d ° ß°ºr Çrº± ±±dsÍ
Th±r± ¥r± d°ll¥r s²gs ² Çh± crßsÇ¥l b¥llÍ Th± c°m²g ß±¥r h°lds m¥ß °pp°rÇº²Ç²±s f°r f²¥c²¥l g¥²Í Th±r± ²s ¥ ±mph¥s²s ° m¥ÇÇ±rs
r±l¥Ç²g Ç° m¥Ç±r²¥l p°ss±ss²°s °f ¥ll k²ds, r±¥l ±sÇ¥Ç±, j±w±lrß, p±rs°¥l pr°p±rÇß, ¥d ±sp±c²¥llß ²Ç±ms wh²ch m¥ß b± °ld °r ²h±r²Ç±d,



Sheet1

Page 62

°r Çh± r±sºlÇ °f l°g-Ç±rm ²v±sÇm±ÇsÍ B± pr±p¥r±d Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f °ff±rs wh²ch c°ºld pr°v²d± c°mf°rÇ ¥d s±cºr²ÇßÍ
Th± crßsÇ¥l b¥ll r±m¥²s p±rf±cÇlß ±mpÇßÍ Y°º ¥r± ° ß°ºr °wÍ
Th± c°m²g ß±¥r m¥rks Çh± ±d °f ¥ l°g cßcl± ² ß°ºr l²f±Í Th²s ²s Çh± Ç²m± Ç° Ç²± ºp l°°s± ±ds, Ç¥k± c¥r± °f ºf²²sh±d d±Ç¥²ls, ¥d
l±Ç g° °f Çh²gs Çh¥Ç ¥r± ° l°g±r ²mp°rÇ¥Ç Ç° ß°ºÍ "H°ºs±cl±¥²g" ²s ²d²c¥Ç±d -- b°Çh l²Ç±r¥llß, ² Çh± f°rm °f cl±¥²g °ºÇ ¥ÇÇ²cs ¥d
cºpb°¥rds, ¥d m±Ç¥ph°r²c¥llß, ² Ç±rms °f r±°rg¥²z²g ß°ºr l²f± ¥d cl±¥r²g ß°ºr m²d °f °ld h¥b²ÇsÍ
Th²s ²s ¥ ±xc±ll±Ç Ç²m± Ç° br±¥k s°m± b¥d h¥b²ÇsÍ If ß°º ±±d Ç° g° ° ¥ d²±Ç, qº²Ç sm°k²g, ²mpr°v± ß°ºr sp±±ch, cl±¥ ºp ß°ºr r°°m, °r
g±Ç s°m± ±x±rc²s± -- Çh²s ²s Çh± Ç²m± Ç° b±g²Í Th± °r¥cl± ¥dv²s±s ß°º Ç° l²sÇ± Ç° ¥ll Çh± p±°pl± wh° h¥v± b±± ¥gg²g ß°º Ç° d° Çh²gs
f°r ß°ºr °w g°°dÍ M°sÇ °f Çh±m ¥r± r²ghÇ!
Exp±cÇ ¥ ººsº¥l sºrg± °f cr±¥Ç²v²Çß ² Çh± m°Çhs ¥h±¥dÍ Aß Ç¥l±Çs ß°º ¥lr±¥dß h¥v± w²ll b± sÇr±gÇh±±d, ¥d ß°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf
d²sc°v±r²g ±w ¥b²l²Ç²±s w²Çh² ß°ºrs±lfÍ ArÇ²sÇ²c pr°j±cÇs °f ¥ll k²ds w²ll b± ±mph¥s²z±d, ¥d ß°º m¥ß ±v± h¥v± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç°
sh¥r± ß°ºr sk²lls bß Ç±¥ch²g °Çh±rsÍ
Y°º c¥ ±xp±cÇ ¥ ±xc²Ç²g ß±¥r ² wh²ch ß°ºr c¥r±±r sÇr±gÇh w²ll ²cr±¥s±Í Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° l¥ß Çh± f°ºd¥Ç²° f°r ¥ m°v± Ç° b±ÇÇ±r
Çh²gsÍ Y°º h¥v± Çh± ch¥c± Ç° f°rm ¥ll²¥c±s w²Çh p±°pl± wh° c¥ b± v±rß h±lpfºl Ç° ß°ºÍ A ±w h°bbß °r sp°rÇs ²Ç±r±sÇ m¥ß pr°v± ±gr°ss²gÍ
R±m±mb±r Ç° ²clºd± sp±c²¥l fr²±ds ² ß°ºr pl¥sÍ
Th± ±xÇ f±w m°Çhs w²ll b± ¥ g°°d Ç²m± Ç° Ç¥k± sÇ°ck °f ß°ºr l²f± s²Çº¥Ç²°Í Ask ß°ºrs±lf ²f ß°º ¥r± r±¥llß ºs²g ß°ºr Ç¥l±Çs ¥s fºllß ¥s
ß°º c¥Í Y°º m¥ß w¥Ç Ç° ¥dd Ç° ß°ºr ±dºc¥Ç²° bß Ç¥k²g s°m± sp±c²¥l cl¥ss±s °r sÇºdß²g ±w Ç±ch°l°g²±s Çh¥Ç w²ll h±lp ß°º ±xp¥d ß°ºr
pr±s±Ç sk²llsÍ Th²s ²s ¥ls° ¥ Ç²m± ² wh²ch p¥rÇ±rsh²ps, b°Çh p±rs°¥l ¥d pr°f±ss²°¥l, h¥v± p°s²Ç²v± v²br¥Ç²°sÍ
Th± crßsÇ¥l b¥ll ²s f²ll±d w²Çh p°s²Ç²v± ²d²c¥Ç°rs ² Çh± ¥r±¥ °f r°m¥c±Í If ß°º ¥r± m¥rr²±d, Çh²s m¥ß l±¥d Ç° ¥ ch¥c± Ç° r±±w °r ²Ç±s²fß
Çh± c°mm²Çm±ÇÍ If ß°º ¥r± s²gl±, Çh± ±xÇ ß±¥r w²ll pr°v²d± m¥ß ²d±¥l °pp°rÇº²Ç²±s Ç° m±±Ç ¥ sp±c²¥l p±rs° Ç° fºlf²ll ß°ºr r°m¥Ç²c dr±¥msÍ
Th± °r¥cl± w¥rs °f d²s¥gr±±m±Çs r±l¥Ç±d Ç° r±cr±¥Ç²°¥l ¥cÇ²v²Ç²±sÍ IÇ m¥ß b± Çh¥Ç ß°º ¥d ¥ f¥m²lß m±mb±r °r fr²±d f²d ß°ºr r±l¥Ç²°sh²p
sÇr¥²±d b±c¥ºs± °f Çh± d²ff±r±Ç w¥ßs ß°º w¥Ç Ç° sp±d ß°ºr fr±± Ç²m±Í IÇ sh°ºld b± ±¥sß Ç° r±c°c²l± ß°ºr d²ff±r±c±s wh± ß°º s±± Çh¥Ç
s²mpl± c°mpr°m²s±s ¥r± ¥v¥²l¥bl± Ç° ß°ºÍ
Th± ±xÇ f±w m°Çhs sh°ºld b± ±xÇr±m±lß bºsß f°r ß°ºÍ Wh±Çh±r ¥ll Çh²s ¥cÇ²v²Çß l±¥ds Ç° p°s²Ç²v± °r ±g¥Ç²v± r±sºlÇs w²ll d±p±d ° ß°ºr °w
¥ÇÇ²Çºd± ¥d Çh± k²ds °f ch°²c±s ß°º m¥k±Í S°m± d±c²s²°s m¥ß s±±m d²ff²cºlÇ ²f ß°º f±±l ß°ºrs±lf ºd±r sÇr±ss, bºÇ ²f ß°º jºsÇ r±l¥x ¥d
¥pplß ¥ l²ÇÇl± c°mm° s±s±, ² m°sÇ c¥s±s ß°º w²ll b± ¥bl± Ç° m¥k± Çh± r²ghÇ d±c²s²°Í N°Ç ±v±rß s²Çº¥Ç²° w²ll h¥v± Çh± °ºÇc°m± ß°º w²sh,
bºÇ ±¥ch °± c°Çr²bºÇ±s Ç° Çh± l¥rg±r p²cÇºr±Í
Y°º c¥ f²d ß°ºr ²±r Ç¥l±Çs ¥d r±¥l²z± ß°ºr s±cr±Ç ¥mb²Ç²°sÍ Th±r± ²s ¥ s°ºrc± °f ±±rgß ¥d w²sd°m w²Çh² ß°ºr °w m²d Çh¥Ç ß°º h¥v± °Ç
ß±Ç fºllß ±xpl°r±dÍ S°m±Ç²m±s p±°pl± ¥r°ºd ß°º s±± ß°ºr Çrº± p°Ç±Ç²¥l m°r± cl±¥rlß Çh¥ ß°º d°Í Y°º mºsÇ b± r±c±pÇ²v± Ç° ±c°ºr¥g±m±Ç ¥d
l±¥r Ç° r±c°g²z± g°°d ¥dv²c±Í M°sÇ °f Çh± p±°pl± ß°º k°w w²ll b± h¥ppß Ç° s±± ß°º sºcc±±dÍ
Y°º m¥ß sºrpr²s± ß°ºrs±lf bß d²sc°v±r²g ¥ p°w±rfºl Ç¥l±Ç f°r ²Çº²Ç²° Çh¥Ç ¥lm°sÇ s±±ms Ç° sh°w psßch²c p°w±rsÍ Dºr²g Çh± c°m²g m°Çhs, ß°º
w²ll f²d ß°ºrs±lf d±v±l°p²g Çh²s ¥b²l²Çß m°r± ²Ç±s±lß, ¥s ß°º l±¥r Ç° qº²±Ç Çh± m±Ç¥l d²¥l°gº± ¥d p±rm²Ç Çh± Çrº± ²±r v°²c± Ç° sp±¥kÍ
Th± ¥sw±rs Ç° m¥ß °f ß°ºr qº±sÇ²°s c¥ b± f°ºd ² Çh± ¥ccºmºl¥Ç²° °f k°wl±dg± ¥d ±xp±r²±c± Çh¥Ç ß°º h¥v± g¥²±d Çhr°ºgh°ºÇ ß°ºr l²f±Í
Y°º d°'Ç ¥lw¥ßs g²v± ß°ºrs±lf ±°ºgh cr±d²Ç f°r Çh± g°°d Çh²gs ß°º d°Í B±c¥ºs± ß°º h¥v± h²gh ²d±¥ls, ß°º m¥ß s°m±Ç²m±s f±±l Çh¥Ç ß°º ¥r± °Ç
sºcc±±d²gÍ Y±Ç ²f ß°º Ç¥k± ¥ m°r± °bj±cÇ²v± p°²Ç °f v²±w, ²Ç sh°ºld b±c°m± cl±¥r Çh¥Ç ß°º h¥v± m¥ß sÇr±gÇhs ¥d ¥dm²r¥bl± qº¥l²Ç²±sÍ Y°º d°
°Ç ¥lw¥ßs r±¥l²z± Çh¥Ç Çh± l²ÇÇl± Çh²gs ß°º d° ±v±rß d¥ß ¥r± ¥ppr±c²¥Ç±dÍ OÇh±r p±°pl± h¥v± ¥ m°r± p°s²Ç²v± v²±w °f ß°º Çh¥ ß°º k°wÍ
Y°º c¥ l°°k f°rw¥rd Ç° m¥ß pl±¥s¥Ç f¥m²lß ±v±ÇsÍ AÇ ¥ b²g p¥rÇß °r w±dd²g, Ç¥k± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç° r±±w ß°ºr ¥cqº¥²Ç¥c± w²Çh s°m±°±
ß°º h¥v±'Ç s±± ² ¥ l°g Ç²m±Í Th±r± ¥r± ¥ls° ²d²c¥Ç²°s Çh¥Ç s°m±°± wh° °w±s ß°º ¥ f¥v°r w²ll f²¥llß c°m± Çhr°ºghÍ
T¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f ¥ß m°±ß °r h±lp Çh¥Ç ²s °ff±r±d Ç° ß°ºÍ
Y°º m¥ß sºdd±lß b±±f²Ç fr°m º±xp±cÇ±d g¥²sÍ M¥k± sºr± Çh± s°ºrc± °f Çh±s± b±±f²Çs ²s °Ç Ç¥²Ç±d ² ¥ß w¥ßÍ S°m±°± m¥ß Ç±ll ß°º ¥ s±cr±Ç
Çh¥Ç l±¥v±s ß°º f±±l²g gº²lÇßÍ R±m±mb±r Çh¥Ç ß°º c¥°Ç b± r±sp°s²bl± f°r °Çh±r p±°pl±'s ch°²c±sÍ As l°g ¥s ß°ºr °w c°sc²±c± ²s cl±¥r,
ß°º h¥v± ° r±¥s° Ç° f±±l ºc°mf°rÇ¥bl±Í
Th±r± ¥r± m¥ß pl±¥s¥Ç sºrpr²s±s ² sÇ°r± f°r ß°º -- ²f ß°º h¥v± Çh± w²Ç Ç° r±c°g²z± Çh±m! S°m±Ç²m±s g°°d Çh²gs c°m± ² d²sgº²s±, s° b±
c¥r±fºl °Ç Ç° jºmp Ç° ¥ß c°clºs²°sÍ SÇºdß ±¥ch s²Çº¥Ç²° ¥d m¥k± ß°ºr d±c²s²° b¥s±d ° f¥cÇsÍ Y°º w²ll h¥v± pl±Çß °f °pp°rÇº²Ç²±s
Ç° ±j°ß Çh± g°°d Çh²gs ² l²f± ¥d Ç° sh¥r± ß°ºr pl±¥sºr±s w²Çh fr²±ds ¥d f¥m²lßÍ
Y°º h¥v± ¥ s±cr±Ç ¥dm²r±rÍ IÇ ²s ºcl±¥r wh±Çh±r Çh²s p±rs° h¥s r°m¥Ç²c ²Ç±Ç²°s, °r ²f ²Ç ²s s°m±°± wh° l°°ks Ç° ß°º ¥s ¥ r°l± m°d±lÍ
Th±r± ²s ¥ g°°d ch¥c± Çh¥Ç ß°º ¥r± s±ÇÇ²g ¥ ±x¥mpl± f°r s°m±°± wh° ²s ß°ºg±r Çh¥ ß°º, °r wh° h¥s l±ss ±xp±r²±c± ² c±rÇ¥² m¥ÇÇ±rsÍ
Ev± Çh°ºgh ß°º m¥ß b± º¥bl± Ç° gº±ss wh° ß°ºr ¥dm²r±r ²s, ß°º c¥ ¥cc±pÇ s°m± r±sp°s²b²l²Çß bß ±g¥g²g ² b±h¥v²°r w°rÇh ²m²Ç¥Ç²gÍ
L±g¥l d°cºm±Çs, c°Çr¥cÇs, °r °ff²c²¥l-l°°k²g p¥p±rs w²ll pl¥ß ¥ s²g²f²c¥Ç r°l± ² ß°ºr d±c²s²° m¥k²g pr°c±ss dºr²g Çh± ±xÇ s²x Ç°
±²ghÇ m°ÇhsÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° g±Ç °rg¥²z±d, Ç° c°s²d±r f²¥c²¥l pl¥²g, ¥d Ç° m¥k± ¥rr¥g±m±Çs f°r Çh± ±dºc¥Ç²° °f ch²ldr± °r
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Çh± c¥r± °f f¥m²lß m±mb±rsÍ Wh± ß°º k°w Çh¥Ç ß°º h¥v± ±v±rßÇh²g ² °rd±r, ß°º w²ll b± pr±p¥r±d Ç° m¥k± s°m± ²mp°rÇ¥Ç ch¥g±s ² ß°ºr l²f±Í
W²Çh² °± ß±¥r, ß°º w²ll r±¥p Çh± r±w¥rds °f p¥sÇ ±ff°rÇsÍ Th± qº¥l²Çß ¥d qº¥Ç²Çß °f Çh± r±w¥rd w²ll b± c°mm±sºr¥Ç± w²Çh Çh¥Ç °f Çh± Ç²m±
¥d ±±rgß ²v±sÇ±dÍ Y°º c¥ ¥ls° ±xp±cÇ ¥ sm¥ll g²fÇ °f s°m± k²d, m°sÇ l²k±lß ¥s ¥ sßmb°l °f fr²±dsh²p °r p¥rÇ±rsh²pÍ
Th± °r¥cl± f°r±s±±s g°°d lºck f°r ¥ h°±sÇ p±rs°Í A ¥cÇ °f k²d±ss w²ll l±¥d Ç° gr±¥Ç r±sp±cÇ, ¥d °v±r Çh± l°g Ç±rm w²ll Çr²gg±r ¥
ch¥² °f ±v±Çs l±¥d²g Ç° m¥Ç±r²¥l ¥d ±m°Ç²°¥l r±w¥rdsÍ L°°k f°r ¥ ²mpr°v±m±Ç ² ß°ºr l²v²g c°d²Ç²°sÍ
Th±r± ²s ¥ f¥Ç¥sß ß°º h¥v± ±Ç±rÇ¥²±d s° l°g, ß°º ¥r± sÇ¥rÇ²g Ç° b±l²±v± ²Ç ²s Çrº±Í B± c¥r±fºl Çh¥Ç ß°º d° °Ç d±lºd± ß°ºrs±lfÍ All
¥r°ºd ß°º ¥r± p°ss²b²l²Ç²±s wh²ch c¥ l±¥d Ç° ¥ l²f± mºch m°r± s¥Ç²sfß²g Çh¥ ¥ßÇh²g ß°º h¥v± ²m¥g²±dÍ
T¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f ¥ g±±r°ºs °ff±r b±f°r± s°m±°± ±ls± sÇ±ps ²Í
S°m±Ç²m±s p±°pl± s¥ß Çh²gs Çh¥Ç d° °Ç c°m± °ºÇ Çh± w¥ß Çh±ß w±r± ²Ç±d±dÍ IÇ ²s b±ÇÇ±r Ç° g²v± s°m±°± Çh± b±±f²Ç °f Çh± d°ºbÇ, r¥Çh±r
Çh¥ r²sk sp°²l²g ¥ fr²±dsh²p °v±r ¥ ¥cc²d±Ç¥l r±m¥rkÍ S°m±°± w²ll m¥k± ¥ g±sÇºr± °f p±¥c±, ¥d ß°º sh°ºld r±sp°d ¥cc°rd²glßÍ
A pr°bl±m ² p¥r±Ç-ch²ld r±l¥Ç²°sh²ps ²s l²k±lß Ç° °v±rsh¥d°w mºch °f ß°ºr Çh²k²g f°r ¥ wh²l±Í F¥m²lß dß¥m²cs w²ll ²flº±c± m¥ß d±c²s²°s
ß°º h¥v± Ç° m¥k±, ±sp±c²¥llß dºr²g Çh± sºmm±rÍ S°m±°± wh° k±pÇ qº²±Ç ² Çh± p¥sÇ m¥ß sºrpr²s± ß°º bß sp±¥k²g ºp w²Çh s°m± ²Ç±r±sÇ²g ²d±¥sÍ
A pr°ph±Ç²c dr±¥m s±±ms Ç° c°m± Çrº±, bºÇ w²Çh ¥ d²ff±r±Ç ±d²gÍ SÇ²ll, Çh± s²m²l¥r²Çß °f d±Ç¥²ls ²s ²mpr±ss²v±Í Exp±cÇ ¥ f±w m°Çhs °f
m²°r bºÇ c°sÇ¥Ç ch¥g±s ² ß°ºr l²f±Í S°m±°± wh° l²v±s ±¥rbß w²ll s±Ç ¥ ±x¥mpl±, wh²ch ß°º m¥ß d±c²d± °Ç Ç° ²m²Ç¥Ç±Í
Bß Çh± ±d °f Çh± ß±¥r, ¥ll Çh°s± sm¥ll ch¥g±s w²ll h¥v± s±rv±d Ç° cr±¥Ç± s°m± v±rß b²g ch¥g±sÍ
A ¥ÇÇ±mpÇ Ç° pr±d²cÇ Çh± fºÇºr± w²ll f¥²lÍ F°r s±v±r¥l m°Çhs, ß°º m¥ß b± c°fºs±d, ¥s ±v±rßÇh²g s±±ms Ç° h¥pp± jºsÇ Çh± °pp°s²Ç± °f Çh± w¥ß
ß°º ±xp±cÇ±dÍ G±Ç ¥ gr²p ° ß°ºrs±lf ¥d Çºr Çh²gs ¥r°ºdÍ S°m±°± wh° cl¥²ms Ç° b± ¥ °ld fr²±d m¥ß b± pºll²g ß°ºr l±gÍ D°'Ç b±l²±v±
±v±rßÇh²g ß°º ¥r± Ç°ldÍ If ß°º m¥k± ¥ ¥gr±±m±Ç, g±Ç Çh± d±Ç¥²ls ² wr²Ç²g f²rsÇÍ Th²s ²s °Ç ¥ g°°d Ç²m± Ç° l±¥v± m¥j°r d±c²s²°s Ç° ch¥c±Í
N° m¥ÇÇ±r h°w l±g²Ç²m¥Ç± ß°ºr c°mpl¥²Çs ¥r±, r±m±mb±r Çh¥Ç Çh²gs c°ºld b± w°rs±Í M¥k± Çh± b±sÇ °f wh¥Ç ß°º h¥v±Í C°d²Ç²°s w²ll ²mpr°v±
c°s²d±r¥blß w²Çh² Çw±lv± m°ÇhsÍ
Y°º m¥ß b± ²v°lv±d ² ¥ gr°ºp °f Çhr±± Çh¥Ç h¥s Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° ch¥g± ß°ºr l²f± Ç° ¥ ±xÇr±m± d±gr±±Í Th± sh²fÇ²g r°l±s w²Çh² Çh²s
gr°ºp w²ll r±fl±cÇ ch¥g±s ² ß°ºr l±v±l °f p±rs°¥l ±±rgßÍ Wh± Çh± °pp°rÇº²Çß f°r l±¥d±rsh²p ²s pr±s±Ç±d Ç° ß°º, r±sp°d °p±lßÍ Y°º
w²ll b± ¥dm²r±d f°r ß°ºr Çrº± ¥b²l²Ç²±s, °Ç f°r ¥ f¥ls± ²m¥g± ß°º m¥ß Çrß Ç° pr±s±ÇÍ
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs Çh¥Ç ß°ºr ²Çº²Ç²° ¥d Çh± sßmb°ls °f ß°ºr dr±¥ms m¥ß b± m²sl±¥d²g, ¥d ²Ç ²s b±sÇ Ç° pr°c±±d w²Çh mºch c¥ºÇ²°Í
If Çh±r± ²s ¥ qº±sÇ²° r±g¥rd²g ²ll±ss ² Çh± f¥m²lß (°Ç ß°º), Çh²s ²s ¥ m¥ÇÇ±r wh²ch r±qº²r±s pr°f±ss²°¥l m±d²c¥l ¥ÇÇ±Ç²°Í
Y°º c¥ ±xp±cÇ ¥ l°g l²f± ¥d g°°d h±¥lÇh ² °ld ¥g±, bºÇ ß°º ¥r± c¥ºÇ²°±d Ç° ¥v°²d k±± ²jºr²±s, ±sp±c²¥llß dºr²g ß°ºr Çh²rÇ²±sÍ
Y°º c¥ ±xp±cÇ ¥ l°g l²f±, w²Çh g°°d h±¥lÇh ² °ld ¥g±, bºÇ ß°º ¥r± c¥ºÇ²°±d Ç° b± prºd±Ç ² ¥v°²d²g w±²ghÇ pr°bl±ms dºr²g ß°ºr ß°ºÇhÍ
Y°º c¥ ±xp±cÇ ¥ l°g l²f± ¥d g°°d h±¥lÇh ² °ld ¥g±, bºÇ ¥r± c¥ºÇ²°±d Ç° prºd±Çlß ¥v°²d ch±sÇ ²jºr²±s, ±sp±c²¥llß dºr²g c°ld m°ÇhsÍ
Y°º c¥ ±xp±cÇ ¥ l°g l²f± ¥d mºch h¥pp²±ssÍ Th±r± ²s ¥ w¥r²g Ç° ¥v°²d ±xh¥ºsÇ²g ß°ºrs±lf w²Çh ¥ ²mpr°p±r d²±ÇÍ
Y°º m¥ß Çh²k Çh¥Ç ß°º ¥r± d±v±l°p²g chr°²c h±¥lÇh pr°bl±msÍ Y°º sh°ºld g±Ç m±d²c¥l ¥dv²c±, r¥Çh±r Çh¥ ¥ÇÇ±mpÇ²g s±lf-d²¥g°s²sÍ
Y°º ±±d Ç° r±l¥x ¥d m±d²Ç¥Ç±Í P±rh¥ps b²°f±±db¥ck c¥ h±lp ß°º ¥ll±v²¥Ç± sÇr±ssÍ
Th± °r¥cl± s±±s ²d²c¥Ç²°s Çh¥Ç ß°º w°rrß Ç°° mºch ¥b°ºÇ ß°ºr h±¥lÇhÍ
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs ß°º sh°ºld b± m°r± c¥r±fºl ¥b°ºÇ ß°ºr h±¥lÇhÍ
Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° Çh²k ¥b°ºÇ pr°p±r ºÇr²Ç²°Í Adv²c± fr°m r±pºÇ¥bl± ±xp±rÇs c¥ b± ºs±fºlÍ
Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° Çh²k ¥b°ºÇ s±s²bl± ±x±rc²s±Í Adv²c± fr°m r±pºÇ¥bl± ±xp±rÇs c¥ b± ºs±fºlÍ
If Çh±r± ²s ¥ s±r²°ºs ²ll±ss ² Çh± f¥m²lß, Çh± p±rs° ²s m°sÇ l²k±lß Ç° r±c°v±r s°°±r Çh¥ ±xp±cÇ±dÍ
S°m±Ç²m±s Çh± cºr± ²s w°rs± Çh¥ Çh± d²s±¥s±Í
Th± qº¥l²Çß ¥d qº¥Ç²Çß °f sßmpÇ°ms d° °Ç ±c±ss¥r²lß r±v±¥l Çh± Çrº± ¥Çºr± °f Çh± ºd±rlß²g c°d²Ç²°Í
Y°º m¥ß l°°k f°rw¥rd Ç° ¥ p±¥c±fºl °ld ¥g±Í
Y°º m¥ß h¥v± s°m± m²°r h±¥lÇh pr°bl±ms Çh¥Ç w²ll b°Çh±r ß°º ° ¥d °ff ° ¥ p±rm¥±Ç b¥s²sÍ
Y°º ¥r± ¥dv²s±d Ç° m¥k± g°°d r±Ç²r±m±Ç pl¥s, s²c± ß°º ¥r± ±xp±cÇ±d Ç° l²v± ¥ l°g ¥d h±¥lÇhß l²f±Í
A pr°bl±m Çh¥Ç s±±ms gr±¥Ç Ç° ß°º °w w²ll s°° pr°v± Ç° b± °f v±rß l²ÇÇl± ²mp°rÇ¥c±Í
H±¥lÇh pr°bl±ms h¥v± Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° ²Ç±rf±r± w²Çh ß°ºr sºcc±ss ¥d h¥pp²±ssÍ Th± ¥dv²c± h±r± ²s Ç° s±±k m±d²c¥l ¥ÇÇ±Ç²°, ±v± f°r m²°r
¥²lm±Çs, ºÇ²l ß°º ¥r± sÇr°g±rÍ
V¥r²°ºs h±¥lÇh pr°bl±ms Çh¥Ç h¥v± b°Çh±r±d ß°º w²ll g±Ç b±ÇÇ±rÍ
If ß°º ¥r± sºff±r²g fr°m ¥ll±rg²±s, Çh±r± ²s ±ff±cÇ²v± Çr±¥Çm±Ç ¥v¥²l¥bl±Í
AlÇh°ºgh ß°ºr phßs²c¥l h±¥lÇh ²s b¥s²c¥llß s°ºd, ß°º f²d ß°ºrs±lf pl¥gº±d bß ±m°Ç²°¥l pr°bl±ms, ¥d m¥ß ±v± d±v±l°p ¥ psßch°s°m¥Ç²c ²ll±ssÍ
IÇ ¥pp±¥rs Çh¥Ç ß°º ¥r± sºsc±pÇ²bl± Ç° c°ldsÍ
Y°º mºsÇ Ç¥k± c¥r± °f ß°ºr h±¥lÇh wh²l± ß°º sÇ²ll c¥Í
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HßsÇ±r²c¥l ±m°Ç²°¥l sc±±s c¥ m¥k± ß°º s²ckÍ Trß Ç° ¥ppr°¥ch d²spºÇ±s s±s²blßÍ
Th±r± ²s s°m± ²d²c¥Ç²° Çh¥Ç f²r± m¥ß b± ¥ d¥g±r Ç° ß°ºÍ If ß°º ¥r± sm°k²g °r c°°k²g °v±r ¥ °p± f²r± ß°º mºsÇ b± ±sp±c²¥llß c¥r±fºlÍ
N°Çh²g ººsº¥l ²s pr±d²cÇ±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Y°º c¥ l°°k f°rw¥rd Ç° ¥ ±xc²Ç²g ¥d l±gÇhß l²f±, ² wh²ch m°sÇ s²Çº¥Ç²°s f¥v°r ß°º °v±r Çh± l°g rºÍ
W¥Ç±r pl¥ßs s°m± s²g²f²c¥Ç r°l± ² ß°ºr fºÇºr±, bºÇ ²Ç ²s °Ç cl±¥r wh±Çh±r ²Ç ²s g°°d °r b¥dÍ
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs ¥ l°g ¥d h±¥lÇhß l²f±, m¥Ç±r²¥l c°mf°rÇ, h¥pp²±ss ² l°v±, ¥d f¥m²lß h¥rm°ßÍ
Th±r± ²s s°m± k²d °f d¥g±r ²d²c¥Ç±d, ¥lÇh°ºgh Çh± ±x¥cÇ ¥Çºr± ²s °Ç r±v±¥l±dÍ R±m¥² ¥l±rÇ, ¥d ß°º w²ll k±±p ß°ºrs±lf s¥f±Í
Th±r± s±±ms Ç° b± ¥ ²d²c¥Ç²° °f chr°²c h±¥lÇh pr°bl±ms, p±rh¥ps s°m± k²d °f ¥ll±rgß °r d²g±sÇ²v± pr°bl±mÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç f°r ß°º Ç° Ç¥k±
s±s²bl± h±¥lÇh pr±c¥ºÇ²°sÍ
Y°º m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° pl¥c± ß°ºrs±lf ² phßs²c¥l d¥g±rÍ Th²s w°ºld b± ¥ p°°r ch°²c±Í
Th±r± ²s ¥ ²d²c¥Ç²° Çh¥Ç ß°º h¥v± b±± f±±l²g m²s±r¥bl± l¥Ç±lßÍ App¥r±Çlß ß°º ¥r± sÇrºggl²g w²Çh Çh± wr°g ²ssº±sÍ
Y°º ¥r± b¥s²c¥llß ¥ h±¥lÇhß p±rs°, ¥d ß°º sh°ºld °Ç w°rrß Ç°° mºch ¥b°ºÇ ²ll±ssÍ
W¥Çch °ºÇ f°r ¥ ²c°s²d±r¥Ç± p±rs° wh° w²ll b± spr±¥d²g g±rms ² pºbl²c pl¥c±sÍ
Th±r± ²s s°m± pr°bl±m c¥ºs±d bß ¥ ºr±l²¥bl± f°°d s°ºrc±Í
Th± ²ll±ss °r pr°bl±ms °f ¥ cl°s± r±l¥Ç²v± ¥r± d±s±rv²g °f ß°ºr ¥ÇÇ±Ç²°Í
L°°k ¥Ç Çh± h±¥lÇh ¥d l²f±sp¥ °f ß°ºr °ld±r r±l¥Ç²v±s f°r ¥ ²d²c¥Ç²° °f wh¥Ç ß°º mºsÇ d° Ç° Ç¥k± c¥r± °f ß°ºrs±lfÍ
A g°°d m¥rr²¥g± w²ll h±lp ß°º l²v± ¥ h±¥lÇh²±r, l°g±r l²f±Í
Th± °r¥cl± ¥dv²s±s ß°º Ç° ¥v°²d °v±r²dºlg±c± °f ¥ll k²ds -- wh±Çh±r w²Çh f°°d, dr²k, phßs²c¥l ±x±rÇ²° °r ±m°Ç²°¥l sÇr±ssÍ
Phßs²c¥l ¥d ±m°Ç²°¥l ²rr²Ç¥Ç²°s °f ¥ll k²ds ¥r± ±xp±cÇ±d ² Çh± ²mm±d²¥Ç± fºÇºr±Í
Th± °r¥cl± ²d²c¥Ç±s ¥ r²sk °f v²°l±c±Í D° °Ç pl¥c± ß°ºrs±lf ² qº±sÇ²°¥bl± s²Çº¥Ç²°sÍ
Th± °r¥cl± ¥dv²s±s m°d±r¥Ç²° ² ¥ll Çh²gs, ²clºd²g m°d±r¥Ç²°Í
Th± pr±d²cÇ²° ²s Çh¥Ç ß°º w²ll l²v± c°mf°rÇ¥blß ¥d b± h¥ppß m°sÇ °f Çh± Ç²m±Í S²Çº¥Ç²°s Çh¥Ç m²ghÇ Çºr °ºÇ b¥dlß f°r °Çh±rs
d° °Ç s±±m Ç° b°Çh±r ß°º mºchÍ
G°°d h±¥lÇh ²s pr±d²cÇ±d, bºÇ °Ç h¥pp²±ssÍ Th± °lß w¥ß Ç° Çºr Çh²gs ¥b°ºÇ ²s Ç° c°mpl±Ç±lß ¥lÇ±r ß°ºr ¥ppr°¥ch Ç° l²f±Í
AlÇh°ºgh Çh±r± ²s ¥ p°ss²b²l²Çß °f chr°²c h±¥lÇh pr°bl±ms, ¥ l°g l²f± ²s pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ
Av±r¥g±, ¥v±r¥g±, ¥v±r¥g±, ² ¥ll ¥r±¥sÍ AÇ Çh²s Ç²m± Çh±r± ²s °Ç mºch Ç° w°rrß ¥b°ºÇ, °Ç mºch Ç° g±Ç ±xc²Ç±d ¥b°ºÇÍ
Y°º c¥ ±xp±cÇ g°°d h±¥lÇh ¥d pl±Çß °f m¥Ç±r²¥l c°mf°rÇs, bºÇ ß°ºr m°sÇ sp±c²¥l w²sh±s pr°b¥blß w²ll °Ç c°m± Çrº±Í
Y°ºr sp±c²¥l w²sh±s ¥r± m°sÇ l²k±lß Ç° c°m± Çrº± l¥Ç± ² ß°ºr l²f±Í
Th±r± ²s ¥ sºgg±sÇ²° Çh¥Ç ß°º ¥r± °Ç f±±l²g w±ll, °r Çh¥Ç ß°º w²ll s°° c°m± d°w w²Çh s°m± ²ll±ssÍ R±sÇ ¥d m±d²c²± ¥r± ²d²c¥Ç±dÍ
Ill±ss ¥d m°±ß Çr°ºbl±s c°ºld sÇr²k± ¥Ç Çh± s¥m± Ç²m±Í Th²s c¥ b± ¥v°²d±d ²f ß°º ¥r± ±xÇr±m±lß c¥r±fºl °Ç Ç° g±Ç ²v°lv±d ²
¥ß k²d °f ¥rgºm±Ç °r f²ghÇÍ
Y°º ¥r± ±Ç±r²g ¥ p±r²°d °f d²ff²cºlÇß, bºÇ ²Ç w²ll p¥ssÍ
Y°º ¥r± ±Ç±r²g ¥ p±r²°d °f sÇr±gÇh ¥d c°mf°rÇÍ
Th±r± ²s ¥ ²d²c¥Ç²° Çh¥Ç ß°ºr h±¥lÇh ²s d±l²c¥Ç±Í N±v±rÇh±l±ss, ß°º w²ll °Ç h¥v± Ç°° m¥ß s±r²°ºs h±¥lÇh pr°bl±msÍ
Y°º ¥r± ¥ ¥Çºr¥llß h¥ppß p±rs°, ¥d ¥r± ¥bl± Ç° f²ll ß°ºr l²f± w²Çh sºcc±ss ¥d pl±¥sºr±Í
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs ²Ç d°±s'Ç m¥ÇÇ±r h°w l°g ß°º l²v±, ¥s l°g ¥s ß°º m¥k± Çh± m°sÇ °f ±v±rß °pp°rÇº²ÇßÍ
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs m¥ß °f ß°ºr pr°bl±ms ¥r± °f ß°ºr °w m¥k²gÍ
Y°º mºsÇ °Ç bl¥m± ß°ºrs±lf f°r h±¥lÇh pr°bl±ms wh²ch ¥r± c¥ºs±d bß ±v²r°m±Ç¥l °r g±±Ç²c f¥cÇ°rsÍ
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs r±cºrr²g h²ccºpsÍ Trß dr²k²g ¥ Ç¥ll gl¥ss °f w¥Ç±rÍ
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs ¥ h±¥d¥ch± wh²ch c¥ b± pr±v±Ç±d bß ¥v°²d²g Çh± p±rs° m°sÇ l²k±lß Ç° br²g ²Ç °Í
Wh±Çh±r °r °Ç ß°º f±¥r h±²ghÇs, Çh±r± ²s ¥ ²d²c¥Ç²° Çh¥Ç h²gh pl¥c±s m¥ß b± d¥g±r°ºs f°r ß°º Ç±mp°r¥r²lßÍ W¥Çch ß°ºr sÇ±pÍ
N±v±r g²v± ºp, ¥s l°g ¥s Çh±r± ²s h°p± °f ²mpr°v²g ß°ºr c°d²Ç²°Í
A g°°d ¥ÇÇ²Çºd± ²s ° gº¥r¥Ç±± °f g°°d h±¥lÇh, bºÇ ²Ç w²ll c±rÇ¥²lß h±lpÍ
I m¥ÇÇ±rs °f h±¥lÇh ¥d f²Ç±ss, ²Ç ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° f²d Çh± r²ghÇ b¥l¥c±Í D°'Ç pºsh ß°ºrs±lf Ç°° h¥rd, bºÇ d°'Ç b± °v±rpr°Ç±cÇ²v±, ±²Çh±rÍ
Th± °r¥cl±'s ¥dv²c± ²s Ç° w¥²Ç ¥d s±± wh¥Ç h¥pp±sÍ
C°s²sÇ±Ç b±h¥v²°r p¥ÇÇ±rs w²ll l±¥d Ç° c°s²sÇ±Ç r±sºlÇsÍ
Y°º h¥v± l°ß¥l fr²±ds ¥d g°°d h±¥lÇh, ¥d ¥r± w±ll l°v±dÍ
D°'Ç l±Ç s°m±°± c°v²c± ß°º Çh¥Ç ß°º ¥r± s²ck wh± ß°º ¥r± °ÇÍ
Y°º w²ll ±±d Ç° r±s°lv± c°fl²cÇ²g °p²²°s ¥b°ºÇ ß°ºr h±¥lÇhÍ



Sheet1

Page 65

S°m±Ç²m±s ²Ç ²s h¥rd Ç° d²ff±r±Ç²¥Ç± b±Çw±± ±m°Ç²°¥l c°d²Ç²°s ¥d phßs²c¥l °±sÍ
Tr¥v±l pl¥s m¥ß r±qº²r± pr±v±Ç¥Ç²v± m±d²c²±Í
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs h±¥lÇh ¥d h¥pp²±ss, sºcc±ssfºl pr°j±cÇs, ¥d r±c°v±rß fr°m ²ll±ssÍ
Tr¥v±l ²s °Ç f¥v°r±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í OÇh±rw²s±, m°sÇ ²d²c¥Ç²°s ¥r± p°s²Ç²v±Í
G°°d h±¥lÇh ¥d h¥pp²±ss ¥r± pr±d²cÇ±dÍ AlÇh°ºgh ß°º c¥°Ç ±xp±cÇ Ç° g¥² mºch Çhr°ºgh g°°d lºck, ¥ °pÇ²m²sÇ²c ¥ÇÇ²Çºd± w²ll s±rv± ß°º w±llÍ
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs s°m± h±¥lÇh pr°bl±ms °r ¥ d²s¥b²l²ÇßÍ P±rh¥ps ¥ sm¥ll ¥cc²d±Ç l±¥v±s ß°º l²mp²g f°r ¥ wh²l±Í
Hßp±rs±s²Ç²v²Çß w²ll c¥ºs± ß°º Ç° b±c°m± ±mbr°²l±d ² ±g¥Ç²v± ±m°Ç²°¥l r±¥cÇ²°sÍ
N±g¥Ç²v± r±sºlÇs w²ll sºr±lß f°ll°w ²f ¥ll °±'s sÇr±gÇh ²s ch¥±l±d ²Ç° s±lf-²dºlg±c±Í
Y°º w²ll ±j°ß Çh± h±¥lÇhß pl±¥sºr±s °f g°°d c°mp¥ß ¥d pr°sp±r²ÇßÍ
Y°º ¥r± ±c°ºr¥g±d Ç° g° ¥Ç ß°ºr °w p¥c±, r±m¥² ¥Ç p±¥c± w²Çh °Çh±rs, ¥d Ç° h¥v± f¥²Çh Çh¥Ç h°±sÇß ¥d p¥Ç²±c± w²ll br²g gr±¥Ç
r±w¥rds ² Çh± l°g rºÍ
Y°ºr b±sÇ c°ºrs± °f ¥cÇ²° ²s Ç° c°s±rv± ±±rgß, b±²g ±xÇr±m±lß ¥l±rÇ Ç° ¥ll ²flº±c±s Çh¥Ç sºrr°ºd ß°ºÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ f¥m²lß h²sÇ°rß °f h±¥lÇh pr°bl±ms r±l¥Ç²g Ç° Çh± ch±sÇ ¥r±¥Í
Th±r± m¥ß b± ¥ f¥m²lß m±d²c¥l h²sÇ°rß °f d²g±sÇ²v± c°mpl¥²ÇsÍ Pr±v±Ç²v± m±d²c²± ¥d pr°p±r d²±Ç c¥ h±lp pr°Ç±cÇ ß°ºÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ f¥m²lß m±d²c¥l h²sÇ°rß °f sk² pr°bl±ms, °r p°°r bl°°d c²rcºl¥Ç²°Í Pr±v±Ç²v± m±d²c²± ¥d pr°p±r d²±Ç c¥ h±lp pr°Ç±cÇ ß°ºÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ m±d²c¥l h²sÇ°rß °f d±pr±ss²° °r psßch°s°m¥Ç²c ²ll±ss ² Çh± f¥m²lßÍ Y°º c¥ ¥v°²d sºch pr°bl±ms bß ¥lÇ±r²g b±h¥v²°r p¥ÇÇ±rsÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ f¥m²lß m±d²c¥l h²sÇ°rß °f ±rv°ºs d²s°rd±rs °r ¥dd²cÇ²v± b±h¥v²°rÍ Y°º d° °Ç ±±d Ç° f¥ll ²Ç° sºch ¥ p¥ÇÇ±r ß°ºrs±lfÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ f¥m²lß h²sÇ°rß °f ¥ll±rg²±s °r pr°bl±ms ² Çh± lºgs ¥d ch±sÇÍ Pr±v±Ç²v± h±¥lÇh c¥r± c¥ pr°Ç±cÇ ß°º fr°m sºch ¥ p¥ÇÇ±rÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ f¥m²lß m±d²c¥l h²sÇ°rß °f ²s°m²¥ °r ºlc±rsÍ M±d²Ç¥Ç²°, b¥l¥c±d w²Çh ±x±rc²s± ¥d r±l¥x¥Ç²°, c¥ h±lp ß°ºÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ f¥m²lß m±d²c¥l h²sÇ°rß °f h±¥d¥ch±s, ¥rÇhr²Ç²s, ¥d ¥g±-r±l¥Ç±d pr°bl±msÍ Pr±v±Ç²v± h±¥lÇh c¥r± c¥ pr°Ç±cÇ ß°ºÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ Ç±d±cß Ç° b± ¥cc²d±Ç pr°±Í L±¥r Ç° f°cºs ¥ÇÇ±Ç²° ° ß°ºr pr±s±Ç sºrr°ºd²gs, ¥d d±v±l°p ¥ ¥w¥r±±ss °f ß°ºr b°dß's
m°v±m±Ç w²Çh² Çh± ±v²r°m±ÇÍ
Y°º m¥ß Ç±d Ç° c°c±Çr¥Ç± Ç°° mºch ° Çh± ±±ds °f °Çh±rs, Çhºs ±gl±cÇ²g ß°ºr °w h±¥lÇh ¥d s¥f±ÇßÍ
Th± f°ºd¥Ç²° °f c¥r± ¥d c°mm²Çm±Ç ß°º ±sÇ¥bl²sh ² ¥ll ¥sp±cÇs °f ß°ºr l²f± Çh²s ß±¥r w²ll p¥ß °ff dºr²g Çh± r±sÇ °f ß°ºr l²f±Í
Th± °r¥cl± ¥dv²s±s ß°º Ç° b± ° Çh± l°°k°ºÇ f°r Çh²gs Çh¥Ç m²ghÇ Çr²p ß°º ºp, sºch ¥s l°°s± rºgs ¥d º±v± sÇ±psÍ
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs Çh¥Ç ß°º w²ll ±j°ß Çh± s¥m± h±¥lÇh ² °ld ¥g± ¥s ß°º d° °wÍ
Th± °r¥cl± ¥dv²s±s ß°º Ç° w¥Çch °ºÇ f°r ±l±cÇr²c¥l sh°cks, ±sp±c²¥llß ²f ß°º ¥r± ² °r ±¥r w¥Ç±rÍ
Th± °r¥cl± ¥dv²s±s ß°º Ç° w¥Çch °ºÇ f°r sh¥rp °bj±cÇs, ±sp±c²¥llß Çh°s± c¥rr²±d bß ¥grß p±°pl±Í
Th± °r¥cl± ¥dv²s±s ß°º Ç° w¥Çch °ºÇ f°r f¥ll²g °bj±cÇs, ±sp±c²¥llß wh± Çr¥v±ll²g ² sc±²c r±g²°sÍ
Th± °r¥cl± ¥dv²s±s ß°º Ç° ±¥Ç ¥ll ß°ºr v±g±Ç¥bl±s, ¥d sk²p Çh¥Ç s±c°d h±lp²g °f d±ss±rÇÍ
F°ll°w ºp ° ¥ß r°m¥Ç²c °pp°rÇº²Ç²±sÍ IÇ's ¥ c¥s± °f sÇr²k²g wh²l± Çh± ²r° ²s h°ÇÍ A r²v¥l m¥ß Çrß Ç° Ç¥k± °v±r wh²l± ß°ºr b¥ck ²s Çºr±dÍ
D°'Ç ¥ssºm± ß°º k°w ±v±rßÇh²g Çh¥Ç's g°²g °, ¥d k±±p ß°ºr °pÇ²°s °p±Í
L°v± m¥ß c°m± k°ck²g ¥Ç ß°ºr d°°rÍ Y°º w°'Ç h¥v± Ç° g° Ç° ±x°Ç²c pl¥c±s Ç° f²d s°m±°± f¥sc²¥Ç²gÍ Th±r± ¥r± pl±Çß °f sºrpr²s²g
p°ss²b²l²Ç²±s r²ghÇ h±r± ¥Ç h°m±Í B± r±¥dß Ç° r±sp°d Ç° ¥ l¥sÇ-m²ºÇ± ²v²Ç¥Ç²°Í L±d s°m±°± ¥ h±lp²g h¥d, ¥d ß°º m¥ß ¥ÇÇr¥cÇ s°m± v±rß
w±lc°m± ¥ÇÇ±Ç²°Í Ch¥r²Çß b±g²s ¥Ç h°m±Í
R±m±mb±r Çh± v¥lº± °f Çrº± fr²±dsh²pÍ Y°º m¥ß f±±l s°rrß f°r ß°ºrs±lf, bºÇ ²Ç's b±ÇÇ±r Ç° m¥k± ¥m±ds r¥Çh±r Çh¥ bl¥m²g s°m±°± ±ls±
f°r ß°ºr ºh¥pp²±ssÍ
Th±r± ²s ¥ p°ss²b²l²Çß Çh¥Ç s°m±°± ±w w²ll c¥Çch ß°ºr ±ß±Í IÇ w²ll b± ¥ mºÇº¥l ¥ÇÇr¥cÇ²° Çh¥Ç w²ll g° ¥ l°g w¥ßÍ
JºsÇ r±l¥x, ¥d ²Ç±r±sÇ²g Çh²gs w²ll sÇ¥rÇ Ç° h¥pp±Í If ß°º h¥v± ¥ d¥Ç± Çh²s ±v±²g, ß°º sh°ºld b± f±±l²g g°°dÍ
Y°º ±±d Ç° g±Ç ß°ºr p±rs°¥l ¥ff¥²rs ² °rd±r b±f°r± ß°º c¥ b±c°m± ²v°lv±d w²Çh s°m±°± ±ls±Í T¥k± ¥ g°°d l°°k ¥Ç wh¥Ç ±±ds Ç° b± d°± Ç°
¥ÇÇr¥cÇ Çh± r²ghÇ k²d °f p±rs°Í
B± c¥r±fºl ¥b°ºÇ g²v²g r°m¥Ç²c ¥dv²c±, ±sp±c²¥llß wh± ° °± ¥sk±d ß°ºr °p²²°Í Th²gs ß°º s¥ß Ç°d¥ß m¥ß c°m± b¥ck Ç° h¥ºÇ ß°º l¥Ç±rÍ
Th±r± m¥ß b± ±ws °f ¥ w±dd²g ¥m°g ß°ºr r±l¥Ç²v±s °r fr²±dsÍ Th± ²v²Ç¥Ç²° c°m±s ¥Ç ¥ g°°d Ç²m±Í S°m± °f Çh²s lºck w²ll rºb °ff ° ß°ºÍ
Av°²d g±ÇÇ²g Ç°° d±±plß ²v°lv±d w²Çh s°m±°± wh° l²v±s f¥r ¥w¥ßÍ O± °f ß°º w²ll °Ç h¥v± Çh± ±±rgß Ç° k±±p Çh²s r±l¥Ç²°sh²p g°²gÍ
B± c¥r±fºl ¥b°ºÇ m¥k²g c¥sº¥l pr°m²s±sÍ S°m±°± w²ll Ç¥k± ß°º v±rß s±r²°ºslßÍ
Ch±ck Çh± w±¥Çh±r r±p°rÇ -- °ºÇd°°r ¥cÇ²v²Ç²±s s±±m Çh± m°sÇ pr°m²s²gÍ Y°º m¥ß ¥ÇÇr¥cÇ s°m±°± bß ¥pp±¥r²g phßs²c¥llß f²ÇÍ
IÇ c°ºld b± ¥ sÇ¥ß-¥Ç-h°m± k²d °f d¥ßÍ Pl¥s m¥d± ±¥rl²±r m¥ß h¥v± Ç° b± c¥c±l±dÍ D°'Ç b± d²s¥pp°²Ç±d -- ¥ b±ÇÇ±r °pp°rÇº²Çß ²s ° Çh± w¥ßÍ
Y°º ¥r± p°ss²blß g±ÇÇ²g b°r±d ¥d w°ºld l²k± ¥ ch¥g±Í C°s²d±r ¥ll p°ss²b²l²Ç²±sÍ
Th²s ²s ¥ gr±¥Ç d¥ß Ç° b± ¥ss±rÇ²v±Í S°m±°± ²s r±¥dß Ç° l²sÇ± Ç° wh¥Ç ß°º h¥v± Ç° s¥ßÍ
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D°'Ç b± Ç°° h¥sÇß ² jºdg²g s°m±°±Í Ev±rß°± h¥s p°ss²b²l²Ç²±s Çh¥Ç ¥r± °Ç °bv²°ºs ¥Ç f²rsÇÍ
S°m±°± m¥ß ¥ccºs± ß°º °f b±²g b°ssßÍ Th²k ²Ç °v±rÍ If ß°º Çrß Ç°° h¥rd Ç° c°Çr°l s°m±°±, ß°º m¥ß ¥cÇº¥llß l°s± ¥ll ß°ºr ²flº±c±Í
C°mmº²c¥Ç²° pr°bl±ms ¥r± ²d²c¥Ç±dÍ S°m±°± m¥ß Çrß Ç° g±Ç ² Ç°ºch w²Çh ß°º s±v±r¥l Ç²m±sÍ D°'Ç f°rg±Ç Ç° ch±ck ß°ºr m±ss¥g±sÍ
Th±r± m¥ß b± ¥ ºd±rcºrr±Ç °f j±¥l°ºsß ¥ff±cÇ²g ß°ºr l²f±Í Trß Ç° ²g°r± ²Ç, ¥d jºsÇ b± ¥s ch¥rm²g ¥s p°ss²bl±Í
IÇ m¥ß s±±m Çh¥Ç ±v±rßÇh²g d±p±ds ° ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° k±±p ±v±rß°± h¥ppßÍ Y°º'll h¥v± Ç° h²d± ß°ºr Çrº± f±±l²gsÍ
H°±sÇß ²s Çh± k±ß Ç° ¥ sºcc±ssfºl r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°º w²ll h¥v± Ç° ±xpl¥² ß°ºr f±±l²gs v±rß c¥r±fºllß ²f ß°º w¥Ç Çh± d±s²r±d r±sºlÇsÍ
Th± °± ß°º s±±k m¥ß b± h¥rd Ç° f²dÍ P±rh¥ps ²Ç's jºsÇ ¥ m¥ÇÇ±r °f s°m±Çh²g g°²g ¥sÇr¥ß ² Çh± m¥²l, °r ¥ b¥d Ç±l±ph°± c°±cÇ²°Í
Th²s w°ºld b± ¥ g°°d d¥ß Ç° wr²Ç± ¥ s°±Ç °r m¥²l ¥ l°v± l±ÇÇ±rÍ Th± r²ghÇ w°rds w²ll g±Ç Çh± r±sp°s± ß°º w¥ÇÍ
Y°º ±±d g±Çl± ºd±rsÇ¥d²gÍ D°'Ç pl¥ ¥ßÇh²g Ç°° sÇr±º°ºs f°r Çh± ±v±²gÍ
A qº²±Ç ±v±²g ¥Ç h°m± c°ºld b± jºsÇ wh¥Ç Çh± Çw° °f ß°º ±±dÍ L²sÇ± Ç° s°m± s°fÇ mºs²c, c°°k ºp ¥ l²ÇÇl± d±ss±rÇ, ¥d r±l¥xÍ
B± fr²±dlß ¥d ¥cc°mm°d¥Ç²gÍ B±²g g±±r°ºs w²ll h±lp ß°º m¥k± Çh± m°sÇ °f ß°ºr r°m¥Ç²c ch¥c±s Ç°d¥ßÍ
Y°º c°ºld Ç¥k± Çh± d¥ß °ff Ç° k±±p ¥ pr°m²s± Ç° s°m±°± ß°º l°v±Í Sp±d²g s°m± Ç²m± Ç° sh°w h°w mºch ß°º c¥r± w²ll m¥k± ¥ g°°d ²mpr±ss²°Í
Y°º h¥v± ¥ s±cr±Ç ¥dm²r±rÍ S° s±cr±Ç, p±rh¥ps, Çh¥Ç ß°º w²ll ±v±r k°w wh° ²Ç ²sÍ
Th± ²d±Ç²Çß °f ß°ºr s±cr±Ç ¥dm²r±r ²s ¥b°ºÇ Ç° b± r±v±¥l±dÍ B± pr±p¥r±d f°r ¥ h¥ppß sºrpr²s±Í
Th± ²d±Ç²Çß °f ß°ºr s±cr±Ç ¥dm²r±r ²s ¥b°ºÇ Ç° b± r±v±¥l±dÍ B± pr±p¥r±d Ç° c°c±¥l ß°ºr b²g d²s¥pp°²Çm±ÇÍ
IÇ m¥ß b± ±c±ss¥rß Ç° br±¥k ¥ d¥Ç± b±c¥ºs± °f ²ll±ssÍ Th²s g²v±s ß°º s°m± Ç²m± Ç° Çh²k Çh²gs °v±rÍ
Th±r± m¥ß b± s°m±°± pl¥ß²g w²Çh ß°ºr ¥ff±cÇ²°sÍ IÇ's Ç²m± f°r ß°º Ç° f¥c± r±¥l²Çß ¥d m°v± ° Ç° s°m±Çh²g b±ÇÇ±rÍ
Y°º m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° Ç°ß w²Çh s°m±°±'s ¥ff±cÇ²°sÍ Y°ºr ±±rgß w°ºld b± b±ÇÇ±r sp±Ç ° s°m±°± ß°º r±¥llß c¥r± ¥b°ºÇÍ
Y°ºr pr²m¥rß r±l¥Ç²°sh²p w²ll h¥v± m¥ß ºps ¥d d°wsÍ P±rh¥ps ß°º ¥r± pl±¥s±d bß ¥ll Çh± ¥cÇ²v²ÇßÍ
R±m±mb±r Ç° ²f°rm ß°ºr p¥rÇ±r ²f ß°º pl¥ Ç° m¥k± ch¥g±sÍ If ß°º ¥r± ² Çh± r²ghÇ pl¥c± ¥Ç Çh± wr°g Ç²m±, ²Ç c°ºld b± ±mb¥rr¥ss²gÍ
B± ¥dv±Çºr°ºs Ç°d¥ß, ¥d ²Ç w²ll p¥ß °ffÍ If ß°º s±±m br¥v±, s°m±°± w²ll ¥dm²r± ß°ºÍ
A Çr²ckß s²Çº¥Ç²° c¥ h¥v± ß°º ² ¥ sp²Í K°w wh¥Ç ß°º'r± g±ÇÇ²g ²Ç° b±f°r± ß°º m¥k± ¥ß k²d °f ¥gr±±m±ÇÍ
Y°ºr p¥rÇ±r s±±ms Ç° h¥v± pl±Çß °f ±±rgß ¥d w²ll m¥k± ß°º f±±l g°°dÍ Th²s c°ºld b± ¥ f²± ²ghÇ Ç° g° °ºÇ ° Çh± Ç°wÍ
C°mpl²m±Ç ß°ºr p¥rÇ±r's g°°d p°²ÇsÍ Y°ºr ¥dm²r¥Ç²° w²ll sÇ²mºl¥Ç± ±v± b±ÇÇ±r b±h¥v²°rÍ
Ev±rß°± ¥r°ºd ß°º s±±ms Ç° b± d°²g b±ÇÇ±r Çh¥ ß°º ¥r±Í SÇ°p c°mp¥r²g ß°ºrs±lf Ç° °Çh±r p±°pl±Í Y°º h¥v± Ç° d° Çh²gs ² ß°ºr °w w¥ß,
¥Ç ß°ºr °w sp±±dÍ
Th±r± ²s ¥ s°fÇ±r s²d± Ç° ß°ºr ¥Çºr± Çh¥Ç ²s °Ç °fÇ± ¥ppr±c²¥Ç±dÍ Y°º r±¥llß ±±d ¥ l°Ç °f Ç²m± Ç° Çh²k Çh²gs °ºÇ f°r ß°ºrs±lfÍ
Y°ºr h¥pp²±ss d±p±ds ° h°w s±cºr± ß°º f±±lÍ Y°º ±±d Ç° h¥v± c°f²d±c± ² ß°ºr °w ²sÇ²cÇsÍ D°'Ç b± ¥fr¥²d Ç° Ç¥k± ¥cÇ²°Í
Th± °r¥cl± f°r±s±±s ¥ m±±Ç²g w²Çh s°m±°± c°mpl±Ç±lß d²ff±r±Ç fr°m ¥ß°± ß°º h¥v± k°w b±f°r±Í Th± p°ss²b²l²Ç²±s ¥r± ²Çr²gº²gÍ
Th²gs ¥r± b±ÇÇ±r Çh¥ ß°º Çh²k Çh±ß ¥r±Í T¥k± ¥ l°g l°°k ¥Ç Çh± p°s²Ç²v± s²d±, ¥d pr°m²s± ß°ºrs±lf Ç° sh°w ß°ºr p¥rÇ±r s°m± ¥ppr±c²¥Ç²°Í
Y°º br²g ¥ d±l²ghÇfºl, ß°ºÇhfºl ±±rgß Ç° r°m¥c±Í Y°ºr ch¥rm c¥ b± ¥ ²sp²r¥Ç²° Ç° ß°ºr p¥rÇ±rÍ
Y°º m¥rr²¥g± pr°sp±cÇs w²ll b± b±sÇ ² Çh± c°°l m°ÇhsÍ Thr°ºgh°ºÇ Çh± ß±¥r, ß°ºr f¥m²lß pr°v²d±s ß°º w²Çh sºpp°rÇ ¥d ¥dv²c±Í
Bl²d d¥Ç±s ¥r± ºsº¥llß ¥ b¥d ²d±¥Í BºÇ s°m±°± wh° k°ws ß°º v±rß w±ll jºsÇ m²ghÇ h¥v± Çh± r²ghÇ pr°sp±cÇ f°r ß°ºÍ If ß°º h¥v± Çh± Ç²m±,
ß°º m¥ß w¥Ç Ç° Ç¥k± Çh± ch¥c±Í
IÇ m¥ß b± d²ff²cºlÇ Ç° pl±¥s± s°m±°±Í P±rh¥ps ß°º ¥r± Çrß²g Ç°° h¥rdÍ Y°º d±s±rv± Ç° b± l°v±d f°r ß°ºr ²±r s±lfÍ
D°'Ç b± shß ¥b°ºÇ ¥sk²g f°r wh¥Ç ß°º w¥Ç -- Çh¥Ç's Çh± b±sÇ w¥ß Ç° g±Ç ²Ç!
Adv±rÇ²s± ß°ºrs±lfÍ If ß°º d°'Ç, ° °± ±ls± w²llÍ JºsÇ m¥k± sºr± Çh±r± ²s ÇrºÇh ² ¥dv±rÇ²s²gÍ
Y°º c°ºld h¥v± ¥ cr¥v²g f°r s°m±Çh²g, ¥d °Ç b± s¥Ç²sf²±d ºÇ²l ß°º g±Ç ²ÇÍ Th±, °f c°ºrs±, ß°º'll w°d±r whß ß°º w±r± s° ±¥g±rÍ
Y°º m¥ß m±±Ç s°m±°± ¥Ç w°rk wh° d¥zzl±s ß°ºÍ Th²s c°ºld b± l°v± ¥Ç f²rsÇ s²ghÇÍ
Ch¥g±s ² ¥ÇÇ²Çºd± c¥ br²g r±w¥rdsÍ C²rcºmsÇ¥c±s c¥ ch¥g± sºdd±lßÍ
Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ²Ç's Ç²m± Ç° m°v± °, bºÇ ß°º'll m±±Ç w²Çh s°m± r±s²sÇ¥c± wh± ß°º Çrß Ç° Ç¥k± ¥cÇ²°Í
A l°v²g r±l¥Ç²°sh²p m¥ß s±±m Ç° b± g°²g Çhr°ºgh h¥rd Ç²m±sÍ B± p¥Ç²±ÇÍ
Y°º s±±m Ç° b± ² gr±¥Ç d±m¥dÍ T¥k± ¥ll c°mpl²m±Çs w²Çh ¥ gr¥² °f s¥lÇÍ Y°º m¥ß b±g² Ç° f±±l Çh± pr±ssºr±Í
Th²k ¥b°ºÇ Çh± d²ff±r±c± b±Çw±± "l°v²g" s°m±°± ¥d b±²g "² l°v±" w²Çh Çh±mÍ Ud±rsÇ¥d Çh¥Ç Çh±r± ²s ¥ ±v±r-ch¥g²g b¥l¥c±Í
Th± sßmpÇ°ms °f l°v± ¥r± °Ç s° mßsÇ±r²°ºs -- jºsÇ p¥ß ¥ÇÇ±Ç²° Ç° Çh± f±±l²gs d±±p ²s²d±Í
IÇ ²s f¥r s¥f±r Ç° k°w Ç°° l²ÇÇl± Çh¥ Ç°° mºchÍ
Th± Çh²gs ß°º s¥ß m¥ß °Ç h¥v± ¥ß r±l¥Ç²°sh²p Ç° Çh± Çh²gs ß°º r±¥llß w¥ÇÍ
G°°d ²Ç±Ç²°s c¥ b± m²s²Ç±rpr±Ç±dÍ D°'Ç l±Ç ß°ºr ±xp±cÇ¥Ç²°s r²s± h²gh±r Çh¥ ß°ºr pr°sp±cÇsÍ
P±rh¥ps ß°º sh°ºld b± m°r± ²d±p±d±ÇÍ Av°²d g±ÇÇ²g c¥ºghÇ ºp ² ²v°lv±m±Çs Çh¥Ç ¥r± °Ç g±º²±Í
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If ß°º'r± b°r±d, f²d ¥ ±sc¥p± r°ºÇ±Í L°g j°ºr±ßs w²ll ±xh¥ºsÇ ß°º, s° Çrß Ç° m¥k± pl¥s ¥Ç h°m± °r ±¥rbßÍ
Sh°w l°v± ² ¥ pr¥cÇ²c¥l w¥ßÍ Sh¥r± pr²v¥Ç± m°m±Çs qº²±ÇlßÍ L±Ç ß°ºrs±lf f±±l c°f²d±Ç Çh¥Ç ß°º ¥r± d°²g Çh± r²ghÇ Çh²g ¥Ç Çh± r²ghÇ Ç²m±Í
If ß°º ¥r± Çrß²g Ç° ²mpr±ss s°m±°± w²Çh m°±ß ¥d g²fÇs, ß°º ¥r± m¥k²g ¥ m²sÇ¥k±Í Th±r± ¥r± h²gh±r v¥lº±s Çh¥Ç w²ll ¥ls° s±rv± ß°º b±ÇÇ±rÍ
Th²s ²s °Ç ¥ g°°d Ç²m± Ç° m²x bºs²±ss w²Çh pl±¥sºr±Í G°ss²p c¥ hºrÇ ß°ºr ch¥c±s, b°Çh p±rs°¥llß ¥d pr°f±ss²°¥llßÍ
Y°º w²ll b±±f²Ç fr°m Çh± k²d±ss °f s°m±°± wh° Çrºlß c¥r±s ¥b°ºÇ ß°ºÍ R±m±mb±r Ç° p¥ss ° Çh± g°°d d±±d, ¥d ß°º w²ll ²mpr±ss s°m±°±
² ¥ w¥ß Çh¥Ç c°ºld °Ç h¥v± b±± ¥ch²±v±d °Çh±rw²s±Í
Y°º c¥ ±v±r r±¥llß c°Çr°l s°m±°± ±ls±'s b±h¥v²°rÍ IÇ's b±ÇÇ±r Ç° pr°v²d± s°m± p°s²Ç²v± m°Ç²v¥Ç²° ¥d r±²f°rc±m±Ç,
r¥Çh±r Çh¥ Ç¥k²g ¥ pº²Ç²v± ¥ÇÇ²Çºd±Í
D°'Ç g±Ç hßsÇ±r²c¥l ²f ß°º Çh²k ¥ m²sÇ¥k± h¥s b±± m¥d±Í Th± c°ºrs± °f ¥ k±ß r±l¥Ç²°sh²p w²ll d±p±d ° h°w ß°º h¥dl± ß°ºrs±lfÍ
H°±sÇß ²s f²±, bºÇ Çh±r±'s ° ±±d Ç° Ç±ll ¥llÍ PºÇ ° ¥ ¥²r °f mßsÇ±rß, ¥d ß°º w²ll ¥ÇÇr¥cÇ s°m±°± wh° w¥Çs Ç° k°w m°r±Í
L°v± ¥d l°ß¥lÇß g° h¥d ² h¥dÍ Wh±Çh±r ß°º ¥r± m¥rr²±d °r °Ç, Çh²s c¥ b± ¥ d¥ß Ç° r±m±mb±rÍ A l°Ç ²s Ç° b± g¥²±d bß c°°p±r¥Ç²°Í
IÇ w²ll b± ¥ Ç°ºgh d¥ß f°r r°m¥c±Í If ß°º'v± b±± jºggl²g m°r± Çh¥ °± sw±±Çh±¥rÇ, Çh²s c°ºld b± Çh± Ç²m± wh± Çh±ß ¥ll c°m± cr¥sh²g d°wÍ
D°'Ç b± Ç¥lk±d ²Ç° s°m±Çh²g ß°º d°'Ç w¥Ç Ç° d°Í Y°º d°'Ç h¥v± Ç° ±xpl¥² ß°ºrs±lfÍ Y°º'll g¥² m°r± r±sp±cÇ bß b±²g Çrº± Ç° ß°ºrs±lfÍ
S°m±°± fr°m Çh± p¥sÇ sh°ws ºp ¥g¥²Í Th²s c°ºld b± jºsÇ wh¥Ç ß°º'v± b±± dr±¥m²g °f -- °r ß°ºr w°rsÇ ²ghÇm¥r±Í Ass±ss Çh± s²Çº¥Ç²° c¥lmlßÍ
Y°º c¥'Ç Çºr b¥ck Çh± cl°ckÍ If ß°º w¥Ç Çh²gs Ç° b± d²ff±r±Ç, ß°º'll h¥v± Ç° sÇ¥rÇ ch¥g²g Çh±m °wÍ
Y°º ¥r± r±m¥rk¥blß ¥ÇÇr¥cÇ²v± Ç° Çh± °pp°s²Ç± s±xÍ Alw¥ßs ±±rg±Ç²c, ß°º f²d ß°ºrs±lf ±v± m°r± s° °wÍ
Y°ºr qº²±Ç ¥ppr°¥ch Ç° l°v± m¥ß c¥ºs± °Çh±rs Ç° Çh²k ß°º ¥r±'Ç ²Ç±r±sÇ±dÍ Th°s± wh° k°w ß°º w±ll w²ll ¥ppr±c²¥Ç± ß°ºr sºbÇl±ÇßÍ
S°m± m¥ß ¥ccºs± ß°º °f b±²g c°ld, bºÇ Çh²s ²s b±c¥ºs± Çh±ß d°'Ç ºd±rsÇ¥d Çh¥Ç ß°º jºsÇ ±±d ¥ l²ÇÇl± Ç²m± Ç° g±Ç r±¥llß w¥rm±d ºpÍ
Y°º m¥ß h¥v± Çr°ºbl± ¥cc±pÇ²g ±w ²d±¥s, ¥d ß°º c¥ s°m±Ç²m±s b± Ç°° sÇºbb°r, wh²ch m¥ß g±Ç ß°º ²Ç° ¥rgºm±ÇsÍ L±¥r Ç° r±l¥x m°r± ¥d b±
m°r± °p± Ç° wh¥Ç s°m±°± ±ls± h¥s Ç° s¥ßÍ
If ß°º ¥r± °Ç ¥cÇº¥llß b±g²²g ¥ ±w r±l¥Ç²°sh²p, Çh²s ²s Çh± Ç²m± Ç° r±-±v¥lº¥Ç± ß°ºr p°s²Ç²°, p±rh¥ps sÇr±gÇh± ß°ºr
±x²sÇ²g c°mm²Çm±Çs bß ¥ppr°¥ch²g Çh± s²Çº¥Ç²° ¥s ²f ²Ç w±r± jºsÇ b±g²²gÍ
Th± gr¥dº¥l d±v±l°pm±Ç °f ¥ r°m¥Ç²c r±l¥Ç²°sh²p c°ºld b± p¥rÇ²cºl¥rlß s²g²f²c¥Ç ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Y°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf ±g¥g²g ² s°m± fl²rÇ¥Ç²°s, bºÇ Çh±ß ¥r± °Ç l²k±lß Ç° b± s±r²°ºsÍ B± m°r± s±l±cÇ²v±Í
Y°º pr±f±r h¥v²g ¥ m¥Ç± Ç° b±²g ¥l°±, ¥d ¥s ¥ r±sºlÇ ß°º m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° rºsh ²Ç° ºsº²Ç¥bl± r±l¥Ç²°sh²psÍ
Wh± ß°º f²d Çh± r²ghÇ m¥Ç±, ß°ºr l°v± ¥d w¥rmÇh w²ll b± r±Çºr±d ² ¥ h¥rm°²°ºs ¥Çm°sph±r±Í
Y°º pr±f±r ¥ sÇr¥²ghÇf°rw¥rd r±l¥Ç²°sh²p, ¥d d°'Ç w¥Ç Ç° g±Ç ²v°lv±d w²Çh s°m±°± wh° d°±s'Ç g²v± ß°º fºll ¥ÇÇ±Ç²°Í
Wh± ß°º f²d Çh± r²ghÇ m¥Ç±, ²Ç w²ll b± s°m±°± wh° ºd±rsÇ¥ds ß°ºr ¥mb²Ç²°s ² l²f±Í
Y°º m¥ß f²d Çh¥Ç ²Ç Ç¥k±s ß°º ¥ l°g Ç²m± Ç° f²d s°m±°± ß°º w¥Ç Ç° s±ÇÇl± d°w w²ÇhÍ
Wh± ß°º f²d Çh± r²ghÇ m¥Ç±, ß°º c¥r± v±rß d±±plß ¥d ¥r± ±xÇr±m±lß l°ß¥lÍ
Y°º ¥ÇÇr¥cÇ m¥ß p±°pl± Ç° ß°ºr l²f± b±c¥ºs± °f ß°ºr m¥g±Ç²c p±rs°¥l²ÇßÍ Y°º m¥ß f²d ²Ç d²ff²cºlÇ Ç° s±ÇÇl± d°w w²Çh jºsÇ °± p±rs°Í
Wh± ß°º f²d Çh± r²ghÇ m¥Ç±, ²Ç w²ll b± s°m±°± wh° sh¥r±s ß°ºr ±±d f°r ¥dv±Çºr±Í
D°m±sÇ²c²Çß ²s °± °f ß°ºr °ºÇsÇ¥d²g ch¥r¥cÇ±r²sÇ²csÍ Y°º h¥v± ¥ w¥rm ¥Çºr± ¥d s±±k ¥ s¥Ç²sfß²g h°m± l²f±Í
Y°ºr w¥rm p±rs°¥l²Çß ¥ÇÇr¥cÇs °Çh±rsÍ Y°º m¥ß b± ±¥g±r Ç° s±ÇÇl± d°w, bºÇ f²rsÇ b± sºr± ß°º h¥v± r±¥ch±d Çh± r²ghÇ Ç²m± ² ß°ºr l²f±Í
Wh± Çh± °pp°rÇº²Çß f°r r°m¥c± ²s pr±s±Ç±d, r±sp°d °p±lßÍ Y°º w²ll b± l°v±d f°r ß°ºr Çrº± ¥Çºr±, °Ç f°r ¥ ²m¥g± ß°º Çrß Ç° pr±s±ÇÍ
Y°º m¥ß h¥v± Çr°ºbl± ±xpr±ss²g f±±l²gsÍ Y°º ²Çº²Ç²v±lß ºd±rsÇ¥d Çh°s± cl°s± Ç° ß°º, bºÇ Çh±ß m¥ß °Ç b± ¥bl± Ç° ºd±rsÇ¥d ß°º ¥s ±¥s²lßÍ
Wh± ß°º f²d Çh± r²ghÇ m¥Ç±, ß°ºr l°v± w²ll l±¥d Ç° s¥Ç²sfß²g c°mmº²c¥Ç²° ° ¥ d±±plß sp²r²Çº¥l l±v±lÍ
Y°º g²v± ¥ f²rsÇ ²mpr±ss²° °f b±²g s°m±wh¥Ç c°ld ¥d d²sÇ¥Ç, bºÇ ß°º ¥r± ¥cÇº¥llß v±rß l°v²g ¥d g±±r°ºsÍ
Y°º ¥r± ±Çhºs²¥sÇ²c ¥d ±xc²Ç²gÍ Y°ºr d±v°Ç²° Ç° Çh°s± ß°º c¥r± ¥b°ºÇ m²ghÇ m¥k± ß°º bl²d Ç° Çh±²r f¥ºlÇsÍ
Wh± ß°º f²d Çh± r²ghÇ m¥Ç±, ß°º w²ll sh¥r± Çh± v²s²° °f ¥ b±ÇÇ±r l²f±Í
Y°º w²ll pr°b¥blß h¥v± ¥ pl±¥s¥Ç sºrpr²s± s°°Í
G°°d ±ws ²s ° Çh± w¥ßÍ
L±Ç g° °f ¥ß ¥x²±ÇßÍ G°°d ±ws ²s ° Çh± w¥ßÍ
Th± °r¥cl± sºgg±sÇs ºpl±¥s¥Ç ±ws °r b¥d lºck ²s ° Çh± w¥ßÍ Y°º ¥r± c¥p¥bl± °f f²d²g ¥ s°lºÇ²°Í
Y°º w²ll ¥ch²±v± h¥pp²±ss ² ¥ º±xp±cÇ±d w¥ßÍ B± pr±p¥r±d Ç° ch¥g± s°m±Çh²g ß°º b±l²±v± ¥b°ºÇ ß°ºrs±lfÍ
L°ss ²s p°ss²bl± -- ß°º mºsÇ b± c¥r±fºl w²Çh ß°ºr m°±ßÍ
S°m±°± m¥ß b± g°ss²p²g ¥b°ºÇ ß°º -- w¥Çch ß°ºr b±h¥v²°rÍ
A s±cr±Ç w²ll b± r±v±¥l±dÍ Y°º m¥ß w²sh ²Ç h¥d r±m¥²±d ¥ s±cr±ÇÍ
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs º±xp±cÇ±d h¥pp²±ss ² l°v±Í B± °p± Ç° ±w p°ss²b²l²Ç²±s ² ¥ f¥m²l²¥r s²Çº¥Ç²°Í
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A h¥ppß ±w b±g²²gÍ B± r±¥dß Ç° ²v±sÇ ß°ºr ±±rgß ² Çh²s °pp°rÇº²ÇßÍ
S°m±Çh²g ²s ch¥g²g -- ¥ ±d²g cr±¥Ç±s ¥ ±w b±g²²gÍ
G±Ç g°°d ¥dv²c± b±f°r± plºg²g ²Ç° s°m±Çh²g ±wÍ L±Ç s°m±°± w²Çh ±xp±r²±c± gº²d± ß°ºÍ
If 13 ²s ß°ºr lºckß ºmb±r, ±xp±cÇ g°°d ±ws; °Çh±rw²s±, b±w¥r±!
A g°°d fr²±d w²ll h±lp ß°º ²mpr°v± ß°ºr s²Çº¥Ç²°Í
Th²s ²s ¥ w¥r²g -- ß°º mºsÇ ¥v°²d ¥ß º±Çh²c¥l s²Çº¥Ç²°Í Y°º c¥ f²d ¥ b±ÇÇ±r w¥ß Ç° ¥ch²±v± Çh± r²ghÇ ±dÍ
Exp±cÇ ¥ pl±¥s¥Ç °ºÇ²gÍ
D°'Ç r±s²sÇ Çh± º±xp±cÇ±dÍ Pl¥s w²ll b± ch¥g±d, pr°dºc²g ±xc±ll±Ç r±sºlÇsÍ
H¥rm°ß, h¥pp²±ss, sºcc±ss -- ß°ºr w²sh c°m±s Çrº±!
Th± ¥sw±r Ç° ß°ºr s±cr±Ç qº±sÇ²° ²s p°s²Ç²v±Í
Th± ¥sw±r Ç° ß°ºr s±cr±Ç qº±sÇ²° ²s ±g¥Ç²v±Í
Y°º mºsÇ b± c¥r±fºl, bºÇ Çh± ²d²c¥Ç²°s ¥r± g±±r¥llß f¥v°r¥bl± f°r ¥ ±w ¥dv±Çºr±Í
Th± °bsÇ¥cl±s ß°º ±c°ºÇ±r c¥ºs± ß°º Ç° sÇrºggl± r±p±¥Ç±dlßÍ D°'Ç c°Ç²º± w²Çh°ºÇ r±Çh²k²g Çh± m¥ÇÇ±rÍ
G°°d lºck ²s ²d²c¥Ç±d f°r ß°º ² d°m±sÇ²c m¥ÇÇ±rs ¥d ¥ß s²Çº¥Ç²° ²v°lv²g ±Ç±rÇ¥²m±ÇÍ
T°° m¥ß p±°pl± ¥r± Çrß²g Ç° ²mp°s± Çh±²r ²d±¥s ° ß°ºÍ G° ¥h±¥d w²Çh ß°ºr °w pl¥sÍ
Th²gs m¥ß l°°k b¥d; ß°º mºsÇ h¥v± f¥²Çh ¥d c°ºr¥g±Í
Y°º mºsÇ b± p¥Ç²±Ç; ß°º c¥°Ç r±¥s°¥blß ±xp±cÇ Ç° g±Ç ±v±rßÇh²g ß°º w¥Ç r²ghÇ ¥w¥ßÍ
Th± ¥sw±r ²s "Y±s!!"
Th± ¥sw±r Ç° ß°ºr s±cr±Ç qº±sÇ²° ²s ² d°ºbÇÍ
Th± °r¥cl± r±fºs±s Ç° ¥sw±r ß°ºr qº±sÇ²°Í
If ß°º c¥'Ç g±Ç ¥ ¥sw±r, ß°º m¥ß b± ¥sk²g Çh± wr°g qº±sÇ²°Í
Y°º w²ll pr°b¥blß h¥v± ¥ pl±¥s¥Ç sºrpr²s± s°°Í P¥ß ¥ÇÇ±Ç²° Ç° ¥ w°m¥ w²Çh d¥rk h¥²rÍ
Th²s °r¥cl± ²s °Ç r±sp°s²v± Ç° ß°º Ç°d¥ßÍ Y°º mºsÇ f²d ¥°Çh±r s°ºrc± f°r Çh± ¥sw±r Ç° ß°ºr qº±sÇ²°Í
Y°º ¥r± ±c°ºr¥g±d Ç° c°Ç²º± ° ß°ºr pr±s±Ç c°ºrs±Í
S°m±°± m¥ß Çrß Ç° ²flº±c± ß°º, bºÇ ß°º mºsÇ l²sÇ± Ç° ß°ºr h±¥rÇÍ
IÇ w²ll b± ²mp°rÇ¥Ç Ç° cr±¥Ç± ¥ p°s²Ç²v± f²rsÇ ²mpr±ss²°Í
Y°º w²ll h¥v± ¥°Çh±r ch¥c± Ç° c°rr±cÇ ¥ m²sÇ¥k±Í
Th±r± ²s ° cl±¥r ¥sw±r; pl±¥s± Çhr°w Çh± d²c± ¥g¥²Í
Th²s ²s ¥ b¥d lºck ch¥rÇ ¥d c¥°Ç b± c°Ç²º±dÍ D° °Ç ¥ÇÇ±mpÇ ¥°Çh±r G±°m¥Ç²c r±¥d²g f°r Çh²s p±rs° f°r ¥Ç l±¥sÇ 24 h°ºrsÍ
Th²s ²s ¥ ±xÇr±m±lß ±g¥Ç²v±, ºlºckß s²gÍ Rºb±ºs ² Çh± f²rsÇ h°ºs± sºgg±sÇs ¥ll k²ds °f m²s±rß, crº±lÇß ¥d ºgl²±ssÍ Th± b±sÇ c°ºrs±
wh± Çh²s f²gºr± ¥pp±¥rs ² Çh²s p°s²Ç²° ²s Ç° ²g°r± Çh± r±¥d²g ¥lÇ°g±Çh±r ¥d w¥²Ç f°r ¥ b±ÇÇ±r-¥sp±cÇ±d Ç²m± Ç° ¥ppr°¥ch Çh± sºbj±cÇÍ
Y°º h¥v± ¥ ²¥Ç± ¥b²l²Çß Ç° ¥ÇÇr¥cÇ g°°d lºckÍ A l°g ¥d h±¥lÇhß l²f± ²s pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ
Y°º ¥r± ¥ g°°d-¥Çºr±d p±rs°, bºÇ pr°b¥blß ¥ b²Ç °f ¥ l°±rÍ Y°º s°m±Ç²m±s m¥ß f²d ß°ºrs±lf f±±l²g s¥d f°r ° p¥rÇ²cºl¥r r±¥s°Í P±°pl±
m¥ß m²sÇ¥k± ß°ºr m±Çh°d²c¥l ¥ppr°¥ch f°r b±²g sl°w °r dºllÍ
Th²s r±¥d²g c°Ç¥²s ¥ w¥r²g Çh¥Ç ß°º m¥ß h¥v± b±± ±gl±cÇ²g p±rs°¥l hßg²±±Í M¥ß p±°pl± w²ll jºdg± ß°ºr ¥pp±¥r¥c± h¥rshlß; ²Ç ²s
²mp°rÇ¥Ç Ç° g²v± ±xÇr¥ ¥ÇÇ±Ç²° Ç° gr°°m²g ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Y°º mºsÇ l±¥r Ç° b± m°r± fr²±dlß ¥d c°°p±r¥Ç²v±Í
Y°º ¥r± ²cl²±d Ç° b± sl±d±r, ¥d pr°b¥blß h¥v± l²ghÇ h¥²rÍ If ß°º ¥r± m¥l±, ß°º l°°k g°°d ² ¥ sm¥ll b±¥rdÍ Y°º ¥r± °p±-m²d±d ¥d h¥v± ¥
pl±¥s¥Ç p±rs°¥l²ÇßÍ Y°º d°'Ç l²k± h¥rd w°rkÍ
Y°º c¥ ±xp±cÇ Ç° l²v± ¥ °rm¥l l²f±, w²Çh ° r±m¥rk¥bl± h±¥lÇh pr°bl±msÍ Y°º m¥ß h¥v± s°m± w±²ghÇ pr°bl±ms ¥s ß°º g±Ç °ld±r, ¥d Çh±r± m¥ß
b± s°m± sc¥rs Çh¥Ç b°Çh±r ß°ºÍ AlÇh°ºgh ß°ºr p±rs°¥l²Çß s±±ms qº²Ç± °rm¥l, ß°º m¥ß h¥v± Ç° °v±rc°m± ¥ ²cl²¥Ç²° Ç° b± Ç°° m°rb²dÍ
Y°º ¥r± m°sÇ l²k±lß m±d²ºm s²z±d w²Çh ¥ pl±¥s¥Ç, fr²±dlß ¥pp±¥r¥c±Í Y°º ±j°ß g°°d f°°d ¥d ±Ç±rÇ¥²m±Ç, bºÇ ¥r± g±±r¥llß Çhr²fÇß
w²Çh ß°ºr m°±ßÍ A l°g l²f± ¥d c°mf°rÇ¥bl± r±Ç²r±m±Ç ¥r± pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ
A l°g ¥d h¥ppß l²f± °f g°°d h±¥lÇh ¥d m¥Ç±r²¥l c°mf°rÇ ²s pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ Y°º w²ll sÇr²v± Ç° ¥cc°mpl²sh m°r± Çh¥ Çh± r±sÇ °f ß°ºr f¥m²lßÍ
Y°º ¥r± l²k±lß Ç° b± Ç¥ll ¥d g°°d l°°k²gÍ
Y°º ¥r± l²k±lß Ç° b± sl±d±r ¥d l¥ck²g ² mºscºl¥r sÇr±gÇhÍ Y°º ¥r± r±¥s°¥blß ¥ÇÇr¥cÇ²v±; bºÇ, ²f ß°º ¥r± ¥ m¥l±, ß°º m¥ß ¥pp±¥r jºsÇ
¥ l²ÇÇl± b²Ç f±m²²±Í Y°º ¥r± w²ll²g Ç° pl¥c± ß°ºrs±lf ² r²skß s²Çº¥Ç²°s f°r Çh± s¥k± °f r°m¥c±Í
Th±r± ²s ¥ h²Ç °f s±r²°ºs h±¥lÇh pr°bl±ms, ¥ p°ss²b²l²Çß Çh¥Ç ß°º h¥v± ¥ chr°²c ²ll±ss °r d²s¥b²l²Çß wh²ch m¥ß b± l²f±-Çhr±¥Ç±²gÍ
IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç °Ç Ç° l±Ç ¥ß phßs²c¥l pr°bl±m d²sÇ°rÇ ß°ºr p±rs°¥l²Çß, s²c± m±Ç¥l ¥ÇÇ²Çºd± w²ll pl¥ß ¥ s²g²f²c¥Ç r°l± ² Çh± °ºÇc°m±Í
Y°º h¥v± ¥ ²Ç±ll²g±Ç ¥pp±¥r¥c± ¥d ¥ fr²±dlß p±rs°¥l²ÇßÍ M°sÇ p±°pl± l²k± ß°ºÍ Y°ºr g°°d s±s± ¥d p°pºl¥r²Çß
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w²ll c°Çr²bºÇ± Ç° ß°ºr sºcc±ss ² l²f±Í
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± f²rsÇ h°ºs± pr±d²cÇs l°g l²f± ¥d g°°d h±¥lÇhÍ Y°º ¥r± g°°d-h±¥rÇ±d ¥d g±±r°ºsÍ Y°ºr phßs²c¥l ¥pp±¥r¥c± ²s sÇºrdßÍ
F°rÇº¥ M²°r ² Çh± f²rsÇ h°ºs± pr±d²cÇs l°g l²f±, bºÇ p°ss²blß w²Çh s°m± h±¥lÇh pr°bl±msÍ D° °Ç ¥ll°w ß°ºrs±lf Ç° b±c°m± Ç°° Çh²Í
Y°º ¥pp±¥r sÇr°g±r Çh¥ ß°º ¥r±Í
Y°º m¥ß s±±m Ç° h¥v± ¥ l°Ç °f ¥²lm±Çs ¥d h±¥lÇh pr°bl±ms; ²Ç ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° c°s²d±r Çh¥Ç Çh±ß m¥ß b± ±m°Ç²°¥llß c¥ºs±dÍ
Y°º l²k± Ç° Ç¥lk ¥d l¥ºgh ¥ l°Ç; p±°pl± l²k± ß°º, ±sp±c²¥llß f°r ß°ºr s±s± °f hºm°rÍ
S°m±°± ²s c¥ºghÇ sÇ±¥l²gÍ
Y°º m¥ß f¥ll v²cÇ²m Ç° ¥ Çh±fÇÍ S°m±Çh²g ß°º ¥r± l°°k²g f°r c¥°Ç b± f°ºd ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Icr±¥s±d w±¥lÇh ¥d m¥Ç±r²¥l c°mf°rÇ ¥r± pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ Th±r± ²s ¥ls° ¥ sºgg±sÇ²° Çh¥Ç ß°º w²ll g±Ç ¥w¥ß w²Çh sÇ±¥l²g s°m±Çh²g --
b± c¥r±fºl, f°r Çh²s m¥ß ¥ls° m±¥ Çh¥Ç s°m±°± w²ll sÇ±¥l fr°m ß°º w²Çh°ºÇ g±ÇÇ²g c¥ºghÇÍ
Y°º m¥ß f±±l ²cl²±d Ç° ¥cÇ p°°r ±v± Çh°ºgh ß°º ¥r± °ÇÍ AlÇh°ºgh m¥¥g²g m°±ß c¥r±fºllß ²s g°°d, Ç°° mºch ±mph¥s²s ° Çhr²fÇ c¥ h¥rm ß°ºÍ
Th²s r±¥d²g ²d²c¥Ç±s m°±ß pr°bl±msÍ IÇ ²s °Ç cl±¥r wh±Çh±r ß°º h¥v± ¥ b¥d j°b (°r ° j°b), °r ²f ß°ºr pr°bl±ms ¥r± Çh± r±sºlÇ °f p°°r
m¥¥g±m±ÇÍ Y°º ¥r± l²k±lß Ç° b± pºrsº²g Çh± wr°g c°ºrs± °f ¥cÇ²° ² ¥ ¥ÇÇ±mpÇ Ç° m¥k± m°r± m°±ßÍ
Y°º ¥r± dº± f°r ¥ f²¥c²¥l ²cr±¥s± s°°Í S°m±Çh²g Çh¥Ç ß°º Çh°ºghÇ w¥s l°sÇ ²s ±²Çh±r r±Çºr±d °r r±pl¥c±dÍ
Y°º w²ll h¥v± Ç° w°rk v±rß h¥rd Ç° g±Ç ¥h±¥dÍ IÇ s±±ms Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥lw¥ßs l°s²g Çh²gsÍ Y°º d° °Ç h¥v± lºck wh± ²Ç c°m±s Ç° l°ÇÇ±r²±sÍ
S°m±Çh²g Çh¥Ç ß°º Çh°ºghÇ w¥s l°sÇ w²ll b± f°ºdÍ
M¥ß f²¥c²¥l ºps ¥d d°ws ¥r± pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ
N° gr±¥Ç ch¥g±s ¥r± pr±d²cÇ±d ¥Ç Çh²s Ç²m±; ±²Çh±r l°ss °r g¥² c¥ b± ±xp±cÇ±dÍ
Y°º °r s°m±°± cl°s± Ç° ß°º ²s b±h¥v²g w²Çh gr±¥Ç ²rr±sp°s²b²l²Çß ² m°±ß m¥ÇÇ±rsÍ Th±r± ²s ¥ Çhr±¥Ç °f gr±¥Ç l°ss °f m°±ß °r pr°p±rÇßÍ
D°'Ç w¥sÇ± Ç²m± s±¥rch²g f°r s°m±Çh²g Çh¥Ç ²s'Ç Çh±r±, Çrß²g Ç° g±Ç wh¥Ç ß°º c¥°Ç h¥v±Í Wh¥Ç ²s g°± w²ll sÇ¥ß g°±Í
AlÇh°ºgh ß°º c¥°Ç ±xp±cÇ Ç° g±Ç r²ch, ß°º ¥ls° w²ll °Ç h¥v± s±r²°ºs m°±ß pr°bl±msÍ
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± s±c°d h°ºs± ²s ¥ g°°d s²g °f f²¥c²¥l g¥²Í Th²gs Çh¥Ç w±r± l°sÇ w²ll b± f°ºd °r r±pl¥c±d w²Çh s°m±Çh²g b±ÇÇ±rÍ
F°rÇº¥ M²°r ² Çh± s±c°d h°ºs± w¥rs ¥g¥²sÇ ¥ Çh±fÇ °r s±r²°ºs l°ssÍ B± c¥r±fºl °Ç Ç° b±h¥v± ² ¥ ±xÇr¥v¥g¥Ç m¥±r, ±v± Çh°ºgh ß°º m¥ß
f±±l Çh¥Ç ß°º c¥ ¥ff°rd ²ÇÍ
Th±r± ²s ¥ w¥r²g ¥g¥²sÇ ¥ß Ç±mpÇ¥Ç²° ß°º m¥ß h¥v± Ç° d° s°m±Çh²g d²sh°±sÇÍ AßÇh²g ß°º g±Ç ² ¥ ²mpr°p±r m¥±r w²ll b± l°sÇÍ
Y°º ¥r± l²k±lß Ç° w² ¥ b±Ç ° ¥ sp°rÇ²g ±v±Ç, °r Ç° b± p¥²d f°r d°²g s°m±Çh²g ß°º ±j°ßÍ
A l±ÇÇ±r °r r±p°rÇ c°Ç¥²s s°m± d¥m¥g²g ²f°rm¥Ç²° ¥b°ºÇ ß°ºÍ
F¥m²lß f±ºds ¥d grºdg±s ¥r± pr±d²cÇ±dÍ R±l¥Ç²v±s Çr±¥Ç ±¥ch °Çh±r b¥dlßÍ
A p°s²Ç²v± r±sp°s± c°m±s ² Çh± m¥²lÍ
Th± r±¥d²g sºgg±sÇs Çh¥Ç ß°º c°m± fr°m ¥ sm¥ll f¥m²lß; ß°º pr°b¥blß h¥v± l²ÇÇl± c°Ç¥cÇ w²Çh r±l¥Ç²v±sÍ
A f¥m²lß °ºÇ²g r±sºlÇs ² dr±¥dfºl ¥rgºm±Çs ¥d b¥d f±±l²gsÍ S°m±°± g±Çs ¥ p°²s° p± l±ÇÇ±rÍ
Y°ºr m¥l± r±l¥Ç²v±s ¥r± ²Ç±r±sÇ²g, ¥d c¥ b± p°s²Ç²v± ²flº±c±s ² ß°ºr l²f±Í A s±r²±s °f sh°rÇ Çr²ps c°ºld b± v±rß r±w¥rd²gÍ
Y°º m¥ß f²d Çh¥Ç ß°º h¥v± f±w fr²±ds, ¥d Çh¥Ç ß°ºr fr²±dsh²ps d° °Ç l¥sÇ l°gÍ IÇ ²s h¥rd f°r ß°º Ç° cl²g Ç° ß°ºr b±l²±fsÍ
Y°º h¥v± ¥ w±¥lÇhß r±l¥Ç²v± °r Çw°; ²Ç ²s ¥ g°°d ²d±¥ Ç° d° wh¥Ç ß°º c¥ Ç° pl±¥s± Çh±mÍ
AlÇh°ºgh m¥ß °f ß°ºr fr²±dsh²ps w²ll b± sh°rÇ, Çh±ß w²ll b± ±j°ß¥bl±Í Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° c¥Çch ºp ° ß°ºr r±¥d²gÍ
Y°º pr°b¥blß h¥v± m°r± f±m¥l± r±l¥Ç²v±s Çh¥ m¥l±, ¥d Çh²s m¥k±s f°r ¥ pl±¥s¥Ç ±v²r°m±ÇÍ~~~A sh°rÇ Çr²p w²ll b± ±j°ß¥bl±Í
Fr²±dsh²ps ±d; r±l¥Ç²v±s d²± °r ²g°r± ß°ºÍ Y°º ¥r± d±c±²v±d bß s±v±r¥l p±°pl±Í
Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° v²s²Ç °r wr²Ç± Ç° r±l¥Ç²v±sÍ
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± Çh²rd h°ºs± ²d²c¥Ç±s g°°d ±ws ¥d l°ß¥l fr²±dsÍ
Th±r± ²s s°m± k²d °f f¥m²lß d²s¥gr±±m±Ç, ¥d ¥ br±¥kd°w ² c°mmº²c¥Ç²°Í A brºsh w²Çh d¥g±r ²s pr±d²cÇ±d, bºÇ ß°º w²ll ±sc¥p± h¥rmÍ
S°m±°± ¥m°g ß°ºr fr²±ds (²s ²Ç ß°º?) r±c±²v±s ¥ h°°r °r r±w¥rd Çh¥Ç m¥k±s °Çh±rs j±¥l°ºsÍ Th²s p±rs° m¥ß b± s±± ¥s ¥ Çhr±¥Ç Ç° Çh± gr°ºpÍ
S°m±°± ²s Çrß²g Ç° ch±¥Ç ß°ºÍ
Y°º mºsÇ °Ç b± Ç°° sÇr°glß ²flº±c±d bß Çh± p¥sÇÍ
S°m±Çh²g d±sÇrºcÇ²v± h¥pp±s ² Çh± p¥r±Çs' h°m±Í
Th± l°g±r ß°ºr r±l¥Ç²v±s l²v±, Çh± m°r± Çh±ß w²ll h¥v± Ç° l±¥v± ß°ºÍ Y°º c¥ pr°f²Ç gr±¥Çlß bß l±ss°s l±¥r±d fr°m ß°ºr f¥m²lß h²sÇ°rßÍ
Th± r±¥d²g sºgg±sÇs ß°ºr p¥r±Çs w²ll h¥v± l²ÇÇl± Ç° l±¥v± ß°ºÍ Y°º mºsÇ r±¥ch b±ß°d ß°ºr f¥m²lß b¥ckgr°ºd ¥d l±¥r Ç° b± m°r± °p± Ç° l²f±Í
Th²s r±¥d²g ²d²c¥Ç±s ¥grß f±±l²gs Ç°w¥rd Çh± p¥r±Çs, ¥d ºh¥ppß m±m°r²±s °f ch²ldh°°dÍ IÇ ²s ±c±ss¥rß Ç° ºd±rsÇ¥d Çh±s± Çh²gs
c°mpl±Ç±lß, Çh± Ç° pºÇ Çh±m b±h²d ß°º ¥d g° ° Ç° ¥ ±w ph¥s± ² ß°ºr l²f±Í
Y°ºr p¥r±Çs Ç¥ºghÇ ß°º m¥ß p°s²Ç²v± Çh²gs, ¥d f°ll°w²g Çh±²r f°°ÇsÇ±ps w²ll b± v±rß pr°dºcÇ²v± f°r ß°ºÍ
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Y°º m¥ß h¥v± Ç° Ç¥k± c¥r± °f ¥ s²ck p¥r±ÇÍ Th±r± w²ll pr°b¥blß °Ç b± ¥ ²h±r²Ç¥c± w°rÇh k±±p²gÍ Y°º sh°ºld r±c±²v± ¥ g²fÇ fr°m ¥ r±l¥Ç²v±,
bºÇ s°m±°± ch±¥Çs ß°º °ºÇ °f ²Ç b±f°r± ß°º ±v± k°w ¥b°ºÇ ²ÇÍ
Y°º w²ll f²d s°m±Çh²g ¥ gr±¥Ç v¥lº±Í A m¥l± r±l¥Ç²v±, p±rh¥ps ß°ºr f¥Çh±r, ²s sÇ²gßÍ
Y°º w²ll g±Ç wh¥Ç ß°º ±xp±cÇ±d, bºÇ ²Ç w²ll °Ç b± w°rÇh ¥s mºch ¥s ß°º Çh°ºghÇÍ A p¥r±Ç's g°°d r±pºÇ¥Ç²° w²ll r±fl±cÇ w±ll ° ß°ºÍ
W°m± w²ll h¥v± ¥ p°s²Ç²v± ²flº±c± ² ß°ºr l²f±Í F±m¥l± r±l¥Ç²v±s h¥v± mºch Ç° °ff±r ß°º, bºÇ ß°º mºsÇ b± w²ll²g Ç° ºd±rsÇ¥d ¥d
¥ppr±c²¥Ç± Çh±²r g²fÇsÍ
S°m±Çh²g ß°º ²h±r²Ç±d ²s l°sÇ °r d±sÇr°ß±dÍ
C°jºcÇ²° ² Çh± f°ºrÇh h°ºs± sp±¥ks °f ¥ °rm¥l ºpbr²g²g, w²Çh r±l²¥bl±, ¥v±r¥g± p¥r±ÇsÍ
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± f°ºrÇh h°ºs± ²d²c¥Ç±s ¥ g°°d ²h±r²Ç¥c±Í R±m±mb±r Çh¥Ç "²h±r²Ç¥c±" m¥ß °Ç ¥lw¥ßs m±¥ m°±ß °r pr°p±rÇß, bºÇ ²clºd±s
ß°ºr g±±Ç²c b¥ckgr°ºd ¥s w±llÍ
F°rÇº¥ M²°r ² Çh± f°ºrÇh h°ºs± sp±¥ks °f s°m±°± wh° ²s g°°d h±¥rÇ±d, bºÇ d°±s °Ç l±¥v± mºch m¥Ç±r²¥l ²h±r²Ç¥c± b±h²d, b±c¥ºs± °f f°°l²sh
sp±d²g °r bºs²±ss l°ss±sÍ
B± c¥r±fºl -- ß°º m¥ß r±c±²v± s°m±Çh²g fr°m ¥ p¥r±Ç Çh¥Ç ß°º d°'Ç w¥Ç, °r ²h±r²Ç s°m± Çr¥²Ç Çh¥Ç ²s h¥rmfºl Ç° ß°ºÍ
Y°ºr p¥r±Çs pr°b¥blß h¥v± l²ÇÇl± Ç° l±¥v± ß°º ² Çh± w¥ß °f m¥Ç±r²¥l g°°ds, bºÇ ß°º mºsÇ r±sp±cÇ Çh± ±ff°rÇs Çh±ß h¥v± m¥d± °v±r Çh± ß±¥rsÍ
H°bb²±s s±±m dºll r²ghÇ °wÍ
Th±r± ²s ¥ pr±d²cÇ²° Çh¥Ç ch²ldr± w²ll c¥ºs± Çr°ºbl±s ¥d ºh¥pp²±ssÍ Cr±¥Ç²v± pr°j±cÇs ¥d h°bb²±s ¥r± sp°²l±dÍ
Th±r± ²s ¥ sÇr°g p°ss²b²l²Çß Çh¥Ç Çw²s w²ll b± b°r ²Ç° ß°ºr f¥m²lßÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± f°r cr±¥Ç²v± pr°j±cÇs °f ¥ll k²dsÍ
Cr±¥Ç²v²Çß ²s °Ç ß°ºr sÇr°g p°²ÇÍ Y°º w²ll m¥k± ¥ g°°d p¥r±Ç ¥s l°g ¥s ß°º r±m±mb±r Ç° b± g±±r°ºs w²Çh b°Çh m¥Ç±r²¥l Çh²gs ¥d ±m°Ç²°sÍ
A ºh¥ppß, ¥grß p±rs° Çr²±s Ç° g±Ç ß°º Ç° g²v± ºp ¥ cr±¥Ç²v± pr°j±cÇ, °r Ç° dr°p pl¥s f°r ¥ sp±c²¥l °ºÇ²gÍ
N±ws °f ¥ pr±g¥cß br²gs d²sÇr±ssÍ
Y°º w²ll b± ²cl²±d Ç° h¥v± s°s m°r± Çh¥ d¥ºghÇ±rsÍ If ß°º h¥v± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç° Çr¥v±l Ç° f°r±²g c°ºÇr²±s, ß°º sh°ºld Ç¥k± ²ÇÍ
Cr±¥Ç²v± pr°j±cÇs d° °Ç w°rk °ºÇ w±llÍ
Y°º w²ll h¥v± m¥ß ch²ldr±, ±sp±c²¥llß b°ßsÍ I s°m± c¥s±s, "ch²ldr±" m¥ß b± Çh± pr°dºcÇs °f ß°ºr ²Ç±ll±cÇº¥l °r ¥rÇ²sÇ²c cr±¥Ç²v²Çß, sºch ¥s
b°°ks ²f ß°º ¥r± ¥ wr²Ç±r, °r s°gs ²f ß°º ¥r± ¥ mºs²c²¥Í
Rºm°rs °f g°°d Çh²gs w²ll Çºr °ºÇ Ç° b± Çrº±Í If ß°º h¥v± ch²ldr±, Çh±ß w²ll b± w±ll-b±h¥v±d ¥d h¥ppßÍ
S°m±°±'s ¥cc°mpl²shm±Çs ¥r± r±c°g²z±d °lß ¥fÇ±r d±¥ÇhÍ
Th± b²rÇh °f ¥ g²rl ²s pr±d²cÇ±dÍ
Th²s f²gºr± pr±d²cÇs f¥²lºr± ¥d sÇ±r²l²Çß °f ¥ll k²dsÍ
Y°º m¥ß h±¥r rºm°rs Çh¥Ç Çºr °ºÇ Ç° b± Çrº±; Çh±ß c°Ç¥² ° b¥d ±wsÍ A h°bbß °r s²d± ²Ç±r±sÇ °ff±rs ¥ °pp°rÇº²Çß f°r h²gh ¥ch²±v±m±ÇÍ
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± f²fÇh h°ºs± ²d²c¥Ç±s ch²ldr± wh° w²ll m¥k± ß°º v±rß pr°ºdÍ~~~Th±r± w²ll b± s°m± d²ff²cºlÇß ² r±¥ch²g ¥ g°¥l, ¥d ²Ç
m¥ß b± Çh¥Ç Çh± d±s²r±d r±w¥rd w²ll c°m± Ç°° l¥Ç± Ç° b± °f ºs±Í
F°rÇº¥ M²°r pr±d²cÇs ¥ sm¥ll f¥m²lß °r ° f¥m²lß ¥Ç ¥llÍ Th±r± w²ll b± l°v± ¥d h°±sÇß, bºÇ °Ç mºch m°±ßÍ
Th± °r¥cl± pr±d²cÇs Çh¥Ç ß°ºr ch²ldr± w²ll d° v±rß w±ll ² sch°°lÍ If ¥ b°ß ±Ç±rs Çh± m²l²Ç¥rß °r g°v±rm±Ç s±rv²c±, h± w²ll d° w±ll Çh±r±Í
If ß°º ch°°s± Ç° h¥v± ° ch²ldr±, Çh± ß°ºr f¥m²lß mºsÇ l±¥r Ç° r±sp±cÇ ß°ºr d±c²s²°Í D° °Ç pl¥c± pr±ssºr± ° fr²±ds °r r±l¥Ç²v±s Ç°
h¥v± m°r± ch²ldr±, °r Ç° r¥²s± Çh°s± Çh±ß d° h¥v± ² ¥ p¥rÇ²cºl¥r w¥ßÍ
S°m±°± ² Çh± m±d²c¥l pr°f±ss²° c¥ºs±s c°fºs²°Í
Th±r± ¥r± Ç±rr²bl± pr°bl±ms w²Çh ±mpl°ß±±s, ±sp±c²¥llß d°m±sÇ²c h±lpÍ B± c¥r±fºl ² h¥dl²g ¥²m¥ls, ¥s ß°º m¥ß g±Ç b²ÇÇ±Í
Y°º w²ll f²d ß°ºrs±lf ² ¥ p°s²Ç²° °f sºp±rv²s²g m¥ß p±°pl±Í T¥k± g°°d c¥r± °f ß°ºr h±¥lÇh ¥d d° °Ç l±Ç sÇr±ss ²mp¥²r ß°ºr p±rf°rm¥c±Í
AlÇh°ºgh Çh± p±°pl± wh° w°rk w²Çh ß°º ¥r± r±l²¥bl±, Çh±ß ¥r± v±rß sl°w, ¥d d°'Ç s±±m ¥bl± Ç° ¥cc°mpl²sh v±rß mºchÍ
S°m±°± ß°º d±p±d±d ° b±c°m±s ²ll, ¥d Çh± d°cÇ°r s±±ms °Ç Ç° k°w wh¥Ç ²s wr°gÍ Th²s m¥ß °Ç b± ¥s s±r²°ºs ¥s ²Ç s±±ms, bºÇ Çh±r± ²s
¥ gr±¥Ç d±¥l °f c°fºs²° ¥d w°rrßÍ
Ev±rßÇh²g s±±ms Ç° w°rk °ºÇ v±rß w±ll f°r ß°ºÍ Th°s± wh° ¥r± ¥ss²g±d Ç° h±lp ß°º ¥r± v±rß ºs±fºlÍ
Ill±ss ¥d ±m°Ç²°¥l pr°bl±ms ¥ff±cÇ Çh°s± wh° w°rk w²Çh ß°ºÍ Th±r± ²s Ç°° mºch ¥bs±Ç±±²smÍ Y°º m¥ß ¥ls° rº ºp ¥ l°Ç °f v±Ç±r²¥rß b²llsÍ
Y°º l°v± ¥²m¥ls ¥d w²ll h¥v± m¥ß ²Ç±r±sÇ²g p±ÇsÍ
S°m±°± h¥s b±± s²ck, bºÇ w²ll r±c°v±r c°mpl±Ç±lßÍ
S°m±°± wh° ²s s²ck h¥s ¥ ²c°mp±Ç±Ç d°cÇ°r, bºÇ ° s±r²°ºs h¥rm w²ll b± d°±Í R±l¥Ç²°sh²ps w²Çh ±mpl°ß±±s ¥d c°-w°rk±rs ¥r± pl±¥s¥Ç
¥Ç Çh²s Ç²m±, ¥d s°m± °f Çh±m ¥r± v±rß h±lpfºl Ç° ß°ºÍ
Empl°ß±±s c¥ºs± pr°bl±ms f°r ß°º, p±rh¥ps r±sºlÇ²g ² f²¥c²¥l l°ss °r l°ss °f bºs²±ssÍ D°m±sÇ²c ¥²m¥ls ¥r± d±sÇrºcÇ²v±Í
Y°º s±±m Ç° h¥v± s°m± s°rÇ °f chr°²c ²ll±ss -- Çh²s c°ºld b± ¥ ¥ll±rgßÍ C°sºlÇ ¥ d°cÇ°r ß°º ÇrºsÇÍ
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F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± s²xÇh h°ºs± pr±d²cÇs Çh¥Ç ¥ ²ll±ss w²ll b± cºr±dÍ Th±r± ²s s°m± g°°d lºck ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh h°rs±sÍ
Y°ºr c°-w°rk±rs °r Çh°s± ß°º sºp±rv²s± ¥r± °Ç v±rß pr°dºcÇ²v±Í
Th±r± ²s ¥ p°ss²b²l²Çß f°r ¥ ²jºrß °ccºrr²g ° Çh± j°b, ¥lÇh°ºgh ²Ç w²ll pr°b¥blß °Ç b± s±r²°ºsÍ
A p±Ç b±c°m±s ²ll °r ²jºr±d--p±rh¥ps ¥ °ld d°g mºsÇ b± "pºÇ d°w"Í Empl°ß±±s k±±p c¥ll²g ² s²ckÍ S°m± °f Çh±m ¥r± sÇ±¥l²g fr°m Çh± c°mp¥ßÍ
Th²s ²s °Ç ¥ Ç²m± °f mºch r°m¥Ç²c ²Ç±r±sÇÍ T²±s w²Çh °ld fr²±ds ¥r± sÇr±gÇh±±dÍ
Th²s ²s ¥ Ç²m± °f Çr°ºbl± ² ß°ºr r°m¥Ç²c r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°ºr l°v±d °± ²s l²k±lß Ç° b± v±rß ¥grß w²Çh ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Y°º m¥ß f±±l b±Çr¥ß±d
bß ¥ l¥ck °f ±m°Ç²°¥l sºpp°rÇÍ
If ß°º ¥r± m¥l±, ²Ç ²s pr±d²cÇ±d ß°º w²ll m¥rrß m°r± Çh¥ °c±, p±rh¥ps ¥s m¥ß ¥s f°ºr Ç²m±sÍ If ß°º ¥r± f±m¥l±, ß°º w²ll b±c°m± ²v°lv±d w²Çh
¥ m¥ wh° w¥s m¥rr²±d b±f°r±Í
Y°º w²ll l°s± ¥ ²mp°rÇ¥Ç d²spºÇ±, ¥d Çh± r±sºlÇ w²ll b± v±rß ºps±ÇÇ²g Ç° ß°ºÍ
Th±r± ²s ¥ Çhr±¥Ç °f d²v°rc±Í
A l°g, h¥ppß m¥rr²¥g± ²s pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ If ß°º h¥v± ¥ l±g¥l d²spºÇ± w²Çh s°m±°±, ¥ w²s± ¥rb²Çr¥Ç°r c¥ pr°v²d± Çh± m°sÇ f¥²r s°lºÇ²°Í
Y°ºr l°v± ²s °Ç r±Çºr±d, bºÇ ß°º m¥ß sÇ²ll ±j°ß Çh± r±l¥Ç²°sh²pÍ
Y°º w²ll h¥v± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç° m¥rrß s°m±°± r²ch, pr°b¥blß ¥ p±rs° mºch °ld±r Çh¥ ß°ºÍ Th±r± m¥ß b± ¥ l¥wsº²Ç °r s°m± k²d °f d²spºÇ±
¥Ç w°rk wh²ch w²ll b± v±rß Ç±d²°ºs ¥d c°mpl²c¥Ç±dÍ
Y°º w²ll ±±d Ç° °v±rc°m± s°m± pr°bl±ms ² ß°ºr l°v± l²f±, bºÇ ²Ç ²s w°rÇh Çh± ±ff°rÇÍ
A h¥rm°²°ºs m¥rr²¥g± ²s pr±d²cÇ±dÍ Th±r± m¥ß b± s°m± v±rß m²°r l±g¥l m¥ÇÇ±rs Ç° b± h¥dl±d, °r p±rh¥ps ¥ sm¥ll d²s¥gr±±m±Ç w²Çh ±²ghb°rs --
°Çh²g Çh¥Ç w²ll c¥ºs± s±r²°ºs Çr°ºbl±Í
Y°ºr sp°ºs± °r l°v±r sÇ¥rÇs ¥rgºm±Çs c°sÇ¥Çlß, ¥d ²s Ç±mpÇ±d Ç° b± ºf¥²ÇhfºlÍ Th²s r±l¥Ç²°sh²p w²ll °Ç l¥sÇ mºch l°g±rÍ
Y°ºr sp°ºs± w²ll b± v±rß ÇrºsÇw°rÇhß ¥d ±¥sß Ç° g±Ç ¥l°g w²ÇhÍ Th±r± c°ºld b± pr°bl±ms w²Çh l¥wß±rsÍ
Th±r± ²s ¥ sºgg±sÇ²° Çh¥Ç ß°º w²ll h¥v± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç° m¥rrß ²Ç° m°±ßÍ Th±r± m¥ß b± °pp°s²Ç²°, bºÇ ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° °v±rc°m± ²ÇÍ
H°w±v±r, Çh°s± wh° ¥r± ¥g¥²sÇ ß°º ¥r± v±rß p°w±rfºlÍ
F°rÇº¥ M²°r ² Çh± s±v±Çh h°ºs± sºgg±sÇs m¥rr²¥g± pr°bl±ms °f ¥ll k²dsÍ If ß°º ¥r± ºm¥rr²±d, ß°ºr l°v±d °± c¥ºs±s ß°º Ç° w°rrß c°sÇ¥ÇlßÍ
C°Çr¥cÇº¥l m¥ÇÇ±rs s±±m Ç° Ç¥k± f°r±v±r ¥d b±c°m± m°r± c°mpl²c¥Ç±d, bºÇ Çh±ß w²ll w°rk °ºÇ ² Çh± ±dÍ
Y°ºr m¥Ç± m¥ß b± v±rß d°m²±±r²g, ß±Ç g°°d ¥Ç k±±p²g Çh± h°ºs±h°ld °rg¥²z±dÍ Y°º mºsÇ b± c¥r±fºl ²f ß°º ¥r± ²v°lv±d ² ¥ l¥wsº²Ç,
s²c± Çh± °Çh±r p¥rÇß ²s l²k±lß Ç° ²g°r± l±g¥l r±sÇr¥²ÇsÍ
Albºs ² Çh± s±v±Çh h°ºs± pr±d²cÇs ¥ w°d±rfºl m¥rr²¥g± Ç° ¥ d±l²ghÇfºl ¥d ¥ÇÇr¥cÇ²v± p±rs°Í IÇ ²s p°ss²bl± Çh¥Ç Çh±r± w²ll b± ° ch²ldr±,
bºÇ ß°º w²ll b± h¥ppß ° m¥ÇÇ±r wh¥ÇÍ
Th±r± ¥r± ° s±r²°ºs Çhr±¥Çs Ç° h±¥lÇh ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
V²°l±Ç ²jºr²±s ¥r± v±rß l²k±lßÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° ±x±rc²s± ±xÇr±m± c¥ºÇ²° ² ºf¥m²l²¥r sºrr°ºd²gs, ¥d Ç° Ç¥k± ° h±¥lÇh r²sksÍ
A fr²±d d²±sÍ Th±r± ²s ¥ ²mp°rÇ¥Ç l±ss° Ç° l±¥r fr°m Çh± sºrr°ºd²g c²rcºmsÇ¥c±sÍ
S°m±°± h¥s ¥ l²g±r²g ²ll±ssÍ IÇ m¥ß b± d²ff²cºlÇ Ç° cºr±Í Y°º mºsÇ b± ¥ s°ºrc± °f c°mf°rÇ ¥d h±lpÍ
S°m±°± ±¥r ß°º ²s d±pr±ss±d, ¥d m¥ß ±v± b± Çh²k²g °f sº²c²d±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° °ff±r ºd±rsÇ¥d²g ¥d h±lp Ç° Çh²s p±rs°Í
S°m±°± cl°s± Ç° ß°º h¥s r±sp²r¥Ç°rß pr°bl±msÍ Y°º h±¥r ¥ rºm°r Çh¥Ç s°m±°± ²s d±¥d °r dß²g, bºÇ Çh²s ²s °Ç Çrº±Í
S°m±°± ß°º k°w m¥ß d²± sºdd±lß; °r, ²f ²Ç ²s °Ç ¥ d±¥Çh, ²Ç m±¥s s°m±°± w²ll m¥k± ¥ dr¥sÇ²c ch¥g±, sºch ¥s l±¥v²g Ç°w °r
qº²ÇÇ²g ¥ j°b, w²Çh ° w¥r²gÍ
S°m±°± ß°º s±±k c¥°Ç b± f°ºdÍ P±rh¥ps Çh± p±rs° h¥s d²±dÍ Th±r± ²s ¥ r²sk Çh¥Ç s°m±°± ±ls± w²ll ch°°s± Ç° d²s¥pp±¥r ¥d l±¥v± ° clº±sÍ
Y°º w²ll f²d s°m±°± ß°º h¥v± b±± Çrß²g Ç° c°Ç¥cÇÍ
S°m±°± ß°º h¥v± °Ç Çh°ºghÇ °f ² ¥ l°g Ç²m± w²ll c°m± b¥ck ²Ç° ß°ºr m²d, ¥d m¥ß ±v± m¥k± c°Ç¥cÇ w²Çh ß°ºÍ
A m¥ d²±s ¥d d°±s °Ç l±¥v± h²s w²f± ±°ºgh m°±ßÍ
IÇ ¥pp±¥rs Çh¥Ç ß°º w²ll g¥² fr°m s°m±°±'s d±¥Çh °r ²ll±ssÍ N°Ç± Çh¥Ç ² s°m± c¥s±s "d±¥Çh" sßmb°l²z±s ¥ r¥d²c¥l ch¥g± ² l²f±, sºch ¥s
b±²g f²r±d fr°m ¥ j°b, g±ÇÇ²g d²v°rc±d, ±ÇcÍ
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± ±²ghÇh h°ºs± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç d±¥Çh ²s °Ç s°m±Çh²g Ç° b± f±¥r±d, ±v± wh± ²Ç ²s ²±v²Ç¥bl±Í H°w±v±r, ¥Ç Çh²s Ç²m±,
Çh±r± ²s ° ±±d Ç° w°rrß ¥b°ºÇ Çh± d±¥Çh °f ¥ fr²±dÍ
F°rÇº¥ M²°r ² Çh± ±²ghÇh h°ºs± sºgg±sÇs Çh¥Ç Çh±r± m¥ß b± ¥ ²h±r²Ç¥c± c°m²g Ç° ß°º, bºÇ Çh¥Ç ß°º w²ll h¥v± Çr°ºbl± g±ÇÇ²g ²ÇÍ
S°m±°± wh° h¥d d²s¥pp±¥r±d fr°m ß°ºr l²f± ²s ¥l²v± ¥d w±llÍ D° °Ç c°ºÇ ° r±c±²v²g ¥ß ²h±r²Ç¥c±s ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
S°m±°± wh° ²Ç±r±sÇs ß°º w²ll g° ¥w¥ßÍ~~~S°m±°± cl°s± Ç° ß°º m¥ß r±c±²v± m°±ß fr°m ¥ ÇrºsÇ, bºÇ Çh±r± w²ll b± m¥ß pr°bl±ms l²k±d w²Çh ²ÇÍ
Y°º ¥r± °Ç Çh²k²g cl±¥rlß ¥Ç Çh²s Ç²m±, ¥d ß°º s±±m Ç° h¥v± ° f¥²Çh °r b±l²±f ² ¥ßÇh²g Çh¥Ç c¥ h±lp ß°ºÍ
IÇ ²s ±xÇr±m±lß ²mp°rÇ¥Ç Ç° b± c¥r±fºl wh± "Çr¥v±l²g"Í Th²s ²clºd±s dr²v²g, w¥lk²g °ºÇs²d± Çh± h°m±, ±ÇcÍ SÇr±ss °r ²¥ÇÇ±Ç²° c¥ l±¥d
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Ç° ¥ ¥cc²d±ÇÍ Als° b± c¥r±fºl °f p±°pl± wh° pr±s±Ç Çh±ms±lv±s ¥s sp²r²Çº¥l ¥ºÇh°r²Ç²±sÍ Th±r± ²s d¥g±r °f b±²g m²sl±d bß s°m±°± wh° s±±ms
¥ºÇh°r²Ç¥Ç²v±, bºÇ wh° ²s ¥cÇº¥llß g²v²g f¥ls± ²f°rm¥Ç²°Í
Tr¥v±l ²s ±c°ºr¥g±d, °Ç °lß ¥Ç Çh²s Ç²m±, bºÇ Çhr°ºgh°ºÇ ß°ºr l²f±Í S°m±°± r±Çºrs fr°m ¥ l°g ¥bs±c± ¥d h¥s ch¥g±d f°r Çh± b±ÇÇ±rÍ
Th±r± ²s ¥ w¥r²g ¥b°ºÇ ¥cc²d±Çs wh²l± Çr¥v±l²gÍ Y°º w²ll r±c±²v± h±lp fr°m s°m±°± w²Çh ¥ g°°d ±dºc¥Ç²°¥l b¥ckgr°ºdÍ
S°m±°± l±¥v±s ¥d d±c²d±s °Ç Ç° c°m± b¥ckÍ
Tr¥v±l bß b°¥Ç ²s r±c°mm±d±dÍ A h²ghlß m°r¥l p±rs°, p±rh¥ps ¥ r±l²g²°ºs ¥ºÇh°r²Çß, b±fr²±ds ß°ºÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° sÇºdß ¥d ²Ç±rpr±Ç
ß°ºr dr±¥ms; Çh±ß w²ll c°Ç¥² gr±¥Ç ²s²ghÇÍ IÇ ²s ¥ls° ¥ ±xc±ll±Ç Ç²m± Ç° pºrsº± ¥dv¥c±d sÇºd²±s, ±sp±c²¥llß ² ph²l°s°phß °r l²Ç±r¥Çºr±Í
Y°º w²ll h¥v± v±rß ²Ç±s± dr±¥ms Çh¥Ç m¥ß s±±m Ç° pr°v²d± ²s²ghÇ, bºÇ Çh±ß ¥r± ºÇrº±Í S°m±°± l¥ck²g ² sp²r²Çº¥l qº¥l²Ç²±s w²ll ¥ff±cÇ ß°ºÍ
S°m±°± wh° h¥s b±± ¥w¥ß r±ÇºrsÍ Y°º m±±Ç s°m±°± wh° ²s Çrºlß cºlÇºr±d ¥d w±ll ±dºc¥Ç±dÍ
A p±rs° wh° d°±s °Ç h¥v± ¥ l°Ç °f f°rm¥l ±dºc¥Ç²°, bºÇ wh° h¥s ±xc±ll±Ç ²Çº²Ç²° ¥d ºd±rsÇ¥d²g °f p±°pl±, w²ll b± h±lpfºl Ç° ß°ºÍ
N°Ç mºch Çr¥v±l ²s pr±d²cÇ±d f°r ß°º, bºÇ ¥ß Çr²ps ß°º Ç¥k± w²ll b± s²g²f²c¥ÇÍ
R±l²g²°ºs b±l²±f ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±, ¥d c¥ °ff±r ß°º b°Çh c°mf°rÇ ¥d ¥ cr±¥Ç²v± °ºÇl±ÇÍ Y°º m¥ß h¥v± s°m± mºs²c¥l Ç¥l±ÇÍ
Th²s ²s ¥ v±rß b¥d Ç²m± f°r Çr¥v±lÍ V¥c¥Ç²° pl¥s ¥d bºs²±ss Çr²ps sh°ºld b± p°sÇp°±d ¥s l°g ¥s p°ss²bl±Í A ²g°r¥Ç p±rs° ²s c¥ºs²g
²rr²Ç¥Ç²° ¥d d±l¥ß Çhr°ºgh ²d±c²s²° ¥d c°Çr¥d²cÇ²°Í
Y°ºr s±s± °f hºm°r m¥k±s ß°º v±rß ¥pp±¥l²g, ±sp±c²¥llß wh± ß°º ¥r± ¥bl± Ç° ºs± ²Ç ² ¥ cr±¥Ç²v± w¥ßÍ
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± ²Çh h°ºs± ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç s°m±°± wh° h¥s b±± ¥w¥ß w²ll r±ÇºrÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± f°r Çr¥v±lÍ
Y°º w²ll h¥v± ¥ dr±¥m Çh¥Ç c°m±s Çrº±Í
Th²s d°±s °Ç s±±m Ç° b± ¥ g°°d Ç²m± f°r Çr¥v±lÍ R±l²g²° Ç¥k±s pr±c±d±c± °v±r sc²±c± ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Y°º m¥ß b± °ff±r±d ¥ j°b Çh¥Ç w²ll
¥ll°w ß°º Ç° gr°w sp²r²Çº¥llßÍ
Y°º m¥ß w²sh Ç° Çr¥v±l Ç° ¥ ººsº¥l pl¥c±, °± Çh¥Ç m¥ß s±±m d¥g±r°ºs, bºÇ ²s v±rß ²Ç±r±sÇ²g ¥d r±w¥rd²g f°r ß°ºÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m±
f°r ß°º Ç° r±¥d m°r± ² Çh± f²±lds °f m±d²c²± ¥d sc²±c±Í
A v¥c¥Ç²° m¥ß b± d±l¥ß±dÍ If ß°º g° ° ¥ bºs²±ss Çr²p, ²Ç w²ll Ç¥k± l°g±r Çh¥ ß°º h¥d ±xp±cÇ±dÍ
Th²s ²s °Ç ¥ g°°d Ç²m± f°r j°b hºÇ²gÍ
Tr°ºbl±s ¥r± c¥ºs±d bß c°rrºpÇ °ff²c²¥lsÍ M¥ß p±°pl± ² ch¥rg± w²ll l°s± Çh±²r j°bs, ¥d s°m± °f Çh±m m¥ß b± sº±d °r f¥c± cr²m²¥l ch¥rg±sÍ
Th±s± Çr°ºbl±s w²ll br²g ±mb¥rr¥ssm±Ç ¥d d²ff²cºlÇß Ç° ±v±rß°± c°±cÇ±d w²Çh Çh± s²Çº¥Ç²°Í
C¥r±±r ¥sp±cÇs ¥r± p°s²Ç²v±Í Y°º ¥r± ¥bl± Ç° m¥k± ¥ g°°d ²mpr±ss²° ° p±°pl± wh° c¥ ¥dv¥c± ß°ºr c¥r±±rÍ IÇ s±±ms Çh¥Ç ±v±rß°± f¥v°rs ß°ºÍ
Y°º m¥ß h¥v± ¥ °pp°rÇº²Çß Ç° g±Ç ¥ j°b Çh¥Ç h¥s s°m±Çh²g Ç° d° w²Çh w¥Ç±rÍ Y°º mºsÇ w¥²Ç f°r ¥ d±c²s²° bß s°m±°±
T±rr²bl± pr°bl±ms c¥ºs±d bß p±°pl± ² ¥ºÇh°r²Çß w²ll ¥ff±cÇ ß°ºr w°rkÍ Th±r± m¥ß b± s±xº¥l h¥r¥ssm±Ç, d²scr²m²¥Ç²° °f v¥r²°ºs k²ds, drºg
¥bºs± ¥d gr±±dÍ P°w±r-hºgrß m¥¥g±rs w²ll m¥k± ºf¥²r d±c²s²°sÍ Y°ºr Ç¥l±Ç ¥d h¥rd w°rk w²ll °Ç b± pr°p±rlß r±w¥rd±d bß Çh±s± p±°pl±;
Çh±ß w²ll b± m°r± ²mpr±ss±d bß s°m±°± wh° ²s d²sh°±sÇÍ
If ß°º ¥r± ² ¥ p°s²Ç²° °f ¥ºÇh°r²Çß, Çh²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° cºlÇ²v¥Ç± fr²±ds ² s²m²l¥r °r h²gh±r p°s²Ç²°sÍ Wh¥Ç±v±r ß°ºr j°b, ß°º h¥v± ¥
ch¥c± Ç° b± °Ç²c±d ¥d r±w¥rd±d f°r ß°ºr ¥ch²±v±m±ÇsÍ IÇ ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° m¥k± sºr± ¥ll p¥p±rs, ±sp±c²¥llß f²¥c²¥l m¥ÇÇ±rs, ¥r± ² °rd±rÍ
Th±r± m¥ß b± ch¥g±s ² Çh± pl¥c± wh±r± ß°º w°rk, w²Çh p±°pl± l°s²g Çh±²r j°bs, b²g sh²fÇs ² c°mp¥ß p°l²cß, ±ÇcÍ If ß°º ¥r± cl±v±r, ß°º c¥
Çºr Çh²s Ç° ß°ºr ¥dv¥Ç¥g±Í
S°m±°± w²Çh d±c²s²°-m¥k²g p°w±r ²s g±±r¥llß f¥v°r¥bl± Ç° ß°º, bºÇ ß°º mºsÇ b± ¥s p±rsº¥s²v± ¥s p°ss²bl±Í Y°º h¥v± ¥ g°°d °pp°rÇº²Çß
Ç° m¥k± s°m± ±xÇr¥ m°±ßÍ
A °ld±r f±m¥l± r±l¥Ç²v± w²ll m¥rrß s°m±°± f²¥c²¥llß s±cºr±Í P±°pl± ² p°s²Ç²°s °f ¥ºÇh°r²Çß w²ll k±±p Çh²gs w±ll ºd±r c°Çr°l-- s°m±
°f Çh±m m¥ß b± v±rß h¥rsh ² Çh±²r jºdgm±ÇsÍ
A m±±Ç²g w²Çh ¥ ²flº±Ç²¥l w°m¥ w²ll b± h±lpfºl Ç° ß°ºÍ Th°s± ² p°s²Ç²°s °f ¥ºÇh°r²Çß ¥r± m°r± ²Ç±r±sÇ±d ² ±j°ß²g l²f± Çh¥ ² p°w±rÍ
Th±ß m¥ß °Ç ¥cc°mpl²sh mºch, bºÇ Çh±ß ¥r± ±¥sß Ç° g±Ç ¥l°g w²ÇhÍ
P±°pl± ² h²gh pl¥c±s ¥r± c¥ºghÇ ² ²d²scr±Ç²°s °f v¥r²°ºs k²dsÍ S°m±°± ² ¥ p°s²Ç²° °f ¥ºÇh°r²Çß h¥s Ç¥k± br²b±sÍ J°b pr°m°Ç²°s l±¥d Ç°
±mb¥rr¥ssm±Ç ¥d l°ssÍ
P±°pl± ² p°s²Ç²°s °f ¥ºÇh°r²Çß ¥r± f¥v°r¥bl± Ç° ß°º wh± Çh±ß s±± Çh¥Ç ß°º ¥r± ²Ç±ll²g±Ç ¥d k°wl±dg±¥bl±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° Ç¥k± ¥
°bj±cÇ²v±, f¥cÇº¥l ¥ppr°¥ch Ç° ¥ß ²f°rm¥Ç²° ß°º ²mp¥rÇ, ¥d °Ç Ç° b± °v±rlß °p²²°¥Ç±dÍ
F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± Ç±Çh h°ºs± pr±d²cÇs Çh¥Ç ß°º ¥r± Ç° r±c±²v± s°m± k²d °f h°°r, p±rh¥ps ¥ ¥w¥rd f°r ß°ºr ¥ch²±v±m±Ç, °r ¥ c¥r±±r
pr°m°Ç²°Í If ß°º ¥r± ²v°lv±d ² g°v±rm±Ç °r l°c¥l p°l²Ç²cs, Çh²s ²s ¥ p°s²Ç²v± Ç²m± f°r ß°ºr p¥rÇß ¥d Çh± pr°j±cÇs ß°º w²sh Ç° pr°m°Ç±Í
S°m±°± ² ¥ p°s²Ç²° °f ¥ºÇh°r²Çß m¥k±s ¥ d±c²s²° ¥g¥²sÇ ß°ºÍ Y°º h¥v± Çh± ch¥c± Ç° g¥² pr±sÇ²g± °r m°±ß, bºÇ ß°º mºsÇ w°rk s° h¥rd
Çh¥Ç ²Ç b±g²s Ç° s±±m °ºÇ °f r±¥chÍ Y°ºr lºck ²s °Ç c°s²sÇ±ÇÍ
Y°º w²ll m¥k± g°°d c°Ç¥cÇs w²Çh p±°pl± wh° m¥ß b± ¥bl± Ç° h±lp ß°ºr c¥r±±rÍ B± c¥r±fºl, Çh°ºgh, °f c°ºÇ²g Ç°° mºch ° pr°m²s±s Çh¥Ç ¥r±
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m¥d±, s²c± s°m± p±°pl± jºsÇ Ç¥lk, w²Çh ° ²Ç±Ç²° °f f°ll°w²g Çhr°ºghÍ
S°m±°± ² ¥ p°s²Ç²° °f ¥ºÇh°r²Çß c¥ºs±s m¥ß pr°bl±ms f°r ß°ºÍ Th²s ²s °Ç ¥ l²k±lß Ç²m± Ç° r±c±²v± ¥ r¥²s± °r pr°m°Ç²°Í
Y°º ¥r± ºp°pºl¥r °wÍ
IÇ ²s d²ff²cºlÇ Ç° ¥cc°mpl²sh ¥ßÇh²g ¥Ç Çh²s Ç²m±Í IÇ s±±ms Çh¥Ç Ç°° m¥ß p±°pl± ¥d c²rcºmsÇ¥c±s ²Ç±rf±r± w²Çh ß°ºr pl¥sÍ
B± ° Çh± l°°k°ºÇ f°r s°m±°± wh° m¥ß b± Çrß²g Ç° ºd±rm²± ß°ºr g°°d w°rksÍ
Y°º ¥r± w±ll-l²k±d bß ±¥rlß ±v±rß°± ß°º m±±ÇÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± f°r ß°º Ç° ºs± ß°ºr ²flº±c± Ç° h±lp °Çh±rsÍ
A l°ss °f fr²±dsh²p ²s ²d²c¥Ç±dÍ Th²s ²s ¥ Ç²m± f°r ß°º Ç° r±lß ° ß°ºr °w ²±r r±s°ºrc±sÍ
Th²s ²s pr°b¥blß ¥ l°±lß Ç²m± f°r ß°ºÍ Y°º mºsÇ b± w²ll²g Ç° g²v± ß°ºr Ç²m± Ç° ch¥r²Ç¥bl± w°rk ² °rd±r Ç° m¥k± c°Ç¥cÇ w²Çh °Çh±rsÍ
Fr²±ds m¥ß b± ¥bl± Ç° g²v± f²¥c²¥l h±lp ²f ß°º ±±d ²Ç °wÍ B± ° Çh± l°°k°ºÇ f°r s°m±°± b°r ² ¥°Çh±r c°ºÇrß; Çh²s p±rs° w²ll b± ¥
p¥rÇ²cºl¥rlß v¥lº¥bl± fr²±dÍ
Th±r± ¥r± ¥ l°Ç °f p±°pl± wh° pr±Ç±d Ç° b± ß°ºr fr²±ds, bºÇ Çh±ß d°'Ç r±¥llß Ç¥k± ß°º s±r²°ºslßÍ
S°m±°± w²ll d° ß°º ¥ f¥v°rÍ Y°º w²ll m¥k± fr²±ds w²Çh p±°pl± wh° h¥v± g°°d bºs²±ss c°±cÇ²°s f°r ß°ºÍ
Y°º h¥v± fr²±ds ² h²gh pl¥c±s wh° w²ll h±lp ß°ºÍ
Y°º ¥r± p°pºl¥r w²Çh ¥ll k²ds °f p±°pl±, ¥d g±Ç ¥l°g ±sp±c²¥llß w±ll w²Çh m±mb±rs °f Çh± °pp°s²Ç± s±xÍ
M¥ß °f ß°ºr pr±s±Ç fr²±dsh²ps ¥r± fr¥g²l±, ¥d Çh±s± s°-c¥ll±d fr²±ds c¥ ±¥s²lß Çºr ¥g¥²sÇ ß°ºÍ Th±r± ¥r± p±°pl± wh° c°ºld h±lp ß°º
²f Çh±ß w¥Ç±d Ç°, bºÇ Çh±ß d°'Ç w¥Ç Ç°Í
Y°ºr fr²±ds ¥r± w²ll²g Ç° d° ß°º m¥ß f¥v°rs ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Y°º h¥v± ±xc±ll±Ç fr²±ds ° wh°m ß°º c¥ r±lßÍ F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± ±l±v±Çh h°ºs± ¥ls° sºgg±sÇs Çh¥Ç ¥ m±Ç°r °r s°m±°± wh° Ç¥k±s ¥
²Ç±r±sÇ ² ß°ºr w±lf¥r± w²ll b± v±rß h±lpfºlÍ
AlÇh°ºgh ß°º h¥v± m¥ß fr²±ds, Çh±ß ¥r± º¥bl± Ç° h±lp ß°º w²Çh ß°ºr pr°bl±ms °wÍ S°m±°± ² ¥ºÇh°r²Çß w°ºld l²k± Ç° h±lp ß°º, bºÇ c¥'ÇÍ
Th±r± ¥r± Ç°° m¥ß ¥rgºm±Çs ¥d d²s¥gr±±m±ÇsÍ P±°pl± s¥ß °± Çh²g °± d¥ß, ¥d ch¥g± ²Ç Ç° s°m±Çh²g d²ff±r±Ç Çh± ±xÇ d¥ßÍ
Th±r± ¥r± s°m± s°-c¥ll±d fr²±ds °f ß°ºrs wh° s²mplß c¥°Ç b± ÇrºsÇ±dÍ Y°º mºsÇ l±¥r Ç° s°rÇ Çh± g°°d fr°m Çh± b¥dÍ R°m¥Ç²c m¥ÇÇ±rs ¥r±
ºc±rÇ¥² ¥d ²c°s²sÇ±ÇÍ
Th±r± ²s l²ÇÇl± Ç° w°rrß ¥b°ºÇ ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
A fr²±d ² Çr°ºbl± f²ds Çh± Çr°ºbl± ±v± w°rs± Çh¥ b±f°r±Í Th±r± ¥r± m¥ß phßs²c¥l d¥g±rs ² Çh± w°rld, s°m± °f wh²ch c¥°Ç b± ¥v°²d±dÍ
Th±r± ²s ¥ sÇr°g p°ss²b²l²Çß Çh¥Ç ¥ w°m¥ w²ll br²g ¥ ±g¥Ç²v± ²flº±c± ²Ç° ß°ºr l²f± ¥Ç Çh²s Ç²m±Í S°m±°± cl°s± Ç° ß°º g±Çs ²Ç° ¥
gr±¥Ç d±¥l °f Çr°ºbl±, ±²Çh±r ° Çh± j°b °r w²Çh Çh± l¥w, ¥d Çh± c°s±qº±c±s ¥r± s±r²°ºsÍ
Y°º h¥v± ° ¥cÇ²v± ±±m²±s ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
M¥ß sm¥ll d²ff²cºlÇ²±s ¥d d±l¥ßs pl¥gº± ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Th±r± m¥ß b± ¥ f±w p±°pl± wh° d²sl²k± ß°º, bºÇ Çh±ß ¥r± °Ç ² ¥ p°s²Ç²° Ç° d° ¥ß r±¥l h¥rmÍ S°m±°± ±sc¥p±s s¥f±lß fr°m ¥ ±¥r ¥cc²d±ÇÍ
Th±r± ²s d¥g±r ²v°lv²g w¥Ç±rÍ
Y°º ¥r± c°c±r±d ¥b°ºÇ s°m±°± wh° s±±ms Ç° b± Çr¥pp±d ² ¥ b¥d s²Çº¥Ç²°, ¥d Çh±r± ²s ° ¥pp¥r±Ç s°lºÇ²°Í Th±r± ¥r± s°m± p±°pl± w²Çh
Çh± p°w±r Ç° ±²Çh±r h±lp °r hºrÇ ß°º, ¥d Çh±ß ¥r± l²k±lß Ç° ch°°s± Ç° hºrÇÍ
A r±sÇr²cÇ²v± s²Çº¥Ç²° w²ll f²¥llß ±dÍ Y°º w²ll b± ¥bl± Ç° ±xÇr¥cÇ ß°ºrs±lf fr°m ¥ Çhr±¥Ç±²g s²Çº¥Ç²°Í
AlÇh°ºgh ° °± ²s ¥cÇº¥llß Çrß²g Ç° c¥ºs± Çr°ºbl±, ß°º w²ll h¥v± ¥ gr±¥Ç d±¥l °f d²ff²cºlÇß w²Çh m±mb±rs °f Çh± °pp°s²Ç± s±xÍ S°m±°± wh° ²s
Çr¥pp±d ² ¥ ºpl±¥s¥Ç s²Çº¥Ç²° w²ll g±Ç h±lpÍ
S°m±°± ²s "Çr¥pp±d", p±rh¥ps ² ¥ b¥d j°b, p±rh¥ps ² j¥²l, °r ² s°m± s²Çº¥Ç²° Çh¥Ç f±±ls l²k± j¥²lÍ N°Çh²g s±r²°ºslß h¥rmfºl w²ll h¥pp±
Ç° Çh²s p±rs°, bºÇ ²Ç w²ll b± ¥ l°g Ç²m± b±f°r± h± °r sh± ²s fr±±dÍ
Y°º m¥ß b± Çr¥pp±d ² ¥ ºpl±¥s¥Ç s²Çº¥Ç²° f°r ¥ l°g Ç²m±Í Y°º w°'Ç h¥v± mºch lºck ²f ß°º Çrß Ç° °ºÇsm¥rÇ Çh± p±°pl± ¥r°ºd ß°º --
Çh±ß'r± ° Ç° ß°ºr Çr²cksÍ
Th± p±°pl± wh° c¥ºs± ß°º Çh± m°sÇ Çr°ºbl± ¥r± v±rß sÇr°g ¥d p±rs²sÇ±Ç; ß°º w²ll h¥v± ¥ gr±¥Ç d±¥l °f d²ff²cºlÇß w²Çh Çh±mÍ Y±Ç, ¥ß°± Çrß²g
Ç° Çr²ck ß°º w²ll °Ç b± l²k±lß Ç° sºcc±±dÍ Y°º c¥ r±lß ° Çh°s± wh° c¥r± ¥b°ºÇ ß°º Ç° h±lpÍ S°m±Çh²g Çh¥Ç w¥s ²rr²Ç¥Ç²g ß°º w²ll g° ¥w¥ßÍ
M¥ß p±°pl± Çrß Ç° h±lp ß°º °v±rc°m± ß°ºr pr°bl±ms, bºÇ ²f Ç°° m¥ß g±Ç ²v°lv±d ¥Ç °c±, ²Ç w²ll m¥k± Çh²gs w°rs±Í Y°º c¥ pr°b¥blß h¥dl±
Çh²gs bß ß°ºrs±lfÍ
A f±¥r ß°º h¥v± ²s h°ld²g ß°º b¥ckÍ Th±r± ²s s°m±°± v±rß crº±l ² ß°ºr l²f±Í Y°º mºsÇ s±r²°ºslß c°s²d±r ±v±r s±±²g Çh²s p±rs° ¥g¥²Í
Th±r± ¥r± p±°pl± wh° ¥r± ¥g¥²sÇ ß°º, bºÇ, lºck²lß f°r ß°º, Çh±ß ¥r± ²c°mp±Ç±Ç, ¥d Çh±r±f°r± º¥bl± Ç° h¥rm ß°ºÍ
I fr²±dsh²p ¥d r°m¥c±, ß°º w²ll f²d ß°ºr s±lf ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ¥dd ºp Ç° 2, 7 °r 9Í Y°º w²ll Ç±d Ç° h¥v± pr°bl±ms
w²Çh Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 6 °r 8Í Y°º ¥r± m°sÇ l²k±lß Ç° f±±l r°m¥Ç²c ² w¥rm w±¥Çh±rÍ Sºd¥ßs ² spr²g ¥r± ß°ºr h¥pp²±sÇ ¥d m°sÇ
±±rg±Ç²c Ç²m±Í Y°ºr ¥ppr°¥ch Ç° l°v± ²s ºsº¥llß ch¥rm²glß d²r±cÇÍ~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± g°ld ¥d br°wÍ
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I fr²±dsh²p ¥d r°m¥c±, ß°º f²d ß°ºrs±lf dr¥w Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 1, 4 °r 6Í Y°º m¥ß h¥v± d²ff²cºlÇß w²Çh Çh°s± wh°s±
b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 9 °r 8Í Y°º l²k± ¥ sºbÇl± ¥ppr°¥ch Ç° l°v±Í Y°ºr ±±rgß ²s l°w ² J¥º¥rß, ¥Ç ²Çs p±¥k ² M¥rch °r OcÇ°b±rÍ
M°d¥ß ¥d Fr²d¥ß ¥r± ß°ºr b±sÇ d¥ßsÍ~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± wh²Ç± ¥d p¥l± gr±±Í
I r°m¥c± ¥d fr²±dsh²p, ß°º w²ll f²d ß°ºrs±lf dr¥w Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 3, 6 °r 9Í IÇ m¥ß b± h¥rd±r Ç° g±Ç ¥l°g w²Çh Çh°s±
wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 4 °r 5Í Y°º br²g ¥ d±l²ghÇfºl, ß°ºÇhfºl ±±rgß Ç° r±l¥Ç²°sh²psÍ Sºd¥ß ²s ¥ g°°d d¥ß °f r±sÇ f°r ß°ºÍ Y°ºr ±±rgß
p±¥ks ° Thºrsd¥ß °r Fr²d¥ßÍ M¥ß ¥d D±c±mb±r ¥r± ±xc±ll±Ç m°Çhs f°r m¥rr²¥g±Í~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± pºrpl± ¥d p¥l± blº±Í
I r°m¥c± ¥d fr²±dsh²p, ß°º w²ll f²d ß°ºrs±lf dr¥w Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 5 °r 2Í IÇ m¥ß b± h¥rd±r Ç° g±Ç ¥l°g w²Çh Çh°s± wh°s±
b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 6 °r 8Í Y°ºr w¥ß °f r±l¥Ç²g Ç° °Çh±rs m¥ß s°m±Ç²m±s b± c°s²d±r±d ººsº¥lÍ Y°º h¥v± ¥ Ç¥l±Ç f°r sºrpr²s±Í Sºd¥ß ¥d
W±d±sd¥ß ¥r± ß°ºr ±±rgß d¥ßs, ¥d sºmm±r ²s ß°ºr b±sÇ s±¥s°Í~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± gr¥ß ¥d br²ghÇ blº±Í
I r°m¥c± ¥d fr²±dsh²p, ß°º sh°ºld g±Ç ¥l°g b±sÇ w²Çh Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 4, 7, 1 °r 9Í Y°º m¥ß h¥v± m°r± d²ff²cºlÇß w²Çh p±°pl±
wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 3Í Y°º ¥r± r±m¥rk¥blß ¥ÇÇr¥cÇ²v± Ç° Çh± °pp°s²Ç± s±xÍ Alw¥ßs ±±rg±Ç²c, ß°º f²d ß°ºrs±lf ±v± m°r± s° ² ±¥rlß ¥ºÇºmÍ
D±c±mb±r ¥d J¥º¥rß Ç±d Ç° b± sl°w m°Çhs f°r ß°ºÍ~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± s²lv±r ¥d ß±ll°wÍ
I fr²±dsh²p ¥d r°m¥c±, ß°º w²ll b± h¥pp²±sÇ w²Çh Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 2, 3, 6 °r 9Í Y°º m¥ß h¥v± m°r± d²ff²cºlÇß w²Çh p±°pl± wh°s±
b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 4 °r 8Í M¥ß p±°pl± f²d ß°º ¥ÇÇr¥cÇ²v± ¥d ch¥rm²gÍ AlÇh°ºgh ß°º d° °Ç f¥ll ² l°v± °fÇ±, wh± ß°º d°, ß°º ¥r± qº²Ç±
d±v°Ç±dÍ Y°º f±±l m°sÇ l²k± s°c²¥l²z²g jºsÇ b±f°r± ¥d jºsÇ ¥fÇ±r Çh± w±±k±dÍ~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± blº± ¥d c°pp±rÍ
I r°m¥c± ¥d fr²±dsh²p, ß°º ¥r± ºsº¥llß ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ¥dd ºp Ç° 1, 5 °r 6Í Y°º ¥r± m°r± l²k±lß Ç° h¥v± c°fl²cÇ w²Çh
Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 8 °r 9Í L¥Ç± spr²g ¥d ±¥rlß sºmm±r ¥r± r°m¥Ç²c Ç²m±s f°r ß°ºÍ Y°ºr qº²±Ç ¥ppr°¥ch Ç° l°v± ¥d fr²±dsh²p m¥ß
c¥ºs± °Çh±rs Ç° Çh²k ß°º ¥r±'Ç ²Ç±r±sÇ±dÍ Th°s± wh° k°w ß°º w±ll w²ll ¥ppr±c²¥Ç± ß°ºr ²m¥g²¥Ç²°Í~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± gr±± ¥d wh²Ç±Í
I fr²±dsh²p ¥d r°m¥c±, ß°º ¥r± ºsº¥llß dr¥w Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ¥dd ºp Ç° 3, 6 °r 8Í Y°º ¥r± m°r± l²k±lß Ç° h¥v± d²ff²cºlÇß w²Çh
Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 1 °r 5Í S°m± m¥ß ¥ccºs± ß°º °f b±²g c°ld, bºÇ Çh±ß d°'Ç ºd±rsÇ¥d Çh¥Ç ß°º jºsÇ ±±d ¥ l²ÇÇl± Ç²m± Ç° g±Ç
r±¥llß w¥rm±d ºpÍ W±±k±ds dºr²g Çh± c°°l m°Çhs ¥r± m°sÇ r°m¥Ç²c f°r ß°ºÍ~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± bl¥ck ¥d s²lv±rÍ
I fr²±dsh²p ¥d r°m¥c±, ß°º ¥r± ºsº¥llß dr¥w Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 1, 3, 6 °r 9Í Y°º w²ll pr°b¥blß h¥v± m°r± d²ff²cºlÇß w²Çh
Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 7 °r 8Í Y°º ¥r± w¥rm, s±sº°ºs, ¥d ±±rg±Ç²cÍ Y°ºr m°sÇ r°m¥Ç²c d¥ßs ¥r± Sºd¥ß ¥d Tº±sd¥ß, ±sp±c²¥llß ²
m°Çhs b±g²²g w²Çh "A"Í M°d¥ß ²s ¥ l°w ±±rgß d¥ß f°r ß°º, ¥d J¥º¥rß ²s ¥ sl°w m°ÇhÍ~~~Y°ºr lºckß c°l°rs ¥r± r±d ¥d p²kÍ
Th± ºmb±r 1 p±rs°¥l²Çß ²s dß¥m²c, s±lf-¥ssºr±d, ¥mb²Ç²°ºs, br¥v± ¥d fl¥mb°ß¥ÇÍ Th± 1 ²s ¥ l±¥d±r, s°m±°± wh° l²k±s Ç° Ç¥k± ¥cÇ²°, ¥d wh°
h¥s Çh± sp²r²Ç °f ¥ p²°±±r °r ²v±Ç°rÍ Nºmb±r 1's sÇr±gÇhs ¥r± s±lf-c°f²d±c±, l±¥d±rsh²p, ¥d ²m¥g²¥Ç²°Í IÇs w±¥k±ss±s ¥r± ¥rr°g¥c±, ¥
Ç±d±cß Ç° ²g°r± d±Ç¥²ls, ¥d d°m²¥Ç²°Í Y°ºr f°r±s²ghÇ ¥d °rg¥²z¥Ç²°¥l ¥b²l²Çß c¥ h±lp ß°º °v±rc°m± ¥ß ²cl²¥Ç²° Ç°w¥rd l¥z²±ssÍ
~~~Y°º w²ll b± h¥pp²±sÇ ² ¥ c¥r±±r Çh¥Ç pºÇs ß°º ² ch¥rg± ¥s ¥ ¥ck°wl±dg±d l±¥d±r °r ¥ºÇh°r²Çß, °r rº²g ß°ºr °w bºs²±ssÍ
Th± 2 ²s ch¥r¥cÇ±r²z±d bß ¥ p±¥c±fºl ¥d c°°p±r¥Ç²v± ¥Çºr±Í IÇs sÇr±gÇhs ¥r± ² d²pl°m¥cß, cºlÇºr±, ¥d ch¥rmÍ IÇs w±¥k±ss±s ¥r±
²d±c²s²v±±ss, shß±ss ¥d p¥ss²v²ÇßÍ Y°º w²ll pr°b¥blß b± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ¥ c¥r±±r Çh¥Ç ¥ll°ws ß°º Ç° w°rk ² h¥rm°ß w²Çh °Çh±rs, p±rh¥ps ¥s ¥
l²¥²s° b±Çw±± gr°ºps °r ² ¥ p°s²Ç²° °f °ff±r²g h°sp²Ç¥l²ÇßÍ Y°ºr ±¥sßg°²g ¥Çºr± b¥l¥c±s ¥ Ç±d±cß Ç° b± hßp±rs±s²Ç²v± °r
p±ÇÇß ¥b°ºÇ d±Ç¥²lsÍ P±°pl± ¥r± dr¥w Ç° ß°ºr qº²±Ç ch¥rm ¥d m°d±sÇ ¥pp±¥r¥c±Í
Th²s ºmb±r ²s k°w f°r s°c²¥b²l²Çß, hºm°r ¥d p°pºl¥r²ÇßÍ Y°ºÇhfºl ¥d j°ß°ºs, ß°º ¥r± ¥ls° br²ghÇ ¥d pr°b¥blß ¥rÇ²sÇ²cÍ Th± 3's sÇr±gÇhs
¥r± ±Çhºs²¥sm, ¥ w²d± r¥g± °f Ç¥l±Çs ¥d s±lf-±xpr±ss²°Í IÇs w±¥k±ss±s ¥r± w¥sÇ±fºl±ss, ²mp¥Ç²±c± ¥d s±lf-²dºlg±c±Í A ²cl²¥Ç²° Ç°
spr±¥d ß°ºrs±lf Ç°° Çh² c¥ b± b¥l¥c±d bß ß°ºr v±rs¥Ç²l²Çß ¥d ¥b²l²Çß Ç° l±¥r qº²cklßÍ Y°º c¥ b± Çh± l²f± °f Çh± p¥rÇß, ¥d Çh²s w²ll m¥k±
ß°º qº²Ç± p°pºl¥r ¥s l°g ¥s ²Ç d°±s °Ç d±Ç±r²°r¥Ç± ²Ç° d±c¥d±c± ¥d sºp±rf²c²¥l²ÇßÍ
Th²s ²s ¥ pr¥cÇ²c¥l ¥d r±l²¥bl± ºmb±rÍ Y°º w²ll pr°b¥blß ±xc±l ² ¥ °ccºp¥Ç²° Çh¥Ç r±qº²r±s m¥Çh±m¥Ç²c¥l °r m±ch¥²c¥l ¥b²l²Çß, °r ² ¥
sc²±Ç²f²c °r Ç±ch²c¥l f²±ldÍ Th± ºmb±r 4's sÇr±gÇhs ¥r± ¥ ±ß± f°r d±Ç¥²l, d²l²g±c±, ¥d l°ß¥lÇßÍ IÇs w±¥k±ss±s ¥r± s°l±m²Çß, ¥ Ç±d±cß
Ç° pl°d ¥l°g, ¥d d²ff²cºlÇß ¥cc±pÇ²g ch¥g±Í S°m± 4's h¥v± ¥ crº±l sÇr±¥k wh²ch c¥ b± °v±rc°m± Çhr°ºgh s±lf-d²sc²pl²±Í
OÇh±rs ¥dm²r± ß°º f°r ß°ºr r±l²¥b²l²Çß ¥d cl±¥r±ss °f pºrp°s±Í
Th± 5's sÇr±gÇhs l²± ² ²Çs ¥d¥pÇ¥b²l²Çß, cºr²°s²Çß, ¥d sp°Ç¥±²ÇßÍ IÇs w±¥k±ss±s ¥r± l¥ck °f c°mm²Çm±Ç, ¥ g¥mbl²g ¥Çºr±, ¥d ²mp¥Ç²±c±Í
Y°º w°ºld pr°b¥blß ±xc±l ² ¥ °ccºp¥Ç²° Çh¥Ç ch¥ll±g±s ß°ºr l±¥r²g sk²lls ¥d ¥ll°ws ß°º Ç° ºs± ß°ºr qº²ck r±fl±x±s Ç° c°Çr°l ¥ cr²s²sÍ
Y°º l°v± Çr¥v±l ¥d ch¥g±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç °Ç Ç° l±Ç ß°ºr cr¥v²g f°r ±xc²Ç±m±Ç l±¥d ß°º ²Ç° º±c±ss¥rß d¥g±rÍ Aß Ç±d±cß ß°º h¥v±
Ç° Çr±¥Ç °Çh±rs ²rr±sp°s²blß c¥ b± °v±rc°m± Çhr°ºgh ß°ºr s±s± °f f¥²r pl¥ßÍ
L°v± °f f¥m²lß ch¥r¥cÇ±r²z±s Çh²s ºmb±rÍ Th± 6's sÇr±gÇhs ¥r± l°v± °f Çh± ¥rÇs, ¥Çºr¥l Ç±¥ch²g ¥b²l²Çß ¥d d±p±d¥b²l²ÇßÍ IÇs w±¥k±ss±s ¥r±
m±ddl±s°m±±ss, ¥ sÇr±¥k °f m¥Ç±r²¥l²sm ¥d sÇºbb°r±ssÍ P±°pl± ¥r± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ß°ºr m¥g±Ç²c p±rs°¥l²Çß ¥d ¥ppr±c²¥Ç± ß°ºr d±v°Ç²° ¥d
s±s± °f b±¥ºÇßÍ Y°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf dr¥w Ç° ¥ c¥r±±r ² Ç±¥ch²g, ch²ld c¥r± °r s°c²¥l s±rv²c±s, °r ß°º m¥ß pr±f±r Ç° b± ¥ fºll-Ç²m±
h°m±m¥k±rÍ If ß°º h¥v± ¥ h¥b²Ç °f b±c°m²g Ç°° d±v°Ç±d Ç° p°ss±ss²°s, ß°º c¥ b¥l¥c± ²Ç w²Çh ß°ºr l°v± °f f¥m²lß ¥d g±º²±lß h±lpfºl ¥Çºr±Í
Th± 7 ²s k°w f°r sp²r²Çº¥l²Çß ¥d w²sd°mÍ IÇs sÇr±gÇhs l²± ² Çh± ¥r±¥s °f s±lf-k°wl±dg±, ²Çº²Ç²°, ¥d r±l²g²°ºs °r ph²l°s°ph²c¥l sÇºdßÍ
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IÇs w±¥k±ss±s ¥r± l°±l²±ss, jºdgm±Ç¥l²sm, ¥d d±pr±ss²°Í Y°º m¥ß f²d ß°º h¥v± ¥ gr±¥Ç d±¥l °f psßch²c ¥b²l²ÇßÍ Th± 7 ²s g±±r¥llß m°sÇ
c°mf°rÇ¥bl± ² °ccºp¥Ç²°s r±qº²r²g Çh± w²s± ¥ppl²c¥Ç²° °f ²Çº²Ç²°, Çh± d±v±l°pm±Ç °f Çh±°r²±s, °r cl°s±±ss w²Çh ¥Çºr±Í S°m± m¥ß p±rc±²v±
ß°º ¥s ¥l°°f °r c°ld, bºÇ ß°º c¥ °v±rc°m± Çh²s bß sh¥r²g ß°ºr w²sd°m ¥d ±xp±r²±c± w²Çh°ºÇ d±m¥d²g p±rf±cÇ²° fr°m Çh°s± ¥r°ºd ß°ºÍ
Th± sÇr±gÇhs °f Çh± 8 ¥r± ² ²Çs c°ºr¥g±, l±¥d±rsh²p qº¥l²Ç²±s, ¥d p°w±rs °f c°c±Çr¥Ç²°Í IÇs w±¥k±ss±s ¥r± °bs±ss²v±±ss, ²mp¥Ç²±c± ¥d
ºk²d±ssÍ Y°º ¥r± pr°b¥blß dr¥w Ç° Çh± f²±lds °f bºs²±ss ¥d f²¥c±, °r ¥ c¥r±±r Çh¥Ç ºs±s ß°ºr sk²lls ¥s ¥ pl¥±r ¥d m¥¥g±rÍ Y°º m¥ß
h¥v± Çr°ºbl± c°°p±r¥Ç²g w²Çh °Çh±rs, bºÇ ß°º c¥ °v±rc°m± Çh²s Çhr°ºgh ß°ºr s±s± °f jºsÇ²c± ¥d ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° b± Ç¥cÇfºlÍ P±°pl± m¥ß l°°k Ç°
ß°º f°r l±¥d±rsh²p, ¥d Çh²s ²s ¥ r°l± f°r wh²ch ß°º ¥r± w±ll sº²Ç±dÍ Th± 8 Ç±ds Ç° r±¥ch ±m°Ç²°¥l m¥Çºr²Çß ±¥rlß ² l²f±Í
IÇs p°w±rs l²± ² sÇr±gÇh °f pºrp°s±, g±±r°s²Çß ¥d °p±-m²d±d±ssÍ IÇs w±¥k±ss±s ¥r± f¥ls± ²d±¥l²sm, ±m°Ç²°¥l²sm, ¥d ¥²ml±ss±ssÍ Th± 9
h¥s ¥ gr±¥Ç p°Ç±Ç²¥l f°r b±ÇÇ±r²g Çh± w°rldÍ Y°º w²ll pr°b¥blß b± dr¥w Ç° °± °f Çh± h±lp²g pr°f±ss²°s, wh±r± ß°º c¥ g²v± ºs±lf²shlßÍ Y°º
m¥ß Ç±d c°c±Çr¥Ç± Ç°° mºch ° Çh± ±±ds °f °Çh±rs, Çhºs ±gl±cÇ²g ß°ºr °w h±¥lÇh ¥d s¥f±ÇßÍ Y°º c¥ b¥l¥c± Çh²s Ç±d±cß bß
r±m±mb±r²g Ç° d²r±cÇ s°m± °f ß°ºr g±±r°s²Çß ¥d l°v± Ç°w¥rd ß°ºrs±lfÍ
P±°pl± m¥ß s±± ß°º ¥s c°mm¥d²g, °r ±v± d°m²±±r²gÍ Y°º ±j°ß ¥ p°s²Ç²° °f l±¥d±rsh²p ¥d l²k± Ç° f±±l ¥cÇ²v± ¥d f°rc±fºlÍ Y°º pr°b¥blß
pr±f±r ¥ c¥r±±r wh²ch l±Çs ß°º ±x±rc²s± ß°ºr l±¥d±rsh²p sk²llsÍ Y°º mºsÇ l±¥r Ç° ¥v°²d ²mp¥Ç²±c± -- °Ç ±v±rß°± c¥ b± ¥s dß¥m²c ¥d
d±c²s²v± ¥s ß°º ¥r±Í A g°°d l±¥d±r ¥ll°ws f°r Çh± l±v±l °f ¥b²l²Çß °f Çh°s± f°ll°w²gÍ~~~Y°º Ç±d Ç° b± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° fl¥mb°ß¥Ç p±rs°¥l²Ç²±s
¥d br²ghÇ c°l°rsÍ Th±s± h±lp ß°º ±xpr±ss ß°ºr ±±rgß ¥d º²qº± sÇßl±Í BºÇ d°'Ç b± Ç°° ±¥m°r±d °f Çh± fl¥sh -- ß°º ±±d ²±r sºbsÇ¥c±
¥s w±llÍ A ºd±rsÇ¥d²g °f b°Çh w²ll h±lp ß°º d±v±l°p ß°ºr cr±¥Ç²v²ÇßÍ
Y°º c°s²d±r ß°ºrs±lf ±¥sßg°²g, ¥d g±±r¥llß s±±k ¥ p±¥c±fºl ¥Çm°sph±r±Í Y°ºr m²ld m¥±r ¥d qº²±Ç d±m±¥°r ¥r± ºsº¥llß qº²Ç± pl±¥s²g Ç°
°Çh±r p±°pl±, bºÇ ß°º mºsÇ b± c¥r±fºl Çh¥Ç ß°ºr d±s²r± Ç° c°°p±r¥Ç± ¥d b± w±ll-l²k±d d°±s °Ç c¥ºs± ß°º Ç° b±c°m± p¥ss²v± ¥d ²d±c²s²v±Í IÇ's
²mp°rÇ¥Ç °Ç Ç° m¥k± ch°²c±s b¥s±d ° Çh± ²flº±c± °f wh°m±v±r ß°º sp°k± Ç° l¥sÇÍ Y°º w²ll ±±d Ç° w°rk h¥rd Ç° d±v±l°p ß°ºr p±rs°¥l sÇßl±Í
Br²ghÇ c°l°rs ¥d Çr±dß cl°Çh±s ¥r± °Ç ±c±ss¥rß, bºÇ ß°º d° ±±d Ç° b± cl±¥r ¥b°ºÇ Çh± °v±r¥ll ²m¥g± ß°º pr±s±ÇÍ Y°º w²ll pr°b¥blß b±
h¥pp²±sÇ ² ß°ºr c¥r±±r ²f ß°º w°rk ² p¥rÇ±rsh²p w²Çh s°m±°± ±ls± ¥d d±v±l°p ß°ºr Ç¥l±Ç f°r d²pl°m¥cßÍ
P±°pl± ¥r± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ß°ºr hºm°r ¥d ch¥rmÍ Y°º m¥ß b± ²Ç±r±sÇ±d ² ¥ pr°f±ss²° l²k± wr²Ç²g °r mºs²c wh±r± ß°º c¥ fºllß d±v±l°p ß°ºr
Ç¥l±Ç f°r s±lf-±xpr±ss²°Í IÇ's ²mp°rÇ¥Ç °Ç Ç° l±Ç ß°ºr l°v± °f l²v²g ² Çh± m°m±Ç l±¥d Ç° ±xÇr¥v¥g¥c± ¥d c¥r±l±ss±ssÍ R±m±mb±r Ç°
k±±p ¥ ±ß± ° Çh± fºÇºr±Í~~~Y°º pr°b¥blß ¥pp±¥r ß°ºg±r Çh¥ ß°º r±¥llß ¥r±, ¥d ß°º c¥ ºs± Çh²s Ç° ß°ºr ¥dv¥Ç¥g± ² m¥ß w¥ßsÍ IÇ's
gr±¥Ç fº Ç° w±¥r f¥sh²°¥bl± cl°Çh²g ¥d b± s°c²¥llß p°pºl¥r, ¥s l°g ¥s ß°º d°'Ç r±gr±ss ²Ç° ²mm¥Çºr²ÇßÍ
Y°º'r± Çh± k²d °f p±rs° wh° l²k±s Ç° b± ° Ç²m±Í Pr¥cÇ²c¥l ¥d r±l²¥bl±, ß°º w²ll b± m°sÇ c°mf°rÇ¥bl± ² ¥ c¥r±±r Çh¥Ç ±x±rc²s±s ß°ºr sk²ll
w²Çh d±Ç¥²ls ¥d m±ch¥²c¥l Çh²gs -- ±²Çh±r bß w°rk²g w²Çh ß°ºr h¥ds, °r ² ¥ Ç±ch²c¥l °r sc²±Ç²f²c f²±ldÍ Y°º pr°b¥blß h¥v± d²sc°v±r±d
ß°ºr fl¥²r f°r m¥Çh±m¥Ç²csÍ~~~D°'Ç b± s° c°c±r±d w²Çh Çh± l²ÇÇl± d±Ç¥²ls Çh¥Ç ß°º l°s± s²ghÇ °f Çh± b²g p²cÇºr±Í B± c¥r±fºl °Ç Ç° l±Ç ß°ºr
sÇ±¥d²±ss, l°g²c ¥d s±lf d²sc²pl²± d±v±l°p ²Ç° ¥rr°w-m²d±d±ss ¥d sÇºbb°r±ssÍ
Y°º l°v± ch¥g± ¥d ¥dv±Çºr± ¥d ¥r± ¥lw¥ßs cºr²°ºs ¥b°ºÇ s°m±Çh²g ±wÍ Cl±v±r ¥d sp°Ç¥±°ºs, ß°º mºsÇ °Ç l±Ç ß°ºr l°v± °f fr±±d°m
d±Ç±r²°r¥Ç± ²Ç° ²rr±sp°s²b²l²ÇßÍ Y°ºr ¥d¥pÇ¥b²l²Çß ¥d qº²ck r±fl±x±s sº²Ç ß°º f°r ¥ c¥r±±r r±qº²r²g f¥sÇ d±c²s²°s ¥d cr²s²s m¥¥g±m±ÇÍ
~~~Y°ºr °p±±ss Ç° ±w±ss ¥dds ±xc²Ç±m±Ç Ç° l²f± ¥d h±lps ß°º m¥k± fr²±dsÍ D°'Ç m²ss °pp°rÇº²Ç²±s b±c¥ºs± °f ¥ l¥ck °f c°c±Çr¥Ç²°Í
H°m± ¥d f¥m²lß ¥r± v±rß ²mp°rÇ¥Ç Ç° ß°ºÍ Y°º w²sh Ç° ºs± ß°ºr Ç¥l±Çs ² ¥ c¥r²g w¥ß Çh¥Ç w²ll b±±f²Ç °Çh±rsÍ If ß°º ¥r± ¥ p¥r±Ç, ß°º mºsÇ
gº¥rd ¥g¥²sÇ b±²g °v±rpr°Ç±cÇ²v± ¥d Çrß²g Ç° c°Çr°l ß°ºr ch²ldr±'s l²v±sÍ Y°º h¥v± Çh± sk²ll Ç° b± ¥ g°°d Ç±¥ch±r °r Ç° w°rk ² c°mmº²Çß
s±rv²c±Í~~~P±°pl± ¥r± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ß°ºr sÇ¥b²l²Çß ¥d ºd±rsÇ¥d²g ¥Çºr±Í D°'Ç l±Ç ¥ s±s± °f r±sp°s²b²l²Çß Çºr ²Ç° ±±dl±ss ¥x²±ÇßÍ
P±°pl± m¥ß Çh²k °f ß°º ¥s ¥ b²Ç °f ¥ l°±rÍ S°l²Çºd± c¥ h±lp ß°º pr°b± ß°ºr °w sp²r²Çº¥l d±pÇhs ¥d d±v±l°p ²±r sÇr±gÇh, bºÇ ß°º mºsÇ
gº¥rd ¥g¥²sÇ b±c°m²g s°c²¥llß ²s°l¥Ç±dÍ Y°º m¥ß f²d gr±¥Ç c°mf°rÇ ¥d w²sd°m ² r±l²g²°ºs f¥²Çh °r ph²l°s°ph²c¥l sÇºdß, ¥d ß°ºr c°f²d±Ç
k°wl±dg± c¥ b±±f²Ç b°Çh ß°ºrs±lf ¥d °Çh±rsÍ D°'Ç f¥ll ²Ç° Çh± Çr¥p °f l±ÇÇ²g ß°ºr s±¥rch f°r p±rf±cÇ²° m¥k± ß°º jºdgm±Ç¥l ¥d
²Ç°l±r¥ÇÍ R¥Çh±r, b± p¥Ç²±Ç w²Çh b°Çh ß°ºr °w ¥d °Çh±rs' f¥²l²gs, ¥d r±m±mb±r Çh¥Ç l²f± ²s ¥ c°sÇ¥Ç pr°c±ss °f gr°wÇhÍ
Y°ºr l±¥d±rsh²p sk²lls ¥d °rg¥²z¥Ç²°¥l m²d ¥r± ºs±fºl ² ¥lm°sÇ ¥ß ºd±rÇ¥k²gÍ Y°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf p¥rÇ²cºl¥rlß ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ¥ c¥r±±r ²
bºs²±ss °r f²¥c±Í Wh¥Ç±v±r c°ºrs± ß°º ch°°s±, ß°º ¥ppr°¥ch ²Ç w²Çh d±Ç±rm²¥Ç²°Í~~~D°'Ç l±Ç ß°ºr s±r²°ºs±ss d±Çr¥cÇ fr°m ß°ºr ¥Çºr¥llß
fr²±dlß ¥Çºr±Í P±°pl± l°°k Ç° ß°º f°r ¥ºÇh°r²Çß ¥s l°g ¥s ß°º d°'Ç g° °v±rb°¥rd ¥d b±c°m± d°m²±±r²g °r gr±±dßÍ Y°ºr m¥Çºr± ¥ÇÇ²Çºd±
m¥k±s ²Ç ±¥sß f°r ß°º Ç° g±Ç ¥l°g w²Çh Çh°s± °ld±r °r m°r± ±xp±r²±c±d, ¥d ¥ll°ws ß°º Ç° b± p¥Ç²±Ç ¥d p±rsº¥s²v± w²Çh Çh°s± wh° ¥r± ß°ºg±rÍ
Y°º w°ºld l²k± Ç° b± ¥ gr±¥Ç hºm¥²Ç¥r²¥, ¥d ß°ºr ²sÇ²cÇs ¥r± ² Çh± r²ghÇ pl¥c±Í M¥k± sºr± ß°ºr dr±¥ms ¥d ²d±¥ls d°'Ç d°m²¥Ç± ß°º Ç° Çh±
p°²Ç wh±r± ß°º ±v±r ¥cÇº¥llß Ç¥k± ¥cÇ²°Í~~~P±°pl± ¥r± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ß°ºr g±±r°ºs ¥Çºr±Í Y°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° b± ²sp²r²g Ç° °Çh±rs,
¥d ß°º m¥ß f²d ß°ºrs±lf dr¥w Ç° ¥ c¥r±±r Çh¥Ç r±qº²r±s ß°º Ç° Ç¥k± r²sks ² °rd±r Ç° h±lp °Çh±rsÍ Y°º m¥ß Ç±d Ç° b± ¥cc²d±Ç pr°±,
bºÇ ß°º c¥ °v±rc°m± Çh²s w²Çh ß°ºr Ç¥l±Ç f°r °rg¥²z¥Ç²°Í
Th²s ²s ¥ p°w±rfºl c¥rdÍ IÇ sºgg±sÇs Çh¥Ç d¥g±r m¥ß b± ±¥r ß°ºÍ Y°º mºsÇ °Ç d±v±l°p ¥ ¥ÇÇ²Çºd± °f sºsp²c²°, bºÇ ¥Ç Çh± s¥m± Ç²m±, ²Ç ²s
²mp°rÇ¥Ç Ç° k±±p ß°ºr °w c°ºs±l, ¥d °Ç b± °v±rlß ÇrºsÇ²g °r b±h¥v± ¥²v±lßÍ P¥ß ¥ÇÇ±Ç²° Ç° Çh± m°Ç²v±s °f Çh°s± ±¥r ß°ºÍ
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D° °Ç b± sºsp²c²°ºs °f s°m±°± jºsÇ b±c¥ºs± Çh±ß ¥pp±¥r Ç°° p°l²Ç± ¥d r±f²±dÍ Y°º c¥ d°ºbl± Çh± ¥ÇÇr¥cÇ²v±±ss °f ß°ºr °w p±rs°¥l²Çß bß
±mºl¥Ç²g Çh²s p±rs°Í If ß°º f¥²l Ç° Ç¥k± Çh±m s±r²°ºslß, ß°º m¥ß l°s± h¥lf ß°ºr p°Ç±Ç²¥l r±w¥rdÍ Ev±rß fr²±dsh²p ²s pr±c²°ºsÍ
Thr±± ²s ¥ m¥g²c¥l ºmb±rÍ G°°d ¥d b¥d ±v±Çs c°m± ² Çhr±±sÍ Y°º m¥ß b± ²v°lv±d ² ¥ gr°ºp °f Çhr±± Çh¥Ç h¥s Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° ch¥g± ß°ºr
l²f± gr±¥ÇlßÍ N°w ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° b±g² ¥ c°ºrs± °f s±lf ²mpr°v±m±ÇÍ If ß°º d°, ß°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°ºr sÇr±gÇh ¥d c°f²d±c± h¥v± Çr²pl±dÍ
Th²s ²s ¥ c¥rd °f sÇr±gÇhÍ Y°º c°m± cl°s±r Ç° p±rf±cÇ²° ±¥ch d¥ßÍ Th²s c¥rd ¥ls° sºgg±sÇs ¥ f²± g²fÇ fr°m s°m±°± wh° c¥r±s ¥b°ºÇ ß°ºÍ
A ±mpÇß pl¥c± w²ll b± f²ll±dÍ
Gº¥rd ß°ºr pr²v¥cßÍ Y°º h¥v± ° c°Çr°l °v±r Çh± w°rds °r ¥cÇ²°s °f °Çh±r p±°pl±, s° b± c¥r±fºl wh°m ß°º ÇrºsÇÍ AÇ Çh± s¥m± Ç²m±, ß°º mºsÇ b±
°p±-m²d±d ¥d w²ll²g Ç° sh¥r± ß°ºrs±lf w²Çh s°m±°± wh° h¥s Çh± ¥b²l²Çß Ç° br²g m¥ß bl±ss²gs ²Ç° ß°ºr l²f±Í
Th²s c¥rd sºgg±sÇs ¥ m°v±, pr°b¥blß Ç° ¥ ±w h°m±Í Th± h°m± w²ll b± b°Çh phßs²c¥llß ¥ÇÇr¥cÇ²v± ¥d ¥ g°°d ²v±sÇm±ÇÍ As ß°º s±ÇÇl± ², b±
c¥r±fºl °f ß°ºr d²±Ç ¥d d° °Ç g¥² °r l°s± Ç°° mºch w±²ghÇÍ
Th²s c¥rd ²d²c¥Ç±s ¥ m°v± Ç° ¥ ±w h°m±, °r ¥ v±rß s²g²f²c¥Ç ch¥g± ² Çh± pr±s±Ç h°m±Í Th²s ²s ¥ Ç²m± wh± ß°º mºsÇ pºÇ ß°ºr ¥ff¥²rs
² °rd±r s° Çh¥Ç ß°º c¥ ¥cc±pÇ ¥ll Çh± ch¥g±s ² ß°ºr l²f±Í Th± sÇr±gÇh °f ß°ºr ²±r °rg¥²z¥Ç²° ¥d r±l²g²°ºs f¥²Çh w²ll ¥ls° pl¥ß ¥
²mp°rÇ¥Ç p¥rÇ ² ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° m¥k± Çh± ±c±ss¥rß ¥djºsÇm±ÇsÍ
Ej°ß Çh± c°mpl²m±Çs ß°º r±c±²v± w²Çh°ºÇ b±c°m²g c°c±²Ç±dÍ Th±r± ²s mºch °pp°rÇº²Çß f°r l°v± ¥d fr²±dsh²p ¥r°ºd ß°º ¥s l°g ¥s ß°º d° °Ç
m²sl±¥d ¥°Çh±r p±rs° °r Çr±¥Ç ¥ l°v±d °± ºk²dlßÍ Y°º h¥v± Çh± p°w±r Ç° ²mpr°v± ß°ºr f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²° Çhr°ºgh h°±sÇ ¥cÇ²°sÍ
Th²s c¥rd r±pr±s±Çs Çh± p²¥cl± °f sºcc±ssÍ As ß°ºr pºr²Çß °f s°ºl ²cr±¥s±s, s° d° ß°ºr r±w¥rdsÍ Y°º w²ll r±c±²v± ±v± m°r± Çh¥ ß°º d±s±rv±,
bºÇ Çh²s d°±s °Ç m±¥ ß°º sh°ºld r±l¥x ß°ºr ±ff°rÇsÍ Th± m°r± ±±rgß ¥d c°mm²Çm±Ç ß°º ²v±sÇ ² l²f±, Çh± m°r± ß°º w²ll r±c±²v± ² r±ÇºrÍ
Th± cºrr±Ç s²Çº¥Ç²° ²s ¥b°ºÇ Ç° ²mpr°v±, m°sÇ l²k±lß ² Çh± ¥r±¥ °f ß°ºr ±mpl°ßm±ÇÍ Th± pr°bl±ms Çh¥Ç h¥v± pl¥gº±d ß°º w²ll f²¥llß
b± s°lv±dÍ Y°ºr sÇ¥Çºs w²ll b± ²cr±¥s±d, ¥d f²¥c²¥l b°ºs±s ¥r± ²d²c¥Ç±dÍ
S°m±Çh²g º±xp±cÇ±d °r ººsº¥l w²ll ch¥g± ß°ºr l²f± f°r Çh± b±ÇÇ±r, ¥lÇh°ºgh ²Ç m¥ß b± ² ¥ sm¥ll w¥ß Çh¥Ç ß°º d°'Ç °Ç²c± ¥Ç f²rsÇÍ
D° °Ç r±j±cÇ s°m±Çh²g jºsÇ b±c¥ºs± ß°º d°'Ç ºd±rsÇ¥d ²ÇÍ
Th²s c¥rd sßmb°l²z±s l°v± ¥d m¥rr²¥g± ² ¥ m°sÇ p°s²Ç²v± l²ghÇÍ Th± w²s± gº²d¥c± °f ¥ °ld±r w°m¥ w²ll b± ²mp°rÇ¥Ç Ç° ß°º, bºÇ ß°º w²ll
b±g² Ç° d±v±l°p ß°ºr °w w²sd°m ¥d c°Ç²º± ° ß°ºr °wÍ A w±dd²g ²s qº²Ç± l²k±lß ² Çh± ±¥r fºÇºr±Í
M¥k± sºr± ß°º ¥r± w°rÇhß °f Çh± ÇrºsÇ Çh¥Ç ²s pl¥c±d ² ß°ºÍ Y°º m¥ß r±lß ° Çh± ±m°Ç²°¥l sºpp°rÇ °f ¥ °ld±r m¥ °r f¥m²lß m±mb±rÍ Y°ºr ²±r
sÇr±gÇh gr°ws ¥d r¥d²¥Ç±s fr°m ß°ºÍ Y°º ¥r± ¥bl± Ç° pºÇ ¥s²d± d°ºbÇs ¥d g° f°rw¥rd w²Çh c°f²d±c±Í
B± ¥l±rÇÍ Ev±rßÇh²g s±±ms w°d±rfºl, bºÇ Çh±r± ²s h²dd± d¥g±rÍ Y°º w²ll b± s¥f± ¥s l°g ¥s ß°º r±m¥² ¥w¥r± °f wh¥Ç ²s g°²g ° ¥r°ºd ß°ºÍ
Y°º f±±l j°ß ² ß°ºr °w sÇr±gÇh, ¥d ß°º mºsÇ r±Ç¥² Çh¥Ç sÇr±gÇhÍ
R±m¥² sÇ±¥dß ² ß°ºr ±d±¥v°rsÍ A l°g r¥g± g°¥l h¥s ±xc±ll±Ç ch¥c±s °f sºcc±ss, ¥s l°g ¥s ß°º k±±p ° w°rk²g ¥Ç ²ÇÍ Th²s ²clºd±s
p°s²Ç²v± v²br¥Ç²°s ² Çh± ¥r±¥ °f l°v± ¥d r°m¥c±Í
F²¥c²¥l sp±cºl¥Ç²° m¥ß b± r²skß ¥Ç Çh²s Ç²m±Í B°Çh °pp°rÇº²Ç²±s ¥d r²sks c°m± ² Çhr±±sÍ Y°º m¥ß b± Çh± Çh²rd p±rs° ² ¥ ¥wkw¥rd
s²Çº¥Ç²°Í Th²k ²Ç Çhr°ºgh b±f°r± ß°º b±c°m± m°r± d±±plß ²v°lv±dÍ
A sp±c²¥l °pp°rÇº²Çß ²s ° Çh± w¥ß, ¥d ß°º w²ll h¥v± f°ºr ch¥c±s Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f ²Ç, °r f°ºr clº±s ¥s Ç° ²Çs m±¥²gÍ G°°d fr²±ds
c¥ b± °f h±lp Ç° ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Y°º mºsÇ pr±p¥r± f°r Çh± g°°d f°rÇº± Çh¥Ç ²s c°m²g, s° Çh¥Ç ß°º w²ll ºd±rsÇ¥d h°w Ç° h¥dl± ²ÇÍ
A sÇr°g ¥d sÇ±¥dß ch¥r¥cÇ±r w²ll h±lp ß°º ¥dv¥c±Í M¥ß ±xÇr¥v¥g¥Ç pr°m²s±s w²ll b± m¥d± Ç° ß°º, bºÇ d° °Ç pºÇ ß°ºr f¥²Çh ² Çh±mÍ IÇ ²s
ß°ºr °w g°°d ch¥r¥cÇ±r ¥d Çh± s²c±r± sºpp°rÇ °f s°m±°± w²Çh ß°ºr b±sÇ ²Ç±r±sÇs ¥Ç h±¥rÇ Çh¥Ç w²ll br²g r±w¥rdsÍ
D°'Ç b± sh°ck±d ²f b¥d ±ws sºdd±lß c°m±s Ç° ß°ºÍ Y°º mºsÇ Ç¥k± sp±c²¥l c¥r± ² Çh± ¥r±¥ °f h±¥lÇhÍ If ß°º ¥r± pr±p¥r±d f°r Çh± w°rsÇ, ²Ç ²s
l±ss l²k±lß Ç° h¥rm ß°ºÍ P±¥c± °f m²d ²s ¥ ²mp°rÇ¥Ç ±l±m±Ç °f h±¥l²gÍ
N°w ²s Çh± Ç²m± Ç° ¥Ç°± f°r ¥ß wr°g d±±ds ß°º m¥ß h¥v± d°±Í Ex¥m²± ß°ºr c°sc²±c± c¥r±fºllßÍ Ev± ¥ sm¥ll Çr¥sgr±ss²° c¥ h¥v±
f¥r-r±¥ch²g ±ff±cÇs, s° b± pr±p¥r±d Ç° s±Ç Çh²gs r²ghÇ b±f°r± ²Ç's Ç°° l¥Ç±Í
Wh¥Ç s±±ms Ç° b± ¥ l°g sÇr±Çch °f b¥d lºck m¥ß s²mplß b± Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr °w l°g-sÇ¥d²g h¥b²ÇsÍ IÇ ²s Ç²m± Ç° r±fr±sh ß°ºr m²d ¥d b°dß,
s±±k ¥ ch¥g± °f p¥c±, r±-±v¥lº¥Ç± ß°ºr b±l²±fsÍ Y°º c¥ ch¥g± ß°ºr lºck bß ch¥g²g ß°ºrs±lfÍ
Th²s c¥rd sºgg±sÇs Çh¥Ç s°m± g²fÇs ¥r± ° Çh±²r w¥ß Ç° ß°ºÍ D° °Ç b± s±lf²sh, bºÇ sh¥r± ¥ g°°d p¥rÇ °f wh¥Ç ß°º r±c±²v± w²Çh Çh°s± ±¥r Ç° ß°ºÍ
Th²s w²ll ²cr±¥s± ß°ºr g°°d lºck ¥d Çh± ¥b²l²Çß Ç° ¥ÇÇr¥cÇ m°r± m¥Ç±r²¥l p°ss±ss²°sÍ
A sºdd± ch¥g± Çh¥Ç ¥pp±¥rs Ç° b± g°°d lºck m¥ß ¥cÇº¥llß c°c±¥l b¥d lºckÍ D° °Ç b± ¥fr¥²d, bºÇ ±x¥m²± ß°ºr ±w s²Çº¥Ç²° fr°m ¥ll ¥gl±s,
¥d ¥cÇ ¥cc°rd²glßÍ Y°º c¥ Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f Çh± g°°d ¥d d²m²²sh Çh± b¥d ²f ß°º ºd±rsÇ¥d ±x¥cÇlß wh¥Ç ²s g°²g °Í
A m±ss±g±r °f g°°d ±ws ²s ° Çh± w¥ßÍ L°°k f°r m± °r b°ßs wh° w²ll b± ¥ p°s²Ç²v± ²flº±c± ² ß°ºr l²f±Í Acc±pÇ h±lp fr°m Çh°s± wh° Çrºlß
c¥r± ¥b°ºÇ ß°ºÍ D°'Ç b± ¥fr¥²d Ç° Ç¥k± s°m± ¥dv²c±Í
Ch²ldr± w²ll b± ¥ s°ºrc± °f h¥pp²±ss f°r ß°ºÍ If ß°º d° °Ç h¥v± ch²ldr± °f ß°ºr °w, ²v°lv±m±Ç ² ¥ ß°ºÇh pr°gr¥m °f s°m± k²d ²s
²d²c¥Ç±d, °r ß°º m¥ß b± ² cl°s± c°Ç¥cÇ w²Çh Çh± ch²ldr± °f ¥ fr²±dÍ Is²ghÇ ²Ç° ß°ºr °w ch²ldh°°d ²s h±lpfºl ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
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Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° r±c±²v± m°r±: m°r± m¥Ç±r²¥l g°°ds, m°r± l°v±, m°r± ²±r sÇr±gÇhÍ Y°ºr ¥cÇ²v± p¥rÇ²c²p¥Ç²° w²ll ²cr±¥s± ¥d
sp±±d ºp Çh²s pr°c±ssÍ If ß°º r±m¥² p¥ss²v±, ß°º w²ll °Ç g±Ç ¥s mºchÍ
D°'Ç f¥ll pr±ß Ç° Çh± Ç±mpÇ¥Ç²° f°r r±v±g±Í If ß°º r±Çºr ±v²l w²Çh m°r± ±v²l, Çh± ß°ºr l²f± w²ll f²ll w²Çh ºh¥pp²±ssÍ D°'Ç Ç¥k± Çh± l¥w
²Ç° ß°ºr °w h¥dsÍ Y°º d°'Ç h¥v± Ç° ¥cc±pÇ s°m±°± ±ls±'s rºl±s °f b±h¥v²°r, bºÇ c¥ Çºr ¥ b¥d s²Çº¥Ç²° ¥r°ºd bß ¥pplß²g ß°ºr °w v¥lº±sÍ
Th²s c¥rd sºgg±sÇs Çh¥Ç ß°º ¥r± pl¥²g ¥ j°ºr±ß, p±rh¥ps ¥ l°g °±Í Ar± ß°º g°²g Ç°w¥rd s°m±Çh²g °r l±¥v²g s°m±Çh²g b±h²d? Th°r°ºgh
pl¥²g ¥d pr±p¥r¥Ç²° ¥d ±ss±Ç²¥lÍ Impºls²v± b±h¥v²°r w²ll b± ¥ ²v²Ç¥Ç²° Ç° m²sh¥psÍ A cl±¥r h±¥d ¥d ¥ s±s± °f ß°ºr °w c°ºr¥g±
w²ll g±Ç ß°º Çhr°ºgh m¥ß ¥dv±Çºr±sÍ
A s±r²±s °f ch°²c±s l±¥ds Ç° l°g Ç±rm fºlf²llm±Ç °f ß°ºr g°¥lsÍ Imp¥Ç²±c± w²ll °Ç s±rv± ß°ºÍ Y°º mºsÇ °ºr²sh ß°ºrs±lf b°Çh phßs²c¥llß ¥d
sp²r²Çº¥llß Ç° ¥ÇÇ¥² ß°ºr h±¥rÇ's d±s²r±Í Th²s gr°wÇh d°±s °Ç h¥pp± °v±r²ghÇÍ Gr¥dº¥l ²mpr°v±m±Ç c¥ b± ±xp±cÇ±dÍ
Th²s c¥rd c°Ç¥²s b°Çh ¥ pr°m²s± ¥d ¥ w¥r²gÍ Th± k±ß Ç° sºcc±ss ²s ² ß°ºr h¥ds, ¥lÇh°ºgh ß°º m¥ß °Ç ß±Ç r±c°g²z± ²ÇÍ BºÇ ß°º mºsÇ
Ç¥k± c¥r± °Ç Ç° sÇr²v± Ç°° h¥rd °r ²g°r± Çh± d±m¥ds °f ß°ºr d¥²lß l²f±, f°r ²ll±ss c°ºld rº² ¥ll ß°ºr pl¥sÍ Tr±¥Ç ß°ºr b°dß w²Çh c¥r±
¥d r±sp±cÇ, °r ß°º m¥ß °Ç h¥v± Çh± sÇ¥m²¥ ß°º ±±dÍ
Th²s ²s ¥ g°°d lºck c¥rdÍ If Çh± sº ²s sh²²g Ç°d¥ß, ±xp±cÇ sm°°Çh s¥²l²g ¥h±¥dÍ If Çh± skß ²s d¥rk ¥d cl°ºdß, m²°r d²ff²cºlÇ²±s w²ll
b°Çh±r ß°º f°r ¥ sh°rÇ wh²l±Í M¥²Ç¥² ß°ºr ²±r s±r±²Çß ¥d ¥v°²d ¥ß p°Ç±Ç²¥llß v²°l±Ç s²Çº¥Ç²°sÍ
Th²s c¥rd pr°m²s±s ¥ sºrpr²s±, bºÇ wh±Çh±r Çh± sºrpr²s± ²s g°°d °r b¥d ²s °p± Ç° qº±sÇ²°Í Y°ºr r±c±pÇ²v²Çß Ç° Çh± sºbÇl± s²g¥ls °f ß°ºr
±¥rbß ±v²r°m±Ç c¥ h±lp m¥k± Çh± d²ff±r±c±Í
Th± f²rsÇ s±s¥Ç²° ß°º f±lÇ wh± ß°º dr±w Çh²s c¥rd ²s ²d²c¥Ç²v± °f h°w ß°º w²ll ¥ppr°¥ch Çh± °pp°rÇº²Ç²±s °f Çh± ±xÇ f±w w±±ksÍ Th²s ²s
g±±r¥llß ¥ h¥ppß c¥rd, bºÇ ²f ß°ºr r±sp°s± Ç° ²Ç w¥s ±g¥Ç²v±, ß°º m¥ß h¥v± Çr°ºbl± ¥cc±pÇ²g h¥pp²±ssÍ
S°m±°± s±±ms Ç° h¥v± Çºr±d ¥g¥²sÇ ß°ºÍ Th±r± m¥ß b± m°r± Çh¥ °± p±rs° ²v°lv±dÍ Y°º w²ll f±±l ¥ s±s± °f l°ssÍ Th±r± m¥ß b± ¥ ¥cÇº¥l
m¥Ç±r²¥l l°ss, °r ß°º m¥ß b± w°rrß²g ±±dl±sslßÍ D²ff²cºlÇ Ç²m±s r±qº²r± ¥ll ß°ºr c°ºr¥g±, ±sp±c²¥llß ²f s°m±°± cl°s± Çºrs ¥g¥²sÇ ß°ºÍ
Wh± Çh± °pp°rÇº²Çß f°r r°m¥c± ²s pr±s±Ç±d Ç° ß°º, r±sp°d °p±lßÍ Y°º w²ll b± l°v±d f°r ß°ºr Çrº± ¥Çºr±, °Ç f°r ¥ f¥ls± ²m¥g± ß°º Çrß
Ç° pr±s±ÇÍ A s²ghÇs±±²g Ç°ºr °r p²c²c ²s ²d²c¥Ç±d, ¥d Çh²s m¥ß pr°v²d± Çh± ²d±¥l r°m¥Ç²c s±ÇÇ²gÍ
If ²ll±ss ¥pp±¥rs ¥m°g ß°ºr f¥m²lß °r fr²±ds, ß°º mºsÇ f¥c± ²Ç w²Çh f¥²ÇhÍ Th±r± ²s ¥ ±c±ss¥rß pºrp°s± Ç° ¥ll Çh¥Ç h¥pp±s, ±v± ²f ²Ç ²s
°Ç ±v²d±Ç Ç° ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±Í
Y°ºr h¥rd w°rk ²s r±c°g²z±d ¥Ç l¥sÇ, ¥d ß°º f²d Çh¥Ç s°m±°± wh° s±±m±d Ç° b± ²g°r²g ß°º w¥s ¥cÇº¥llß °Ç²c²g ß°º ¥ll ¥l°gÍ Y°º w²ll
b± jºsÇlß r±w¥rd±d f°r ¥ll ß°º h¥v± d°±Í D°'Ç ±xp±cÇ ¥ß p¥ßm±Ç b±ß°d Çh¥Ç wh²ch ß°º ¥cÇº¥llß d±s±rv±Í Th¥Ç sh°ºld b± ±°ºghÍ
G° ¥h±¥d ¥d l±Ç ß°ºrs±lf f±±l ch±±rfºlÍ M°sÇ °f ß°ºr w°rr²±s ¥r± ºf°ºd±dÍ A °pÇ²m²sÇ²c ¥ÇÇ²Çºd± w²ll h±lp ß°º s°rÇ Çh± r±¥l pr°bl±ms
fr°m Çh± ²m¥g²¥rß °±sÍ
Y°º w²ll d±v±l°p w²sd°m ¥d sÇr±gÇhÍ Ev±rßÇh²g ß°º h¥v± ²v±sÇ±d, wh±Çh±r ² Ç²m± ¥d ±±rgß, °r ² m°±ß, w²ll b±g² Ç° p¥ß °ff ¥Ç l¥sÇÍ
Y°ºr sÇ±¥dß p¥c± w²ll br²g ß°º Ç° ¥ h²gh g°¥lÍ
B± pr±p¥r±d Ç° f¥c± ¥ Çhr±¥Ç °r ±v± ¥ d²r±cÇ ¥ÇÇ¥ckÍ If ß°º ¥r± ¥l±rÇ ¥d c°ºr¥g±°ºs, Çh± d¥g±r w²ll p¥ssÍ As ß°º f¥c± wh¥Ç ¥pp±¥rs Ç° b±
¥ l°g p±r²°d °f d²ff²cºlÇß ¥d s¥d±ss, ß°ºr r±fºs¥l Ç° sºrr±d±r ¥cÇº¥llß ²cr±¥s±s ß°ºr °w p°w±r ¥d s±±ms Ç° r±dºc± Çh± d¥g±rÍ
AlÇh°ºgh ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° ±xp±r²±c± s°m± c°fl²cÇ ² ß°ºr h°m± l²f±, Çh± m¥±r ² wh²ch ß°º m±±Ç Çh± ch¥ll±g± w²ll ¥ff±cÇ Çh± l°g-Ç±rm
°ºÇc°m±Í If Çh± skß ²s cl±¥r Ç°²ghÇ w²Çh m¥ß v²s²bl± sÇ¥rs, ß°º c¥ ±xp±cÇ s°m± lºckß ±v±Ç Ç° Çºr Çh± Ç²d± ² ß°ºr f¥v°rÍ
Th²s c¥rd ²s ¥lw¥ßs ¥ ±xc±ll±Ç °m±Í Y°º w²ll s°° h¥v± ¥ °pp°rÇº²Çß Ç° ²mpr°v± ß°ºr f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²°Í B± c¥ºÇ²°ºs wh± ¥cc±pÇ²g ¥dv²c±Í
Y°º m¥ß ±xp±cÇ °± ±g¥Ç²v± ²flº±c± ¥d °± p°s²Ç²v± ²flº±c± r±l¥Ç±d Ç° Çh± ºmb±r Çhr±±Í B°Çh g°°d ¥d b¥d ±v±Çs c°m± ² Çhr±±sÍ
S°m±°± m¥ß b± sºsp²c²°ºs °f ß°ºÍ Y°ºr °pÇ²m²sÇ²c ¥ÇÇ²Çºd± w²ll Çºr Çh±²r sºsp²c²°s ¥w¥ß fr°m ß°ºÍ If ß°º ¥r± Ç²r±d °r ²ll, ²Ç w²ll b±
d²ff²cºlÇ Ç° pr°v± ß°ºrs±lf, s° b± ±sp±c²¥llß c¥r±fºl r±g¥rd²g d²±Ç ¥d h±¥lÇh m¥ÇÇ±rsÍ Y°º w²ll b± sÇr°g±r ²f ß°º ¥r± w±ll-r±sÇ±dÍ
S°m±Çh²g ²s Çhr±¥Ç±²g ß°ºr h±¥lÇhÍ If ß°º h¥v± b±± pl¥²g Ç° g±Ç ¥ ch±ck ºp, Çh²s ²s Çh± Ç²m± Ç° d° ²ÇÍ W°rr²±s °v±r m°±ß °r l°v± m¥ß b±
s¥pp²g ß°ºr sÇr±gÇhÍ F¥²Çh ² ß°ºr ²±r r±s°ºrc±s r¥Çh±r Çh¥ ¥x²±Çß °v±r °ºÇs²d± f°rc±s ²s c¥ll±d f°rÍ
Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°ºr h¥rd w°rk h¥s c°m± Ç° °Çh²gÍ S°m±°± sÇ±¥ls ß°ºr p°ss±ss²°s °r Ç¥k±s cr±d²Ç f°r ß°ºr w°rkÍ Th²s ²s ¥ s²g °f sÇrºggl±
¥d ch¥g±Í D° °Ç f±±l Çh¥Ç ¥ll ²s l°sÇÍ Wh¥Ç±v±r ß°º h¥v± bº²lÇ °c±, ß°º c¥ r±bº²ld ¥d ²mpr°v± ºp°Í
Th±r± h¥s b±± ¥ pºrp°s± Ç° ¥ll ß°ºr h¥rd w°rk ¥d sÇºdßÍ Th± l°ss ²s °lß Ç±mp°r¥rßÍ
If Çh± skß Ç°m°rr°w m°r²g ²s qº²Ç± cl°ºdß, ²Ç ²s ¥ s²g Çh¥Ç ß°ºr Çr¥v±l pl¥s m¥ß h²Ç ¥ s¥gÍ If Çh± skß ²s cl±¥r, ¥lm°sÇ ±v±rßÇh²g w²ll
g° ¥s pl¥±dÍ A º±v± °r r¥p²dlß ch¥g²g skß Ç±lls ß°º Ç° pr°c±±d w²Çh gr±¥Ç c¥ºÇ²°Í
Th²s c¥rd r±pr±s±Çs Çhr±¥Çs fr°m ¥ ±±mßÍ Y°º m¥ß f±±l ¥ sÇr°g s±s± °f s¥d±ss ¥d °ppr±ss²°Í Y±Ç Çh± Çhr±¥Ç m¥ß b± m°r± ² ß°ºr m²d
Çh¥ ² r±¥l²ÇßÍ Cl±¥s± ß°ºr m²d °f ¥ß ±g¥Ç²v± °r ±v²l Çh°ºghÇsÍ Av°²d ºf°ºd±d sºsp²c²°s ¥g¥²sÇ Çh°s± wh° h¥v± °Ç ¥cÇº¥llß h¥rm±d ß°ºÍ
A sºdd± ch¥ll±g± w²ll d²sÇºrb ß°ºÍ Wh¥Ç±v±r ß°º m¥ß Çh²k, ß°º ¥r± r±¥llß pr±p¥r±d f°r Çh²s ch¥ll±g±, ¥d ²Ç ²s s°m±Çh²g ß°º ±±d ² ß°ºr
l²f±, f°r Çh± pºrp°s± °f g¥²²g m°r± w²sd°m ¥d l±¥r²g Ç° ÇrºsÇ ß°ºr °w ¥b²l²Çß Ç° f¥c± wh¥Ç±v±r l²f± m¥ß h°ld ² sÇ°r± f°r ß°ºÍ
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D°m±sÇ²c sÇr²f± ¥s ¥ r±sºlÇ °f m°±ß pr°bl±ms c°m±s Ç° Çh± f°r±Í A m±ss¥g± ¥rr²v±s w²Çh ±ws Çh¥Ç ²s °Ç ¥s b¥d ¥s ²Ç f²rsÇ ¥pp±¥rsÍ IÇ ²s
b±sÇ Ç° s°lv± f¥m²lß d²s¥gr±±m±Çs °w, w²Çh°ºÇ w¥²Ç²g f°r Çh±m Ç° g±Ç w°rs±Í C°s²d±r ¥ ±w ¥ppr°¥ch Ç° ß°ºr f²¥c²¥l s²Çº¥Ç²°Í
S°m±°± wh° ²s cl°s± Ç° ß°º, p±rh¥ps Çh± p±rs° wh°m ß°º c°s²d±r Ç° b± ¥ c¥r±Ç¥k±r, w²ll h¥v± ¥ sm¥ll ¥cc²d±Ç °r º±xp±cÇ±d p±rs°¥l pr°bl±mÍ
Th²s c¥ b± ß°ºr Çºr Ç° g²v± c°mf°rÇ ¥d gº²d¥c± Ç° s°m±°± wh° h¥s b±± sºpp°rÇ²v± °f ß°º ² Çh± p¥sÇÍ Th²s c¥rd m¥ß ¥ls° ²d²c¥Ç± Çh¥Ç
¥ p±rs° ¥b°ºÇ Ç° ±Ç±r ß°ºr l²f± w²ll b± ¥ gº²d± °r pr°Ç±cÇ°rÍ
Y°º ¥r± l°v±dÍ If ß°º ¥r± m¥l±, Çh²s m±¥s Çh¥Ç ¥ w°m¥ ß°º ¥lr±¥dß k°w w²ll r±±w h±r f±±l²gs f°r ß°ºÍ M¥l± °r f±m¥l±, ß°º w²ll m±±Ç ¥ ±w
w°m¥, °r sÇr±gÇh± ß°ºr fr²±dsh²p w²Çh ¥ w°m¥ ß°º ¥lr±¥dß k°wÍ D°'Ç l±Ç ß°ºr ¥ff±cÇ²° f°r Çh²s p±rs° dr¥w ß°º ²Ç° ¥ r²skß ºd±rÇ¥k²gÍ
If ß°º ¥r± s²gl±, ±xp±cÇ Çh¥Ç ß°ºr d±s²r± f°r l°v± ¥d fºlf²llm±Ç w²ll s°° b± m±ÇÍ If ß°º ¥r± m¥rr²±d, Çh²s c¥rd ²d²c¥Ç±s Çh± ±±d Ç°
w°rk Ç°g±Çh±r Ç° ¥ch²±v± ß°ºr g°¥lsÍ B± c¥r±fºl Çh¥Ç Çh± sºdd± ²Ç±r±sÇ °f ¥ ch¥rm²g m¥ d°±s °Ç dr¥w ß°º ²Ç° Çr°ºbl± ¥Ç w°rkÍ
Qº±sÇ²°¥bl± f²¥c²¥l sch±m±s ¥r± Ç° b± ¥v°²d±dÍ
B± c¥r±fºl ¥b°ºÇ Çh± k²d °f ²f°rm¥Ç²° ß°º sh¥r±Í
Th± w°rds ß°º ºs± w²ll b± scrºÇ²²z±d ¥d Çhr°w b¥ck ² ß°ºr f¥c±Í
wh° ²s r±¥s°¥bl±, bºÇ sl°wÍ



Sheet1

Page 79

Rº± sp±¥ks °f Çh± pl±¥sºr± ß°º d±r²v± fr°m ¥ "pr°Ç±cÇ²v±" r±l¥Ç²°sh²pÍ Th²s m¥ß b± ¥ fr²±dsh²p °r ¥ w°rk r±l¥Ç²°sh²p, wh²ch pr°v²d±s mºÇº¥l

m¥ÇÇ±rs, ±sp±c²¥llß Çh°s± Çh¥Ç ¥ff±cÇ °Çh±r p±°pl± ¥d Çh± qº¥l²Çß °f l²f± ° Çh± ±¥rÇhÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° ±g¥g± ² ch¥r²Ç¥bl± w°rkÍ
Th²s Rº±, wh²ch ²s ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Çh± ¥sÇr°l°g²c¥l s²g °f P²sc±s, ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° d±v±l°p ¥ ±w ²Ç±r±sÇÍ AlÇh°ºgh ß°º m¥ß

w²Çh ß°ºr p¥r±Çs ¥Ç Çh²s Ç²m±Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° r±m±mb±r Ç° b± p¥Ç²±Ç, ¥d, ²f ±c±ss¥rß, Ç° ¥d°pÇ ¥ m°r± m¥Çºr± ¥d f°rg²v²g °ºÇl°°kÍ

Th²s Rº± h¥s ¥ ¥sÇr°l°g²c¥l ¥ss°c²¥Ç²° w²Çh Çh± pl¥±Ç PlºÇ°Í IÇ ²d²c¥Ç±s Çh¥Ç ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° Ç¥k± ¥dv¥Ç¥g± °f °pp°rÇº²Ç²±s Çh¥Ç
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Y°º mºsÇ ¥cc±pÇ Çh± f¥cÇ Çh¥Ç s°m± ±v±Çs ¥r± b±ß°d ß°ºr c°Çr°lÍ Th²s Rº± sp±¥ks °f Çh± ±±d Ç° w°rk w²Çh Çh±s± ±v±Çs, r¥Çh±r Çh¥ ¥g¥²sÇ

Th²s Rº±, ¥ss°c²¥Ç±d w²Çh Sc°rp²°, sßmb°l²z±s h²dd± Çh²gsÍ Th± m±Çh°d bß wh²ch ß°º w²ll ¥ch²±v± m¥Ç±r²¥l sºcc±ss ²s °Ç ß±Ç k°w Ç° ß°ºÍ

AÇ Çh²s Ç²m±, h¥rd w°rk ²s Çh± b±sÇ w¥ß f°r ß°º Ç° g±Ç m°r± m°±ßÍ Phßs²c¥l l¥b°r w²ll pr°b¥blß b± m°r± sºcc±ssfºl Çh¥ ²Ç±ll±cÇº¥l ±ff°rÇÍ

Y°º ¥r± ¥b°ºÇ Ç° m¥k± ¥ d±c²s²° ¥b°ºÇ sp±d²g m°±ßÍ Th± d±c²s²° sh°ºld °Ç b± m¥d± Ç°° h¥sÇ²lß, ±sp±c²¥llß ²f f¥m²lß m±mb±rs ¥r± ²v°lv±dÍ

Y°ºr pl¥s w²ll b± Ç°Ç¥llß d²srºpÇ±d; ß°º w²ll b± º¥bl± Ç° g±Ç wh¥Ç ß°º w¥Ç±dÍ IÇ m¥ß Ç¥k± ¥s l°g ¥s ¥ ß±¥r Ç° g±Ç Çh²gs sÇr¥²ghÇ±±d °ºÇÍ
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Th²s Rº± p°²Çs Ç° l±g¥l m¥ÇÇ±rs °f s°m± s°rÇÍ Y°º mºsÇ Ç¥k± c¥r± Ç° k±±p d°cºm±Çs °rg¥²z±d, ¥d Ç° s²g ¥ß c°Çr¥cÇs ¥fÇ±r Çh± fºll m°°Í

Y°º w²ll m¥k± ¥ m¥j°r ch¥g±, m°sÇ l²k±lß m°v²g Ç° ¥ ±w h°m± °r ² s°m± w¥ß r¥d²c¥llß ¥lÇ±r²g ß°ºr l²f± sÇßl±Í Th²s ch¥g± ²s f°r Çh± b±ÇÇ±rÍ

Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°º ¥r± ² ¥ m²s±r¥bl± s²Çº¥Ç²°, °r Çh¥Ç ß°º ¥r± b±²g f°rc±d Ç° m¥k± ch¥g±s ß°º d°'Ç w¥ÇÍ Th± Rº± ¥dv²s±s ß°º Ç° r±l¥x
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Th± bl¥k Rº±, Çh± sßmb°l °f k¥rm¥, r±m²ds ß°º Çh¥Ç ß°ºr g±±Ç²c m¥k±ºp ¥d ²h±r²Ç±d Çr¥²Çs mºsÇ b± ¥cc±pÇ±d ¥s Çh±ß ¥r± w²Çh°ºÇ c°mpl¥²ÇÍ
AlÇh°ºgh ß°º c¥°Ç ch¥g± Çh±m, ß°º h¥v± Çh± ch°²c± Ç° w°rk w²Çh wh¥Ç ß°º h¥v±, ¥d Ç° m¥k± ²Ç ±²Çh±r b±ÇÇ±r °r w°rs± Çhr°ºgh ß°ºr °w ±ff°rÇsÍ

Th²s Rº± w¥rs Çh¥Ç ß°ºr ²±r m±Ç¥l sÇ¥Ç± m¥ß pºsh ß°º ²Ç° h¥sÇß ¥cÇ²°Í IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° m°v± ¥Ç Çh± p¥c± ¥ppr°pr²¥Ç± Ç° Çh± s²Çº¥Ç²°Í
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Th± bl¥k rº± sßmb°l²z±s k¥rm¥Í Ch¥g±s ¥d ±v±Çs Çh¥Ç s±±m ¥rb²Çr¥rß °r º±xpl¥²±d m¥ß ¥cÇº¥llß b± Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr ch°²c±s ² ¥ pr±v²°ºs
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sp²r²Çº¥l d±v±l°pm±ÇÍ IÇ ²s ¥ls° s°m±Ç²m±s c°±cÇ±d w²Çh l±g¥l d°cºm±Çs, ¥d m¥ß r±f±r Ç° ß°ºr d±c²s²° Ç° ±Ç±r ²Ç° ¥ ²mp°rÇ¥Ç ¥gr±±m±ÇÍ

cßcl±s °f d±v±l°pm±Ç Çh¥Ç °ccºr °v±r Çh± c°ºrs± °f ¥ l²f±Ç²m±, ß°º mºsÇ r±m±mb±r Çh¥Ç ±m°Ç²°¥l m¥Çºr²Çß ¥d sp²r²Çº¥l w²sd°m c¥°Ç b± rºsh±d,

Ç° r±c°g²z± Çh± ch¥g±s, b°Çh p°s²Ç²v± ¥d ±g¥Ç²v±, Çh¥Ç c°Ç²º± Ç° Ç¥k± pl¥c±, ¥d Ç° f²d Çh± pl¥c± °f w²sd°m ¥d s±r±²Çß w²Çh² ß°ºrs±lfÍ
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Y°º m¥ß h¥v± ¥ °pp°rÇº²Çß f°r c¥r±±r ¥dv¥c±m±Ç, °r Ç° p¥rÇ²c²p¥Ç± ² s°c²¥l ¥cÇ²v²Ç²±s wh²ch w²ll m¥k± ß°º m°r± v²s²bl± ² Çh± c°mmº²ÇßÍ
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m¥ÇÇ±rs, ±sp±c²¥llß Çh°s± ¥ff±cÇ²g °Çh±r p±°pl± ¥d Çh± qº¥l²Çß °f l²f± Çhr°ºgh°ºÇ Çh± w°rldÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° ±g¥g± ² ch¥r²Ç¥bl± w°rkÍ

Y°º mºsÇ ¥cc±pÇ Çh± f¥cÇ Çh¥Ç s°m± ±v±Çs ¥r± b±ß°d ß°ºr c°Çr°lÍ Th²s Rº± sp±¥ks °f Çh± ±±d Ç° w°rk w²Çh Çh±s± ±v±Çs, r¥Çh±r Çh¥ ¥g¥²sÇ

Th±r± ¥r± m¥ß Çh²gs Çh¥Ç ß°º w¥Ç Ç° k±±p h²dd±, s±cr±Çs ¥b°ºÇ ß°ºrs±lf Çh¥Ç ß°º d° °Ç w¥Ç Ç° sh¥r± w²Çh ¥ß°±, °Ç ±v± Çh°s± ß°º c¥r±
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Th± Çh²gs Çh¥Ç °c± ²Ç±r±sÇ±d ß°º d°'Ç s±±m qº²Ç± ¥s ²mp°rÇ¥Ç °wÍ Y°º m¥ß d±c²d± Ç° l±¥v± b±h²d Çh± c°ll±¥gº±s wh° h¥v±'Ç gr°w w²Çh ß°ºÍ

ExÇr±m± ch¥g± ²s ²d²c¥Ç±dÍ Th°s± wh° c¥r± ¥b°ºÇ ß°º m¥ß b± d²sÇºrb±d bß Çh± d²r±cÇ²° ß°º s±±m Ç° b± Ç¥k²g, ¥d Çh±ß ¥r± s²c±r± ² Çh±²r

Y°º w¥Ç r±sºlÇsÍ IÇ ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° r±m±mb±r Çh¥Ç wh¥Ç ß°º ²v±sÇ b±¥rs ¥ d²r±cÇ r±l¥Ç²° Ç° wh¥Ç ß°º ±v±Çº¥llß g±Ç b¥ck fr°m ¥ s²Çº¥Ç²°Í

±xch¥g± °f ²f°rm¥Ç²° c¥ b± °f gr±¥Ç b±±f²Ç Ç° ß°º ¥d ²mpr°v± ß°ºr r±l¥Ç²°sh²ps w²Çh °Çh±rsÍ H¥pp²±ss w²ll c°m± wh± ß°º l±¥sÇ ±xp±cÇ ²Ç,

wh²ch ß°º w±r± b°r, ¥ll p¥sÇ ±v±Çs Çh¥Ç ¥r± °w ¥ff±cÇ²g ß°ºÍ Y°º r±c°g²z± Çh¥Ç ß°º mºsÇ ¥cc±pÇ Çh±s± Çh²gs ¥s Çh±ß ¥r±Í N±v±rÇh±l±ss, ß°º
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Ch¥g± ¥ÇÇr¥cÇs ß°ºÍ N±w j°bs, ±w h°m±s, ±w fr²±ds, ¥ll c°Çr²bºÇ± Ç° ß°ºr pr°gr±ssÍ N±v±rÇh±l±ss, s²mplß m¥k²g ¥ ch¥g±, g±ÇÇ²g s°m±Çh²g

Th±r± ¥r± f±w cl±¥r-cºÇ ²ssº±s Çh¥Ç ±±d Ç° b± r±s°lv±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Th²s ²s s°m±Çh²g °f ¥ Çr¥s²Ç²° p±r²°dÍ N±v±rÇh±l±ss, Çh±r± ²s ¥ l°Ç °f
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OÇh±r p±°pl± m¥ß °Ç ºd±rsÇ¥d ß°ºr r±l¥Ç²°sh²p, bºÇ Çh± Çw° °f ß°º c°mmº²c¥Ç± ° ¥ d±±plß s¥Ç²sfß²g l±v±lÍ Y°º b°Çh ¥ppr±c²¥Ç± Çh± f²±r

AÇ Ç²m±s ß°º m¥ß b± ²rr²Ç¥Ç±d b±ß°d Ç°l±r¥c± bß ß°ºr p¥rÇ±r's p²ck²±ssÍ O Çh± °Çh±r h¥d, ß°º ¥ppr±c²¥Ç± ±¥ch °Çh±r's pr¥cÇ²c¥l²Çß, ¥d

Th²s c°ºld b± ¥ m¥Çch m¥d± ² h±¥v±Í SÇ¥b²l²Çß, w¥rmÇh ¥d c°mm²Çm±Ç w²Çh Çh²s p¥rÇ±r c¥ h±lp ß°º f²d Çh± l°v± ß°º'v± ¥lw¥ßs dr±¥m±d °fÍ
Th²s r±l¥Ç²°sh²p m¥ß s±±m l²k± ²Ç's g°²g °wh±r±Í Th± Aqº¥r²ºs p±rs°¥l²Çß m¥ß ¥pp±¥r Ç°° v¥gº± ¥d r±sÇl±ss Ç° sº²Ç ß°ºr pr¥cÇ²c¥l ¥Çºr±Í

IÇ m¥ß s±±m Çh¥Ç ß°º ¥r± ² c°sÇ¥Ç c°fl²cÇÍ Th± ÇrºÇh ²s, ß°º h¥v± Çh± s¥m± g°¥l, jºsÇ ¥ d²ff±r±Ç w¥ß °f g±ÇÇ²g Çh±r±Í Ud±rsÇ¥d Çh¥Ç,

Y°º m¥ß h¥v± Çr°ºbl± ±xpr±ss²g ß°ºrs±lf ² ¥ r±l¥Ç²°sh²p w²Çh s°m±°± s° ¥rÇ²cºl¥Ç±Í R±m±mb±r Çh¥Ç w°rds ¥r± °Ç ¥lw¥ßs Çh± b±sÇ f°rm °f
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AÇ f²rsÇ, ß°º Çw° m¥ß s±±m ¥ll wr°g f°r ±¥ch °Çh±rÍ Y°º m¥ß pr±f±r s°m±°± m°r± r±l²¥bl±, wh° ¥ppr±c²¥Ç±s ß°ºr s±r²°ºs s²d±Í O Çh± °Çh±r h¥d,

Th± sßmb°l²sm °f C¥c±r Çh± Cr¥b ¥d P²sc±s Çh± F²sh sw²mm²g Ç°g±Çh±r ²Ç° Çh± sºs±Ç m¥ß s±±m ¥ll w±Ç, bºÇ Çh²s m¥Çch pr°m²s±s °c±¥s °f l°v±Í

Th²s ²s ¥ gr±¥Ç c°mb²¥Ç²°Í Y°º'r± b°Çh ch¥rm²g, ¥ÇÇr¥cÇ²v±, ¥d ¥ppr±c²¥Ç²v± °f ±¥ch °Çh±r's qº¥l²Ç²±sÍ T°g±Çh±r ß°º m¥k± ¥ b±¥ºÇ²fºl c°ºpl±Í

Y°º Çw° h¥v± sºch d²ff±r±Ç ±xpr±ss²v± sÇßl±s Çh¥Ç ß°º m¥ß l°s± p¥Ç²±c± w²Çh ±¥ch °Çh±r b±f°r± ¥ßÇh²g r±¥llß g±Çs sÇ¥rÇ±dÍ BºÇ ²f ß°º ¥r±

AÇ Ç²m±s ß°º m¥ß b± ºb±¥r¥blß frºsÇr¥Ç±d bß ß°ºr p¥rÇ±r's sÇºbb°r±ssÍ O Çh± °Çh±r h¥d, ß°º ¥ppr±c²¥Ç± ±¥ch °Çh±r's pr¥cÇ²c¥l²Çß, ¥d

Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°º'r± g²v²g Ç°° mºchÍ Or ¥r± ß°º Çrß²g Ç° c°Çr°l Ç°° mºch? Sh¥r²g ß°ºr w°rr²±s w²Çh ±¥ch °Çh±r h±lps ß°º °v±rc°m± Çh±mÍ
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Th²s ²s ¥ gr±¥Ç c°mb²¥Ç²°Í Y°º'r± b°Çh ch¥rm²g, ¥ÇÇr¥cÇ²v±, ¥d ¥ppr±c²¥Ç²v± °f ±¥ch °Çh±r's qº¥l²Ç²±sÍ T°g±Çh±r ß°º m¥k± ¥ Ç±rr²f²c c°ºpl±Í
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A C¥pr²c°r p¥rÇ±r c¥ Ç±¥ch ß°º Çh± p±rs²sÇ±c± ß°º ±±d Ç° m¥k± ß°ºr dr±¥ms c°m± Çrº±Í W²Çh ß°ºr sÇßl± ¥d ß°ºr p¥rÇ±r's sÇr±gÇh, ß°º'r± ¥

Y°º b°Çh h¥v± h²gh sÇ¥d¥rds ¥d Çh± ¥b²l²Çß m±±Ç Çh±mÍ MºÇº¥l r±sp±cÇ ¥d r±c°g²Ç²° °f ±¥ch °Çh±r's Ç¥l±Çs l±¥ds Ç° phßs²c¥l ¥ÇÇr¥cÇ²°Í

Th²s c°ºld b± ¥ m¥Çch m¥d± ² h±¥v±Í SÇ¥b²l²Çß, w¥rmÇh ¥d c°mm²Çm±Ç w²Çh Çh²s p±rs° c¥ h±lp ß°º f²d Çh± l°v± ß°º'v± ¥lw¥ßs dr±¥m±d °fÍ
Y°º h¥v± Çr°ºbl± ºd±rsÇ¥d²g ±¥ch °Çh±r's m°°dsÍ Th±r± ²s ¥ s²c±r± ¥ÇÇr¥cÇ²° h±r±, ²f ß°º c¥ r±m±mb±r Ç° c°mmº²c¥Ç± r¥Çh±r Çh¥ cr²Ç²c²z±Í

Y°º Çw° h¥v± sºch d²ff±r±Ç ±xpr±ss²v± sÇßl±s Çh¥Ç ß°º m¥ß l°s± p¥Ç²±c± w²Çh ±¥ch °Çh±r b±f°r± ¥ßÇh²g r±¥llß g±Çs sÇ¥rÇ±dÍ BºÇ ²f ß°º ¥r±

Y°º w¥Ç s°m±°± wh°'s s²c±r± ¥d c°mm²ÇÇ±dÍ Y°ºr p¥rÇ±r w¥Çs s°m±°± p¥ss²°¥Ç± ¥d h°±sÇÍ Y°º c¥ b°Çh b± v±rß d±m¥d²gÍ F°rÇº¥Ç±lß, ß°º

Y°º w°'Ç b± ¥bl± Ç° k±±p s±cr±Çs fr°m ±¥ch °Çh±r -- Çh²s h¥s b°Çh ¥ g°°d s²d± ¥d ¥ b¥d s²d±Í Y°º ¥ppr±c²¥Ç± ±¥ch °Çh±r's g°°d s±s± ¥d sÇr°g

Y°º ºd±rsÇ¥d ±¥ch °Çh±r ¥lm°sÇ ²mm±d²¥Ç±lß; Çh¥Ç d°±s'Ç m±¥ ß°º ¥gr±±Í F²d ¥ b¥l¥c± b±Çw±± cr±¥Ç²v± f¥Ç¥sß ¥d °-fr²lls c°mm° s±s±Í
E¥ch °f ß°º h¥s wh¥Ç Çh± °Çh±r ±±dsÍ Y°º'r± s±s²bl±, P²sc±s ²s ²Çº²Ç²v±Í Y°º h¥v± sÇr±gÇh, P²sc±s h¥s sÇßl±Í T°g±Çh±r, ß°º c¥ d° ¥ßÇh²gÍ
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Y°º b°Çh h¥v± h²gh sÇ¥d¥rds ¥d Çh± ¥b²l²Çß Ç° fºlf²ll Çh±mÍ MºÇº¥l r±sp±cÇ ¥d r±c°g²Ç²° °f ±¥ch °Çh±r's Ç¥l±Çs l±¥ds Ç° d±±p ¥ÇÇr¥cÇ²°Í

Y°º'r± b°Çh Ç°Ç¥llß ºpr±d²cÇ¥bl±, ¥d ß°º l°v± ²Ç! Th²s r±l¥Ç²°sh²p pr°v²d±s ß°º w²Çh Çh± c°sÇ¥Ç sºrpr²s± ¥d v¥r²±Çß ß°º'v± ¥lw¥ßs w¥Ç±dÍ

Th± sßmb°l²sm °f C¥c±r Çh± Cr¥b ¥d P²sc±s Çh± F²sh sw²mm²g Ç°g±Çh±r ²Ç° Çh± sºs±Ç m¥ß s±±m ¥ll w±Ç, bºÇ Çh²s m¥Çch pr°m²s±s °c±¥s °f l°v±Í

E¥ch h¥s wh¥Ç Çh± °Çh±r ±±dsÍ Y°º'r± ²Çº²Ç²v±, C¥pr²c°r ²s l°g²c¥lÍ Y°º h¥v± sÇßl±, C¥pr²c°r h¥s p±rs²sÇ±c±Í T°g±Çh±r, ß°º c¥ d° ¥ßÇh²gÍ

AlÇh°ºgh Çh²s m¥ß s±±m ¥Ç °dds w²Çh Çh± r±d ² Çh²s ¥ºr¥, r±m±mb±r Çh¥Ç hºm¥ b±²gs ¥r± m¥d± °f m¥ß c°mpl±x ±l±m±Çs, ¥d p¥rÇ °f wh¥Ç w±

SELF-EXPRESSION ²s Çh± k±ß w°rd f°r ß±ll°wÍ P±°pl± wh°s± ¥ºr¥s h¥v± ¥ l°Ç °f ß±ll°w ¥r± ¥Çºr¥llß h¥ppß ¥d cr±¥Ç²v±Í B±c¥ºs± Çh±ß ±j°ß

PRACTICALITY ²s Çh± k±ß w°rd f°r gr±±Í P±°pl± wh°s± ¥ºr¥s ±mph¥s²z± gr±± ¥r± ºsº¥llß s±s²bl± ¥d pr°dºcÇ²v±Í AlÇh°ºgh ¥Ç Ç²m±s Çh±ß m¥ß f±±l

s°m±Ç²m±s ¥pp±¥r ¥ b²Ç ²mm¥Çºr± ¥d r±b±ll²°ºs, Çh±ß ¥r± ¥Çºr¥llß Ç¥l±Ç±d ² m¥ß d²ff±r±Ç w¥ßs, ¥d g°°d ¥Ç d±¥l²g w²Çh Çh± º±xp±cÇ±dÍ
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MATERIALISM ²s Çh± k±ß w°rd f°r r°s±Í P±rh¥ps sºrpr²s²glß, Çh²s c°l°r ²d²c¥Ç±s m°±ß, ¥d p±°pl± wh°s± ¥ºr¥s c°Ç¥² ¥ gr±¥Ç d±¥l °f r°s± ¥r±

HUMANITARIANISM ²s Çh± k±ß w°rd °f br°z±Í P±°pl± w²Çh ¥ l°Ç °f br°z± ² Çh±²r ¥ºr¥s ¥r± s±s²Ç²v± ¥d g²v²gÍ Th±ß m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° ±gl±cÇ

ILLUMINATION ²s Çh± k±ß w°rd f°r s²lv±r, °± °f Çh± m¥sÇ±r c°l°rsÍ P±°pl± wh°s± ¥ºr¥s sh°w ¥ l°Ç °f s²lv±r m¥ß ºd±r±sÇ²m¥Ç± Çh±²r °w Ç¥l±Çs,

sk²ll Ç° Ç¥k± ¥cÇ²° ¥d r±¥llß b± pr°dºcÇ²v±Í L²k± s²lv±r, Çh±r± ²s ¥ Ç±d±cß Ç° °v±r-r±¥cÇ Ç° sÇr±ssÍ P±°pl± w²Çh mºch g°ld ² Çh±²r m¥k±ºp

INDEPENDENCE ²s Çh± k±ß w°rd f°r r±dÍ L±¥d±rsh²p ¥d ²d²v²dº¥l²sm ¥r± Çh± Çr¥²Çs ±mph¥s²z±d bß Çh± p±rs° wh°s± ¥ºr¥ c°Ç¥²s ¥ l°Ç °f r±dÍ

Y±ll°w, wh°s± k±ß w°rd ²s SELF-EXPRESSION, ²s ¥ h¥ppß, °ºÇg°²g c°l°r, fºll °f Çh± j°ß °f l²f±Í IÇ ²d²c¥Ç±s Çh± ¥Çºr¥l d¥bbl±r, cºr²°ºs ¥b°ºÇ

Gr±±'s k±ß w°rd ²s PRACTICALITYÍ Gr±± ²d²c¥Ç±s Çh± h¥rd w°rk±r, Çh± °± wh° g±Çs Çh±r± ² Çh± ±dÍ P±°pl± w²Çh gr±± ² Çh±²r ¥ºr¥ m¥ß f±±l
r±sÇr²cÇ±d bß c²rcºmsÇ¥c±s, bºÇ mºsÇ l±¥r Ç° w°rk w²Çh² Çh± l²m²Ç¥Ç²°s Çh±ß f²d, r¥Çh±r Çh¥ w¥sÇ²g ±±rgß bß sÇrºggl²gÍ Th±s± p±°pl±

²mp°rÇ¥Ç Ç° s°m±°± w²Çh ¥ blº± ¥ºr¥, ¥d blº± m¥ß r±pr±s±Ç Çr¥v±l bß s±¥Í P±°pl± w²Çh Çh²s c°l°r h¥Ç± Ç° b± r±sÇr²cÇ±d °r c°f²±dÍ Th±ß ¥r±
¥Çºr¥llß v±rs¥Ç²l± p±°pl±, g°°d ¥Ç ±¥rlß ±v±rßÇh²g Çh±ß Çrß, bºÇ Çh±²r l°v± °f ch¥g± ¥d v¥r²±Çß m¥k±s ²Ç h¥rd f°r Çh±m Ç° sÇ¥ß sÇ²ll v±rß

UNDERSTANDING ²s Çh± k±ß w°rd f°r v²°l±ÇÍ P±°pl± w²Çh ¥ gr±¥Ç d±¥l °f v²°l±Ç ² Çh±²r ¥ºr¥s ¥r± ºsº¥llß d±±p Çh²k±rs, g²v± Ç° ²Çr°sp±cÇ²°

s±lf²sh c°c±rs ¥d d±v°Ç± mºch ±±rgß Ç° °Çh±rsÍ Th±ß °fÇ± s±l±cÇ s°m± s°rÇ °f hºm¥²Ç¥r²¥ °ccºp¥Ç²°Í Th±ß m¥ß ±±d Ç° b±c°m± m°r± ¥w¥r± °f

S²lv±r ²s °± °f Çh± m¥sÇ±r c°l°rs, ¥d h¥s Çh± k±ß w°rd ILLUMINATIONÍ P±°pl± w²Çh ¥ l°Ç °f Çh²s c°l°r ¥r± ºsº¥llß mºlÇ²-Ç¥l±Ç±d, bºÇ m¥ß °Ç
b± fºllß c°sc²°ºs °f Çh±²r °w ±xÇ±s²v± ¥b²l²Ç²±s, ±v± wh± °Çh±rs ¥r± gr±¥Çlß ²mpr±ss±dÍ Th±ß s°m±Ç²m±s l±Ç ²d±¥l²sm m¥k± Çh±m ²mpr¥cÇ²c¥lÍ

MASTER BUILDER ²s Çh± k±ß phr¥s± f°r g°ldÍ P±°pl± wh° sh°w pl±Çß °f g°ld ² Çh±²r ¥ºr¥s ¥r± h²ghlß Ç¥l±Ç±d ¥d c¥p¥bl±, w²Çh Çh± ¥b²l²Çß Ç°

Th± °r¥cl± sºgg±sÇs Çh¥Ç d¥g±r m¥ß b± ±¥r ß°ºÍ Y°º mºsÇ °Ç d±v±l°p ¥ ¥ÇÇ²Çºd± °f sºsp²c²°, bºÇ ¥Ç Çh± s¥m± Ç²m±, ²Ç ²s ²mp°rÇ¥Ç Ç° k±±p
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Gº¥rd ß°ºr pr²v¥cßÍ Y°º h¥v± ° c°Çr°l °v±r Çh± w°rds °r ¥cÇ²°s °f °Çh±r p±°pl±, s° b± c¥r±fºl wh°m ß°º ÇrºsÇÍ AÇ Çh± s¥m± Ç²m±, ß°º mºsÇ b±

A br±¥k w²Çh Çh± p¥sÇ ²s ±±d±dÍ N±w °pp°rÇº²Ç²±s f°rc± ß°º Ç° m¥k± ch°²c±sÍ S°m±°± m¥ß ¥ccºs± ß°º °f "s±ll²g °ºÇ", bºÇ ß°º mºsÇ c°s²d±r

A sÇr°g ¥d sÇ±¥dß ch¥r¥cÇ±r w²ll h±lp ß°º ¥dv¥c±Í M¥ß ±xÇr¥v¥g¥Ç pr°m²s±s w²ll b± m¥d± Ç° ß°º, bºÇ d° °Ç pºÇ ß°ºr f¥²Çh ² Çh±mÍ IÇ ²s

Wh¥Ç s±±ms Ç° b± ¥ l°g sÇr±Çch °f b¥d lºck m¥ß s²mplß b± Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr °w l°g-sÇ¥d²g h¥b²ÇsÍ IÇ ²s Ç²m± Ç° r±fr±sh ß°ºr m²d ¥d b°dß,

Th± °r¥cl± sºgg±sÇs Çh¥Ç s°m± g²fÇs ¥r± ° Çh±²r w¥ß Ç° ß°ºÍ D° °Ç b± s±lf²sh, bºÇ sh¥r± ¥ g°°d p¥rÇ °f wh¥Ç ß°º r±c±²v± w²Çh Çh°s± ±¥r
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Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°ºr h¥rd w°rk h¥s c°m± Ç° °Çh²gÍ S°m±°± sÇ±¥ls ß°ºr p°ss±ss²°s °r Ç¥k±s cr±d²Ç f°r ß°ºr w°rkÍ Th²s ²s ¥ s²g °f sÇrºggl±

D°m±sÇ²c sÇr²f± r±sºlÇ²g fr°m m°±ß pr°bl±ms c°m±s Ç° Çh± f°r±Í A m±ss¥g± ¥rr²v±s w²Çh ±ws Çh¥Ç ²s °Ç ¥s b¥d ¥s ²Ç ¥pp±¥rsÍ IÇ ²s b±sÇ

L°g-r¥g± pl¥²g ²s v±rß ²mp°rÇ¥ÇÍ Y°º mºsÇ ±x¥m²± wh¥Ç ß°º ¥r± d°²g Ç°d¥ß ¥d ºd±rsÇ¥d h°w ²Ç w²ll ¥ff±cÇ wh¥Ç h¥pp±s Ç° ß°º Ç°m°rr°wÍ

Th± °r¥cl± w¥rs ¥g¥²sÇ ¥ll°w²g ¥x²±Çß ¥b°ºÇ sm¥ll Çh²gs Ç° bl²d ß°º Ç° Çh± l¥rg±r ²ssº±sÍ Trß Ç° s±± Çh± b²g p²cÇºr±, r¥Çh±r Çh¥ g±ÇÇ²g

A °ld ²v±sÇm±Ç ²s l²k±lß Ç° p¥ß °ff s°°Í AÇ Çh± s¥m± Ç²m±, Çh±r± m¥ß b± s°m± ±w d±m¥ds ° ß°ºr ±±rgß °r m°±ßÍ SÇr²k± Çh± r²ghÇ b¥l¥c±
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G¥mbl²g ²s ±g¥Ç²v±lß ²d²c¥Ç±d ¥Ç Çh²s Ç²m±Í T°° m¥ß f¥cÇ°rs w°rk ¥g¥²sÇ ß°ºr lºck, ¥d ¥ sºpp°s±dlß "sºr± Çh²g" ²s °Ç s° sºr±Í B±ÇÇ±r Ç°

Th± °r¥cl± s±± ß°º g±ÇÇ²g ²Ç° ¥ ¥rgºm±Ç w²Çh s°m±°± ¥Ç w°rkÍ IÇ d°±s'Ç m¥ÇÇ±r wh° sÇ¥rÇ±d ²Ç -- ß°º w²ll b± bl¥m±dÍ IÇ's b±ÇÇ±r °Ç Ç° l±Ç

B±w¥r± °f sÇr¥g±rs w²Çh g±Ç-r²ch-qº²ck sch±m±sÍ Th±ß ¥r± fºll °f ±mpÇß pr°m²s±s ¥d ²mp°ss²bl± °bsÇ¥cl±sÍ If ß°º g±Ç ²v°lv±d ² ¥ qº±sÇ²°¥bl±

If ß°º ¥r± f±±l²g r±sÇl±ss, ß°º m¥ß b± Ç±mpÇ±d Ç° sp±d m°±ß ¥s ¥ w¥ß °f r±l²±v²g Ç±s²°Í IÇ m²ghÇ b± b±ÇÇ±r Ç° w°rk °ff Çh¥Ç ±xc±ss ±±rgß

Ç²m± Ç° r±-±v¥lº¥Ç± ß°ºr p°s²Ç²°, p±rh¥ps sÇr±gÇh±²g ß°ºr c°mm²Çm±Ç bß ¥ppr°¥ch²g Çh± s²Çº¥Ç²° ¥s ²f ²Ç w±r± jºsÇ b±g²²gÍ Th±r± ²s ¥

Ç²m±Í F°r ¥ wh²l±, ß°ºr ±m°Ç²°¥l s±s²Ç²v²Çß w²ll b± gr±¥Çlß h±²ghÇ±±dÍ Th²s m¥k±s ß°º m°r± c°mp¥ss²°¥Ç±, bºÇ ß°º ¥ls° rº Çh± r²sk °f b±²g
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°r m¥k²g ¥ m¥rr²¥g± c°mm²Çm±ÇÍ Th²s ²s l²k±lß Ç° b± ¥ ß±¥r wh± ß°ºr d²l²g±c± ¥d l°ß¥lÇß ¥Ç w°rk ¥r± r±w¥rd±d w²Çh ¥ r¥²s± ¥d pr°m°Ç²°Í

Th± c°m²g ß±¥r sh°ºld b± ¥ ±xc±ll±Ç °± f°r ß°º, p±rh¥ps Çh± b±sÇ ß°º h¥v± ±v±r h¥dÍ Th²s ²s ¥ ß±¥r °f c°mpl±Ç²°Í Y°º mºsÇ Ç²± ºp l°°s± ±ds

Th²s ²s ¥ Ç²m± Ç° k±±p ß°ºr pr°m²s±s Ç° ß°ºrs±lf, Ç° d° Çh± Çh²gs ß°º'v± ¥lw¥ßs w¥Ç±d Ç° d° ¥d ß±Ç h±s²Ç¥Ç±d Ç° ÇrßÍ As ß°º f²d ß°ºr dr±¥ms
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AlÇh°ºgh Çh± °r¥cl±'s crßsÇ¥l b¥ll ²m¥g± °f ß°º r±v±¥ls s°m± p±rs°¥l²Çß w±¥k±ss±s, ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° °v±rc°m± Çh±mÍ S°m±Ç²m±s ß°º m¥ß
w°d±r wh±Çh±r ß°º h¥v± m¥d± Çh± r²ghÇ d±c²s²°, bºÇ Çh± p¥ss¥g± °f Ç²m± w²ll r±v±¥l Çh± Çrº± ¥Çºr± °f ß°ºr ¥cÇ²°sÍ Th± c°m²g ß±¥r sh°ºld

²mm±d²¥Ç± ±v²r°m±ÇÍ Th²s s±s²Ç²v²Çß w²ll b± ¥ gr±¥Ç ¥dv¥Ç¥g± Ç° ß°º wh± ß°º ¥r± c¥ll±d ° Ç° °ff±r ¥dv²c± Ç° s°m±°± wh° ²s ºd±r ¥ gr±¥Ç

Th± c°m²g ß±¥r h°lds ±w h°p± f°r °± °f ß°ºr sp±c²¥l w²sh±s Ç° c°m± Çrº±Í Th²s ²s Çh± Ç²m± Ç° Ç¥k± p°s²Ç²v± ¥cÇ²°, ¥d Ç° pr±p¥r± ß°ºrs±lf Ç°

Th± °r¥cl± f°r±s±±s ¥ ß±¥r ² wh²ch p¥Ç²±c± w²ll b± ß°ºr b±sÇ v²rÇº±Í AlÇh°ºgh ß°º m¥ß w²sh Çh¥Ç ±v±Çs w°ºld p¥ss m°r± qº²cklß, ß°º mºsÇ

Th± k°wl±dg± ß°º ¥ccºmºl¥Ç± dºr²g Çh± c°m²g ß±¥r w²ll b± ß°ºr gr±¥Ç±sÇ ¥ss±Ç ² Çh± m°Çhs ¥d ß±¥rs Çh¥Ç f°ll°wÍ Bß l±¥r²g ¥s mºch ¥s ß°º
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Çh± c°mm²Çm±ÇÍ If ß°º ¥r± s²gl±, Çh± ±xÇ ß±¥r w²ll pr°v²d± m¥ß ²d±¥l °pp°rÇº²Ç²±s Ç° m±±Ç ¥ sp±c²¥l p±rs° Ç° fºlf²ll ß°ºr r°m¥Ç²c dr±¥msÍ

Th± ±xÇ f±w m°Çhs sh°ºld b± ±xÇr±m±lß bºsß f°r ß°ºÍ Wh±Çh±r ¥ll Çh²s ¥cÇ²v²Çß l±¥ds Ç° p°s²Ç²v± °r ±g¥Ç²v± r±sºlÇs w²ll d±p±d ° ß°ºr °w

¥pplß ¥ l²ÇÇl± c°mm° s±s±, ² m°sÇ c¥s±s ß°º w²ll b± ¥bl± Ç° m¥k± Çh± r²ghÇ d±c²s²°Í N°Ç ±v±rß s²Çº¥Ç²° w²ll h¥v± Çh± °ºÇc°m± ß°º w²sh,

ß±Ç fºllß ±xpl°r±dÍ S°m±Ç²m±s p±°pl± ¥r°ºd ß°º s±± ß°ºr Çrº± p°Ç±Ç²¥l m°r± cl±¥rlß Çh¥ ß°º d°Í Y°º mºsÇ b± r±c±pÇ²v± Ç° ±c°ºr¥g±m±Ç ¥d

Y°º m¥ß sºrpr²s± ß°ºrs±lf bß d²sc°v±r²g ¥ p°w±rfºl Ç¥l±Ç f°r ²Çº²Ç²° Çh¥Ç ¥lm°sÇ s±±ms Ç° sh°w psßch²c p°w±rsÍ Dºr²g Çh± c°m²g m°Çhs, ß°º

Y°º d°'Ç ¥lw¥ßs g²v± ß°ºrs±lf ±°ºgh cr±d²Ç f°r Çh± g°°d Çh²gs ß°º d°Í B±c¥ºs± ß°º h¥v± h²gh ²d±¥ls, ß°º m¥ß s°m±Ç²m±s f±±l Çh¥Ç ß°º ¥r± °Ç
sºcc±±d²gÍ Y±Ç ²f ß°º Ç¥k± ¥ m°r± °bj±cÇ²v± p°²Ç °f v²±w, ²Ç sh°ºld b±c°m± cl±¥r Çh¥Ç ß°º h¥v± m¥ß sÇr±gÇhs ¥d ¥dm²r¥bl± qº¥l²Ç²±sÍ Y°º d°

Y°º m¥ß sºdd±lß b±±f²Ç fr°m º±xp±cÇ±d g¥²sÍ M¥k± sºr± Çh± s°ºrc± °f Çh±s± b±±f²Çs ²s °Ç Ç¥²Ç±d ² ¥ß w¥ßÍ S°m±°± m¥ß Ç±ll ß°º ¥ s±cr±Ç
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Çh± c¥r± °f f¥m²lß m±mb±rsÍ Wh± ß°º k°w Çh¥Ç ß°º h¥v± ±v±rßÇh²g ² °rd±r, ß°º w²ll b± pr±p¥r±d Ç° m¥k± s°m± ²mp°rÇ¥Ç ch¥g±s ² ß°ºr l²f±Í
W²Çh² °± ß±¥r, ß°º w²ll r±¥p Çh± r±w¥rds °f p¥sÇ ±ff°rÇsÍ Th± qº¥l²Çß ¥d qº¥Ç²Çß °f Çh± r±w¥rd w²ll b± c°mm±sºr¥Ç± w²Çh Çh¥Ç °f Çh± Ç²m±

S°m±Ç²m±s p±°pl± s¥ß Çh²gs Çh¥Ç d° °Ç c°m± °ºÇ Çh± w¥ß Çh±ß w±r± ²Ç±d±dÍ IÇ ²s b±ÇÇ±r Ç° g²v± s°m±°± Çh± b±±f²Ç °f Çh± d°ºbÇ, r¥Çh±r

ß°º h¥v± Ç° m¥k±, ±sp±c²¥llß dºr²g Çh± sºmm±rÍ S°m±°± wh° k±pÇ qº²±Ç ² Çh± p¥sÇ m¥ß sºrpr²s± ß°º bß sp±¥k²g ºp w²Çh s°m± ²Ç±r±sÇ²g ²d±¥sÍ
A pr°ph±Ç²c dr±¥m s±±ms Ç° c°m± Çrº±, bºÇ w²Çh ¥ d²ff±r±Ç ±d²gÍ SÇ²ll, Çh± s²m²l¥r²Çß °f d±Ç¥²ls ²s ²mpr±ss²v±Í Exp±cÇ ¥ f±w m°Çhs °f

A ¥ÇÇ±mpÇ Ç° pr±d²cÇ Çh± fºÇºr± w²ll f¥²lÍ F°r s±v±r¥l m°Çhs, ß°º m¥ß b± c°fºs±d, ¥s ±v±rßÇh²g s±±ms Ç° h¥pp± jºsÇ Çh± °pp°s²Ç± °f Çh± w¥ß

±v±rßÇh²g ß°º ¥r± Ç°ldÍ If ß°º m¥k± ¥ ¥gr±±m±Ç, g±Ç Çh± d±Ç¥²ls ² wr²Ç²g f²rsÇÍ Th²s ²s °Ç ¥ g°°d Ç²m± Ç° l±¥v± m¥j°r d±c²s²°s Ç° ch¥c±Í
N° m¥ÇÇ±r h°w l±g²Ç²m¥Ç± ß°ºr c°mpl¥²Çs ¥r±, r±m±mb±r Çh¥Ç Çh²gs c°ºld b± w°rs±Í M¥k± Çh± b±sÇ °f wh¥Ç ß°º h¥v±Í C°d²Ç²°s w²ll ²mpr°v±

H±¥lÇh pr°bl±ms h¥v± Çh± p°Ç±Ç²¥l Ç° ²Ç±rf±r± w²Çh ß°ºr sºcc±ss ¥d h¥pp²±ssÍ Th± ¥dv²c± h±r± ²s Ç° s±±k m±d²c¥l ¥ÇÇ±Ç²°, ±v± f°r m²°r

AlÇh°ºgh ß°ºr phßs²c¥l h±¥lÇh ²s b¥s²c¥llß s°ºd, ß°º f²d ß°ºrs±lf pl¥gº±d bß ±m°Ç²°¥l pr°bl±ms, ¥d m¥ß ±v± d±v±l°p ¥ psßch°s°m¥Ç²c ²ll±ssÍ
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G°°d h±¥lÇh ¥d h¥pp²±ss ¥r± pr±d²cÇ±dÍ AlÇh°ºgh ß°º c¥°Ç ±xp±cÇ Ç° g¥² mºch Çhr°ºgh g°°d lºck, ¥ °pÇ²m²sÇ²c ¥ÇÇ²Çºd± w²ll s±rv± ß°º w±llÍ

Th±r± m¥ß b± ¥ m±d²c¥l h²sÇ°rß °f d±pr±ss²° °r psßch°s°m¥Ç²c ²ll±ss ² Çh± f¥m²lßÍ Y°º c¥ ¥v°²d sºch pr°bl±ms bß ¥lÇ±r²g b±h¥v²°r p¥ÇÇ±rsÍ

p°ss²b²l²Ç²±s r²ghÇ h±r± ¥Ç h°m±Í B± r±¥dß Ç° r±sp°d Ç° ¥ l¥sÇ-m²ºÇ± ²v²Ç¥Ç²°Í L±d s°m±°± ¥ h±lp²g h¥d, ¥d ß°º m¥ß ¥ÇÇr¥cÇ s°m± v±rß

IÇ c°ºld b± ¥ sÇ¥ß-¥Ç-h°m± k²d °f d¥ßÍ Pl¥s m¥d± ±¥rl²±r m¥ß h¥v± Ç° b± c¥c±l±dÍ D°'Ç b± d²s¥pp°²Ç±d -- ¥ b±ÇÇ±r °pp°rÇº²Çß ²s ° Çh± w¥ßÍ
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Y°º c°ºld Ç¥k± Çh± d¥ß °ff Ç° k±±p ¥ pr°m²s± Ç° s°m±°± ß°º l°v±Í Sp±d²g s°m± Ç²m± Ç° sh°w h°w mºch ß°º c¥r± w²ll m¥k± ¥ g°°d ²mpr±ss²°Í

Th²gs ¥r± b±ÇÇ±r Çh¥ ß°º Çh²k Çh±ß ¥r±Í T¥k± ¥ l°g l°°k ¥Ç Çh± p°s²Ç²v± s²d±, ¥d pr°m²s± ß°ºrs±lf Ç° sh°w ß°ºr p¥rÇ±r s°m± ¥ppr±c²¥Ç²°Í
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Sh°w l°v± ² ¥ pr¥cÇ²c¥l w¥ßÍ Sh¥r± pr²v¥Ç± m°m±Çs qº²±ÇlßÍ L±Ç ß°ºrs±lf f±±l c°f²d±Ç Çh¥Ç ß°º ¥r± d°²g Çh± r²ghÇ Çh²g ¥Ç Çh± r²ghÇ Ç²m±Í
If ß°º ¥r± Çrß²g Ç° ²mpr±ss s°m±°± w²Çh m°±ß ¥d g²fÇs, ß°º ¥r± m¥k²g ¥ m²sÇ¥k±Í Th±r± ¥r± h²gh±r v¥lº±s Çh¥Ç w²ll ¥ls° s±rv± ß°º b±ÇÇ±rÍ

S°m±°± fr°m Çh± p¥sÇ sh°ws ºp ¥g¥²Í Th²s c°ºld b± jºsÇ wh¥Ç ß°º'v± b±± dr±¥m²g °f -- °r ß°ºr w°rsÇ ²ghÇm¥r±Í Ass±ss Çh± s²Çº¥Ç²° c¥lmlßÍ

Y°º m¥ß h¥v± Çr°ºbl± ¥cc±pÇ²g ±w ²d±¥s, ¥d ß°º c¥ s°m±Ç²m±s b± Ç°° sÇºbb°r, wh²ch m¥ß g±Ç ß°º ²Ç° ¥rgºm±ÇsÍ L±¥r Ç° r±l¥x m°r± ¥d b±
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wh± Çh²s f²gºr± ¥pp±¥rs ² Çh²s p°s²Ç²° ²s Ç° ²g°r± Çh± r±¥d²g ¥lÇ°g±Çh±r ¥d w¥²Ç f°r ¥ b±ÇÇ±r-¥sp±cÇ±d Ç²m± Ç° ¥ppr°¥ch Çh± sºbj±cÇÍ

Y°º c¥ ±xp±cÇ Ç° l²v± ¥ °rm¥l l²f±, w²Çh ° r±m¥rk¥bl± h±¥lÇh pr°bl±msÍ Y°º m¥ß h¥v± s°m± w±²ghÇ pr°bl±ms ¥s ß°º g±Ç °ld±r, ¥d Çh±r± m¥ß

A l°g ¥d h¥ppß l²f± °f g°°d h±¥lÇh ¥d m¥Ç±r²¥l c°mf°rÇ ²s pr±d²cÇ±d f°r ß°ºÍ Y°º w²ll sÇr²v± Ç° ¥cc°mpl²sh m°r± Çh¥ Çh± r±sÇ °f ß°ºr f¥m²lßÍ
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S°m±°± ¥m°g ß°ºr fr²±ds (²s ²Ç ß°º?) r±c±²v±s ¥ h°°r °r r±w¥rd Çh¥Ç m¥k±s °Çh±rs j±¥l°ºsÍ Th²s p±rs° m¥ß b± s±± ¥s ¥ Çhr±¥Ç Ç° Çh± gr°ºpÍ
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F°rÇº¥ M¥j°r ² Çh± f°ºrÇh h°ºs± ²d²c¥Ç±s ¥ g°°d ²h±r²Ç¥c±Í R±m±mb±r Çh¥Ç "²h±r²Ç¥c±" m¥ß °Ç ¥lw¥ßs m±¥ m°±ß °r pr°p±rÇß, bºÇ ²clºd±s

Y°ºr p¥r±Çs pr°b¥blß h¥v± l²ÇÇl± Ç° l±¥v± ß°º ² Çh± w¥ß °f m¥Ç±r²¥l g°°ds, bºÇ ß°º mºsÇ r±sp±cÇ Çh± ±ff°rÇs Çh±ß h¥v± m¥d± °v±r Çh± ß±¥rsÍ

Cr±¥Ç²v²Çß ²s °Ç ß°ºr sÇr°g p°²ÇÍ Y°º w²ll m¥k± ¥ g°°d p¥r±Ç ¥s l°g ¥s ß°º r±m±mb±r Ç° b± g±±r°ºs w²Çh b°Çh m¥Ç±r²¥l Çh²gs ¥d ±m°Ç²°sÍ

Y°º w²ll h¥v± m¥ß ch²ldr±, ±sp±c²¥llß b°ßsÍ I s°m± c¥s±s, "ch²ldr±" m¥ß b± Çh± pr°dºcÇs °f ß°ºr ²Ç±ll±cÇº¥l °r ¥rÇ²sÇ²c cr±¥Ç²v²Çß, sºch ¥s
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A p±Ç b±c°m±s ²ll °r ²jºr±d--p±rh¥ps ¥ °ld d°g mºsÇ b± "pºÇ d°w"Í Empl°ß±±s k±±p c¥ll²g ² s²ckÍ S°m± °f Çh±m ¥r± sÇ±¥l²g fr°m Çh± c°mp¥ßÍ

Th²s ²s ¥ Ç²m± °f Çr°ºbl± ² ß°ºr r°m¥Ç²c r±l¥Ç²°sh²pÍ Y°ºr l°v±d °± ²s l²k±lß Ç° b± v±rß ¥grß w²Çh ß°º ¥Ç Çh²s Ç²m±Í Y°º m¥ß f±±l b±Çr¥ß±d

A h¥rm°²°ºs m¥rr²¥g± ²s pr±d²cÇ±dÍ Th±r± m¥ß b± s°m± v±rß m²°r l±g¥l m¥ÇÇ±rs Ç° b± h¥dl±d, °r p±rh¥ps ¥ sm¥ll d²s¥gr±±m±Ç w²Çh ±²ghb°rs --

Th±r± ²s ¥ sºgg±sÇ²° Çh¥Ç ß°º w²ll h¥v± Çh± °pp°rÇº²Çß Ç° m¥rrß ²Ç° m°±ßÍ Th±r± m¥ß b± °pp°s²Ç²°, bºÇ ß°º h¥v± Çh± ¥b²l²Çß Ç° °v±rc°m± ²ÇÍ

S°m±°± wh° ²Ç±r±sÇs ß°º w²ll g° ¥w¥ßÍ~~~S°m±°± cl°s± Ç° ß°º m¥ß r±c±²v± m°±ß fr°m ¥ ÇrºsÇ, bºÇ Çh±r± w²ll b± m¥ß pr°bl±ms l²k±d w²Çh ²ÇÍ
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Ç° ¥ ¥cc²d±ÇÍ Als° b± c¥r±fºl °f p±°pl± wh° pr±s±Ç Çh±ms±lv±s ¥s sp²r²Çº¥l ¥ºÇh°r²Ç²±sÍ Th±r± ²s d¥g±r °f b±²g m²sl±d bß s°m±°± wh° s±±ms

Tr¥v±l bß b°¥Ç ²s r±c°mm±d±dÍ A h²ghlß m°r¥l p±rs°, p±rh¥ps ¥ r±l²g²°ºs ¥ºÇh°r²Çß, b±fr²±ds ß°ºÍ Th²s ²s ¥ g°°d Ç²m± Ç° sÇºdß ¥d ²Ç±rpr±Ç

Y°º w²ll h¥v± v±rß ²Ç±s± dr±¥ms Çh¥Ç m¥ß s±±m Ç° pr°v²d± ²s²ghÇ, bºÇ Çh±ß ¥r± ºÇrº±Í S°m±°± l¥ck²g ² sp²r²Çº¥l qº¥l²Ç²±s w²ll ¥ff±cÇ ß°ºÍ

C¥r±±r ¥sp±cÇs ¥r± p°s²Ç²v±Í Y°º ¥r± ¥bl± Ç° m¥k± ¥ g°°d ²mpr±ss²° ° p±°pl± wh° c¥ ¥dv¥c± ß°ºr c¥r±±rÍ IÇ s±±ms Çh¥Ç ±v±rß°± f¥v°rs ß°ºÍ
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Th±r± ¥r± s°m± s°-c¥ll±d fr²±ds °f ß°ºrs wh° s²mplß c¥°Ç b± ÇrºsÇ±dÍ Y°º mºsÇ l±¥r Ç° s°rÇ Çh± g°°d fr°m Çh± b¥dÍ R°m¥Ç²c m¥ÇÇ±rs ¥r±

AlÇh°ºgh ° °± ²s ¥cÇº¥llß Çrß²g Ç° c¥ºs± Çr°ºbl±, ß°º w²ll h¥v± ¥ gr±¥Ç d±¥l °f d²ff²cºlÇß w²Çh m±mb±rs °f Çh± °pp°s²Ç± s±xÍ S°m±°± wh° ²s

Th± p±°pl± wh° c¥ºs± ß°º Çh± m°sÇ Çr°ºbl± ¥r± v±rß sÇr°g ¥d p±rs²sÇ±Ç; ß°º w²ll h¥v± ¥ gr±¥Ç d±¥l °f d²ff²cºlÇß w²Çh Çh±mÍ Y±Ç, ¥ß°± Çrß²g

w²Çh Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 6 °r 8Í Y°º ¥r± m°sÇ l²k±lß Ç° f±±l r°m¥Ç²c ² w¥rm w±¥Çh±rÍ Sºd¥ßs ² spr²g ¥r± ß°ºr h¥pp²±sÇ ¥d m°sÇ
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I r°m¥c± ¥d fr²±dsh²p, ß°º w²ll f²d ß°ºrs±lf dr¥w Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 5 °r 2Í IÇ m¥ß b± h¥rd±r Ç° g±Ç ¥l°g w²Çh Çh°s± wh°s±

I r°m¥c± ¥d fr²±dsh²p, ß°º sh°ºld g±Ç ¥l°g b±sÇ w²Çh Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 4, 7, 1 °r 9Í Y°º m¥ß h¥v± m°r± d²ff²cºlÇß w²Çh p±°pl±
wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 3Í Y°º ¥r± r±m¥rk¥blß ¥ÇÇr¥cÇ²v± Ç° Çh± °pp°s²Ç± s±xÍ Alw¥ßs ±±rg±Ç²c, ß°º f²d ß°ºrs±lf ±v± m°r± s° ² ±¥rlß ¥ºÇºmÍ

I fr²±dsh²p ¥d r°m¥c±, ß°º w²ll b± h¥pp²±sÇ w²Çh Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ±qº¥l 2, 3, 6 °r 9Í Y°º m¥ß h¥v± m°r± d²ff²cºlÇß w²Çh p±°pl± wh°s±

I r°m¥c± ¥d fr²±dsh²p, ß°º ¥r± ºsº¥llß ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° p±°pl± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s ¥dd ºp Ç° 1, 5 °r 6Í Y°º ¥r± m°r± l²k±lß Ç° h¥v± c°fl²cÇ w²Çh
Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 8 °r 9Í L¥Ç± spr²g ¥d ±¥rlß sºmm±r ¥r± r°m¥Ç²c Ç²m±s f°r ß°ºÍ Y°ºr qº²±Ç ¥ppr°¥ch Ç° l°v± ¥d fr²±dsh²p m¥ß

Çh°s± wh°s± b²rÇh d¥Ç±s Ç°Ç¥l 1 °r 5Í S°m± m¥ß ¥ccºs± ß°º °f b±²g c°ld, bºÇ Çh±ß d°'Ç ºd±rsÇ¥d Çh¥Ç ß°º jºsÇ ±±d ¥ l²ÇÇl± Ç²m± Ç° g±Ç

Th± ºmb±r 1 p±rs°¥l²Çß ²s dß¥m²c, s±lf-¥ssºr±d, ¥mb²Ç²°ºs, br¥v± ¥d fl¥mb°ß¥ÇÍ Th± 1 ²s ¥ l±¥d±r, s°m±°± wh° l²k±s Ç° Ç¥k± ¥cÇ²°, ¥d wh°

²d±c²s²v±±ss, shß±ss ¥d p¥ss²v²ÇßÍ Y°º w²ll pr°b¥blß b± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ¥ c¥r±±r Çh¥Ç ¥ll°ws ß°º Ç° w°rk ² h¥rm°ß w²Çh °Çh±rs, p±rh¥ps ¥s ¥

Th± 5's sÇr±gÇhs l²± ² ²Çs ¥d¥pÇ¥b²l²Çß, cºr²°s²Çß, ¥d sp°Ç¥±²ÇßÍ IÇs w±¥k±ss±s ¥r± l¥ck °f c°mm²Çm±Ç, ¥ g¥mbl²g ¥Çºr±, ¥d ²mp¥Ç²±c±Í

L°v± °f f¥m²lß ch¥r¥cÇ±r²z±s Çh²s ºmb±rÍ Th± 6's sÇr±gÇhs ¥r± l°v± °f Çh± ¥rÇs, ¥Çºr¥l Ç±¥ch²g ¥b²l²Çß ¥d d±p±d¥b²l²ÇßÍ IÇs w±¥k±ss±s ¥r±
m±ddl±s°m±±ss, ¥ sÇr±¥k °f m¥Ç±r²¥l²sm ¥d sÇºbb°r±ssÍ P±°pl± ¥r± ¥ÇÇr¥cÇ±d Ç° ß°ºr m¥g±Ç²c p±rs°¥l²Çß ¥d ¥ppr±c²¥Ç± ß°ºr d±v°Ç²° ¥d
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c°mf°rÇ¥bl± ² °ccºp¥Ç²°s r±qº²r²g Çh± w²s± ¥ppl²c¥Ç²° °f ²Çº²Ç²°, Çh± d±v±l°pm±Ç °f Çh±°r²±s, °r cl°s±±ss w²Çh ¥Çºr±Í S°m± m¥ß p±rc±²v±

h¥v± Çr°ºbl± c°°p±r¥Ç²g w²Çh °Çh±rs, bºÇ ß°º c¥ °v±rc°m± Çh²s Çhr°ºgh ß°ºr s±s± °f jºsÇ²c± ¥d ß°ºr ¥b²l²Çß Ç° b± Ç¥cÇfºlÍ P±°pl± m¥ß l°°k Ç°

°Çh±r p±°pl±, bºÇ ß°º mºsÇ b± c¥r±fºl Çh¥Ç ß°ºr d±s²r± Ç° c°°p±r¥Ç± ¥d b± w±ll-l²k±d d°±s °Ç c¥ºs± ß°º Ç° b±c°m± p¥ss²v± ¥d ²d±c²s²v±Í IÇ's

ß°ºr fl¥²r f°r m¥Çh±m¥Ç²csÍ~~~D°'Ç b± s° c°c±r±d w²Çh Çh± l²ÇÇl± d±Ç¥²ls Çh¥Ç ß°º l°s± s²ghÇ °f Çh± b²g p²cÇºr±Í B± c¥r±fºl °Ç Ç° l±Ç ß°ºr

H°m± ¥d f¥m²lß ¥r± v±rß ²mp°rÇ¥Ç Ç° ß°ºÍ Y°º w²sh Ç° ºs± ß°ºr Ç¥l±Çs ² ¥ c¥r²g w¥ß Çh¥Ç w²ll b±±f²Ç °Çh±rsÍ If ß°º ¥r± ¥ p¥r±Ç, ß°º mºsÇ

m¥k±s ²Ç ±¥sß f°r ß°º Ç° g±Ç ¥l°g w²Çh Çh°s± °ld±r °r m°r± ±xp±r²±c±d, ¥d ¥ll°ws ß°º Ç° b± p¥Ç²±Ç ¥d p±rsº¥s²v± w²Çh Çh°s± wh° ¥r± ß°ºg±rÍ

Th²s ²s ¥ p°w±rfºl c¥rdÍ IÇ sºgg±sÇs Çh¥Ç d¥g±r m¥ß b± ±¥r ß°ºÍ Y°º mºsÇ °Ç d±v±l°p ¥ ¥ÇÇ²Çºd± °f sºsp²c²°, bºÇ ¥Ç Çh± s¥m± Ç²m±, ²Ç ²s
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Gº¥rd ß°ºr pr²v¥cßÍ Y°º h¥v± ° c°Çr°l °v±r Çh± w°rds °r ¥cÇ²°s °f °Çh±r p±°pl±, s° b± c¥r±fºl wh°m ß°º ÇrºsÇÍ AÇ Çh± s¥m± Ç²m±, ß°º mºsÇ b±

Th²s c¥rd sºgg±sÇs ¥ m°v±, pr°b¥blß Ç° ¥ ±w h°m±Í Th± h°m± w²ll b± b°Çh phßs²c¥llß ¥ÇÇr¥cÇ²v± ¥d ¥ g°°d ²v±sÇm±ÇÍ As ß°º s±ÇÇl± ², b±

A sÇr°g ¥d sÇ±¥dß ch¥r¥cÇ±r w²ll h±lp ß°º ¥dv¥c±Í M¥ß ±xÇr¥v¥g¥Ç pr°m²s±s w²ll b± m¥d± Ç° ß°º, bºÇ d° °Ç pºÇ ß°ºr f¥²Çh ² Çh±mÍ IÇ ²s

D°'Ç b± sh°ck±d ²f b¥d ±ws sºdd±lß c°m±s Ç° ß°ºÍ Y°º mºsÇ Ç¥k± sp±c²¥l c¥r± ² Çh± ¥r±¥ °f h±¥lÇhÍ If ß°º ¥r± pr±p¥r±d f°r Çh± w°rsÇ, ²Ç ²s

Wh¥Ç s±±ms Ç° b± ¥ l°g sÇr±Çch °f b¥d lºck m¥ß s²mplß b± Çh± r±sºlÇ °f ß°ºr °w l°g-sÇ¥d²g h¥b²ÇsÍ IÇ ²s Ç²m± Ç° r±fr±sh ß°ºr m²d ¥d b°dß,

Th²s c¥rd sºgg±sÇs Çh¥Ç s°m± g²fÇs ¥r± ° Çh±²r w¥ß Ç° ß°ºÍ D° °Ç b± s±lf²sh, bºÇ sh¥r± ¥ g°°d p¥rÇ °f wh¥Ç ß°º r±c±²v± w²Çh Çh°s± ±¥r Ç° ß°ºÍ
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B± pr±p¥r±d Ç° f¥c± ¥ Çhr±¥Ç °r ±v± ¥ d²r±cÇ ¥ÇÇ¥ckÍ If ß°º ¥r± ¥l±rÇ ¥d c°ºr¥g±°ºs, Çh± d¥g±r w²ll p¥ssÍ As ß°º f¥c± wh¥Ç ¥pp±¥rs Ç° b±

S°m±Çh²g ²s Çhr±¥Ç±²g ß°ºr h±¥lÇhÍ If ß°º h¥v± b±± pl¥²g Ç° g±Ç ¥ ch±ck ºp, Çh²s ²s Çh± Ç²m± Ç° d° ²ÇÍ W°rr²±s °v±r m°±ß °r l°v± m¥ß b±

Y°º m¥ß f±±l Çh¥Ç ß°ºr h¥rd w°rk h¥s c°m± Ç° °Çh²gÍ S°m±°± sÇ±¥ls ß°ºr p°ss±ss²°s °r Ç¥k±s cr±d²Ç f°r ß°ºr w°rkÍ Th²s ²s ¥ s²g °f sÇrºggl±
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D°m±sÇ²c sÇr²f± ¥s ¥ r±sºlÇ °f m°±ß pr°bl±ms c°m±s Ç° Çh± f°r±Í A m±ss¥g± ¥rr²v±s w²Çh ±ws Çh¥Ç ²s °Ç ¥s b¥d ¥s ²Ç f²rsÇ ¥pp±¥rsÍ IÇ ²s

S°m±°± wh° ²s cl°s± Ç° ß°º, p±rh¥ps Çh± p±rs° wh°m ß°º c°s²d±r Ç° b± ¥ c¥r±Ç¥k±r, w²ll h¥v± ¥ sm¥ll ¥cc²d±Ç °r º±xp±cÇ±d p±rs°¥l pr°bl±mÍ
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