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ª´��¸É��
­�ª�¨·�­·��·Í�è�����
«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·
�o���´��¸É�KWWS���ZZZ�VFKRRO�QHW�WK�OLQX[�VLV�WUDLQLQJ�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Q Á°�­µ¦�»��¸Ê­�ª�¨·�­·��·ÍÃ�¥«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥̧°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·�£µ¥Ä�o¨·�­·��·ÍÂ��
*18�3XEOLF�/LFHQVH��*3/��¦µ¥¨³Á°¸¥��°�¨·�­·��·ÍÂ���*3/�­µ¤µ¦��¼Å�o�¸É
y KWWS���ZZZ�JQX�RUJ�FRS\OHIW�JSO�KWPO
y KWWS���OLQX[�WKDL�QHW�JSO�WK�KWPO

Q ­µ¤µ¦�­¦»��»��¸É­Îµ�´�Ç�Å�o�´��¸Ê
y °�»�µ�Ä®o�ÎµÅ�Ä�o��Á�¥Â¡¦n�n°��Â�oÅ���Â�oÅ���́��̧ÉÁ�¥Â¡¦n�n°Å�o
y Á°�­µ¦��´��¸É�¼�Á�¥Â¡¦n�n°�³�o°�¤¸Â­��Á�ºÉ°�Å�¨·�­·��·Í®�oµ�̧Ê°¥nµ��́�Á��
y Á°�­µ¦��´��¸É�nµ�Å�o�Îµ�µ¦Â�oÅ�Â¨³Á�¥Â¡¦n�n°��³�o°�­�ª�¨·�­·��·Í£µ¥Ä�o¨·�­·��·Í�*3/�Á�n�

Á�̧¥ª�´�Á°�­µ¦��´��¸Ê
Q ®µ��̧ÉÅ�o�Îµ�µ¦Â�oÅ�Â¨³¡́��µÁ°�­µ¦��́��̧ÊÄ®o�̧�¹Ê��Ã�¦�­n��n°��́��̧ÉÂ�oÅ��́Ê��΅�¤µ�̧É

VLV�PDVWHU#QHFWHF�RU�WK�Á¡ºÉ°�¸É�³Å�o�¦´��¦»��´ª�o���´�Ä®o�¸�¹Ê��n°Å�
Q �µ�«¼�¥r­�ª�­·��·Í�¸É�³Á�¨¸É¥�Â�¨��Â�oÅ�Á�ºÉ°�Å��nµ�Ç�Á¡ºÉ°¦´�¬µ�¨�¦³Ã¥��r�°��µ�«¼�¥rÂ¨³­nª�¦ª¤

¨·�­·��·Í



Á��Ã�Ã¨¥̧Á�¦º°�nµ¥Á�ºÊ°��o���7&3�,3��'16



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

2SHQ�6\VWHPV�,QWHUFRQQHFWLRQ�5HIHUHQFH�0RGHO

$SSOLFDWLRQ

3UHVHQWDWLRQ

6HVVLRQ

7UDQVSRUW

1HWZRUN

'DWD�/LQN

3K\VLFDO

$SSOLFDWLRQ

3UHVHQWDWLRQ

6HVVLRQ

7UDQVSRUW

1HWZRUN

'DWD�/LQN

3K\VLFDO



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

2SHQ�6\VWHPV�,QWHUFRQQHFWLRQ�5HIHUHQFH�0RGHO

Q Á�}�¤µ�¦�µ��¸ÉÄ�oÄ��µ¦¦´�­n��o°¤¼¨¦³®ªnµ�����¨µ¥Ä�Ç�Ä�Á�¦º°
�nµ¥­ºÉ°­µ¦

Q ¤¸�µ¦Â�n�°°�Á�}�¦³�´���/D\HU��Â�n�Å�o���¦³�´�
Q Â�n¨³¦³�´��³¤¸�µ¦�Îµ®��¤µ�¦�µ�Ä��µ¦�·��n°Á�}��°��´ªÁ°�

Â¨³¦³�´�®�¹É��³�·��n°�´�¦³�´��¸ÉÁ�nµ�´��°�°¸��¨µ¥®�¹É�
Q ¦³�´��¸É­¼��ªnµ�³­´É��µ�Â¨³¦´��o°¤¼¨�¸É�¦³¤ª¨�¨Â¨oª�µ�¦³�´��¸É

�ÎÉµ�ªnµ�Ã�¥Å¤n�ÎµÁ�}��o°��¦µ�¦µ¥¨³Á°¸¥��°��µ¦�Îµ�µ��°�
¦³�´��¸É�ÎÉµ�ªnµ



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

26,�5HIHUHQFH�0RGHO

Q �´ª°¥nµ��3URWRFRO�Ä��/D\HU��nµ�Ç
y 7UDQVSRUW�/D\HU��7&3��8'3
y 1HWZRUN�/D\HU��,3��,3;
y 'DWD�/LQN��(WKHUQHW��)'',��$70��7RNHQ�5LQJ��333
y 3K\VLFDO�/D\HU��9�����56������5-���



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

/$1�	�:$1

Q /$1� �/RFDO�$UHD�1HWZRUN
y /RFDO� �Ä�¨o
y (WKHUQHW��)DVW�*LJDELW�(WKHUQHW��7RNHQ�5LQJ��)'',��$70
y (WKHUQHW����%DVH������%DVH������%DVH�7�����%DVH�7�

���%DVH�);

Q :$1� �:LGH�$UHD�1HWZRUN
y :LGH� ��ªoµ���!�Å�¨
y ;�����)UDPH�5HOD\��$70��333



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

(WKHUQHW

Q ¦¼�Â���°��/$1��¸ÉÄ�o�´�¤µ��¸É­»�Ä��{��»�´�
Q 7RSRORJ\

y %XV����%DVH������%DVH���Ä�o­µ¥�&R�D[LDO
y 6WDU��������%DVH�7�Ä�o�µ�¦nª¤�´��+XE

Q (TXLSPHQW
y +XE��6ZLWFK
y ­µ¥�8QVKLHOGHG�7ZLVWHG�3DLU��873��&$7��



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

(WKHUQHW���n°�

Q �o°�¸
y �·��´Ê��nµ¥
y Â�o�{�®µ�nµ¥
y Ä�o�µ�Å�o�¸É®¨µ¥¦³�´��ªµ¤Á¦Èª�µ¤�o°��µ¦�����������������0�ELW�

Q �o°Á­̧¥
y Á¤ºÉ°¤¸�Îµ�ª��6WDWLRQ�Á¥°³��³�oµ¨��Á¡¦µ³Á�·��µ¦����&ROOLVLRQ��Â�o

Å��Ã�¥�µ¦Â¥�°°�Á�}�®¨µ¥Ç�Á�¦º°�nµ¥�®¦º°Ã�¥�µ¦Ä�o�6ZLWFK
Â���+XE



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

/HDVHG�/LQH

Q Ã�¦«´¡�r�¸ÉÄ�o�´��µ¤�oµ��Á¦¸¥�ªnµ�'LDO�XS�/LQH�Á¦µ­µ¤µ¦�Ä�o
0RGHP�Ä��µ¦¦´�­n��o°¤¼¨�����������������������NESV�

Q �¦�¸�¸É�o°��µ¦Ä�o�µ������́ÉªÃ¤��­µ¤µ¦�Ä�oª��¦Á�nµ�¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ
/HDVHG�OLQH

Q ¤̧®¨µ¥�ªµ¤Á¦Èª�������������������������������NESV�Å����¹�
������������0ESV

Q �¼oÄ®o�¦·�µ¦��°��r�µ¦Ã�¦«´¡�r²���µ¦­ºÉ°­µ¦²��7$��8,+��'DWDQHW



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

)UDPH�5HOD\

Q /HDVHG�OLQH��!�&LUFXLW�6ZLWFKLQJ
y Ä�o��Á�¸¥ª��¨°�Áª¨µ��¹��nª�Áª¨µ�¸ÉÁ¦µÅ¤nÅ�oÄ�o��¼o°ºÉ��ÈÅ¤n­µ¤µ¦�¤µ

Ä�oª��¦�°�Á¦µÅ�o��¨oµ¥Áª¨µÁ¦µÃ�¦«´¡�rÅ�®µ��°ºÉ���¹�Á¦µ�³Á�¸¥�
Å¤nÅ�o¡¼�°³Å¦��È¥´��´�ªnµÄ�o�¦·�µ¦°¥¼n�¸

Q )UDPH�5HOD\���!�3DFNHW�6ZLWFKLQJ
y ®´É��o°¤¼¨°°�Á�}��·Ê�Á¨È�Ç�Â¨oª�n°¥­n�°°�Å�Ä�Á�¦º°�nµ¥
y Á�}��µ¦Ä�oÁ�¦º°�nµ¥Ã�¥¦ª¤Â��¤¸�¦³­·��·£µ¡�ªnµ
y �nª��¸ÉÁ¦µÅ¤nÅ�oÄ�o���°ºÉ��È­µ¤µ¦�Ä�oÁ�¦º°�nµ¥­nª��°�Á¦µÅ�o



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

1RUPDO�/HDVHG�OLQH
QRGH�� QRGH��

&HQWHU
QRGH

���NESV

����NESV

���NESV

UHJLRQ
QRGH



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

)UDPH�5HOD\
QRGH�� QRGH��

&HQWHU
QRGH

�������NESV

����NESV

�������NESV

UHJLRQ
QRGH



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

)UDPH�5HOD\

Q &,5��&RPPLWWHG�,QIRUPDWLRQ�5DWH�
Q 0,5��0D[LPXP�,QIRUPDWLRQ�5DWH�
Q �oµ�&,5����NESV��0,5�����NESV�®¤µ¥�ªµ¤ªnµ�°¥nµ��o°¥�Á¦µ

­µ¤µ¦�¦´�­n��o°¤¼¨Å�o�¸É����NESV�Â¨³®µ�­µ¥ªnµ��³­n�Å�o�¹�
����NESV



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

&RQQHFWLRQ�RULHQWHG�9V��&RQQHFWLRQOHVV

Q 7&3���!�&RQQHFWLRQ�RULHQWHG���¨oµ¥�µ¦�·��n°Ã�¦«´¡�r�°�Á¦µ
y �o°�¤¸�µ¦�VHWXS�FRQQHFWLRQ
y �o°�¤¸�µ¦�DFNQRZOHGJH��´��ªnµÅ�o¦´��o°¤¼¨Â¨oª��¹��³�ÎµÁ�·��µ¦­n��o°

¤¼¨�n°Å�

Q 8'3���!�&RQQHFWLRQOHVV���¨oµ¥�µ¦­n���®¤µ¥
y ­n�°°�Å�Á¨¥��¹�®¦º°Å¤n�¹�Å¤nÂ�n
y �ÎµÅ�o¦ª�Á¦Èª�Á®¤µ³�´��o°¤¼¨�¸É¤¸�ªµ¤­Îµ�´�Å¤n¤µ�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

,3�$GGUHVV
Q �»��KRVW�URXWHU��»��,QWHUIDFH��³�o°�¤¸�,3�$GGUHVV��¸ÉÅ¤n�ÎÊµ�´�

Á�¦¸¥�Á­¤º°��¸É°¥¼n�°��oµ���°·�Á�°¦rÁ�È�
Q ,3�$GGUHVV�¤¸��µ����E\WHV��[�[�[�[��Â�n�°°�Á�}�­nª��1HW�,'

Â¨³�+RVW�,'
Q Ä��Îµ¦µ¦»n�Á�nµÇ��³Â�n��,3�Á�}��&ODVV�$��%��&��'

�

&ODVV�$

&ODVV�&
&ODVV�%

1HW�,'�����+RVW�,'

� ������



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

,3�$GGUHVV�Â¨³�1HWPDVN

Q 1HWPDVN�Ä�o­Îµ®¦́�Â�n�­nª��1HW�,'��´��+RVW�,'
y ­nª��¸É�1HWPDVN�Á�}���� �1HW�,'�­nª��¸Ê�³�o°��)L[�Å¤nÁ�¨¸É¥�Â�¨�
y ­nª��¸É�1HWPDVN�Á�}���� �+RVW�,'�­nª��¸Ê�³­µ¤µ¦��ÎµÅ�Â���nµ¥Ä�o

�µ�Å�o

Q �´ª°¥nµ��1HWPDVN��������������� �&ODVV�&��1HWPDVN
������������ �&ODVV�%

&ODVV� �5DQJH
$ ������� �¹� ���������������
% ��������� �¹� ���������������
& ��������� �¹� ���������������
' ��������� �¹� ���������������
( ��������� �¹� ���������������



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

&ODVVOHVV�,3�$GGUHVV

Q �{��»�´��,3�$GGUHVV�Ä�¨o®¤���·¥¤Ä�oÂ���&ODVVOHVV
Q 1HWPDVN�Å¤n�ÎµÁ�}��o°�Á�}�Â�n������������������������

��������������°¥nµ��¸ÉÁ�}�¤µÄ�°�¸�
Q 1HWPDVN�����������������!���[��� ����ELW��³Á�̧¥�ªnµ����
Q 1HWPDVN�Á�}�Å�o�»��nµ�������������������



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�´ª°¥nµ�
Q Â�����·�����������������

y �ºÉ°�QHWZRUN��������������
y Ä�oÅ�o�����KRVW��������
y ����������������Á�}��EURDGFDVW�DGGUHVV

Q Â���&ODVVOHVV�­¤¤�·�o°��µ¦Â�n�°°�Á�}����QHWZRUNÇ�¨³
�¦³¤µ������KRVW
y ��������������������������������������������������������������������
y ���������������������������������������������������������

����������������



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

*DWHZD\�5RXWHU

Q �º°�+RVW��¸É¤¸¨´�¬�³¡·Á«¬�Á�ºÉ°¤�n°�´�¤µ��ªnµ���Á�¦º°�nµ¥��¤¸
,3�¤µ��ªnµ���,3����Îµ®�oµ�¸É­n��n°�o°¤¼¨¦³®ªnµ�Á�¦º°�nµ¥

3&

3&

3&

3& 3&

3&

3&

*DWHZD\

1HWZRUN�� 1HWZRUN��



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

5RXWLQJ�7DEOH
Q Ä��5RXWHU��³�o°�Á�È��o°¤¼¨ªnµ��oµ�³Å�¥´�Á�¦º°�nµ¥®�¹É�Ç��³�o°�

Å��µ�Å®��Á¦¸¥�ªnµ�5RXWLQJ�7DEOH�¤¸�´Ê�Â�n��µ�����¦¦�´��Å�
���¹�Á�}�¡´�Ç��¦¦�´�

Q /LQX[�Á°�­µ¤µ¦��Îµ®�oµ�¸É�Á�}��5RXWHU�°¥nµ��nµ¥�¨°�Ä�o�Îµ­́É�
URXWH�Â­���5RXWLQJ�7DEOH��¸ÉÁ�}�°¥¼nÄ��{��»�´�

Q Ã�¦Ã��°¨Ä��µ¦�XSGDWH�5RXWLQJ�7DEOH��°��5RXWHU��³Á¦̧¥�
ªnµ�5RXWLQJ�3URWRFRO�Á�n��5,3��263)��%*3



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

'16

Q Â�¨�¦³®ªnµ���ºÉ°����!�,3�$GGUHVV
Q )RUZDUG�0DSSLQJ��ZZZ�VFKRRO�QHW�WK���!��������������
Q 5HYHUVH�0DSSLQJ������������������!�ZZZ�VFKRRO�QHW�WK

x ��¦·�Ç�Â¨oª����������������³Á�¸¥�Á�}����������������LQ�DGGU�DUSD�

Q Ã�Á¤�Á�¤
y DUSD��Ä�o­Îµ®¦´��µ¦Â�¨��¨´��
y JHQHULF�GRPDLQ��FRP��HGX��JRY��LQW��PLO��QHW��RUJ�
y FRXQWU\�GRPDLQ��WK��MS��XN��h��



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

1DPH�6HUYHU

Q 3ULPDU\�1DPH�6HUYHU���o°�¤̧����́ª�­Îµ®¦´�Â�n̈ ³�GRPDLQ��³
Á�}��́ª�̧ÉÁ�È��µ��o°¤¼̈ ®΅��̧É�PDS�¦³®ªnµ��KRVWQDPH��́��,3
�°��GRPDLQ��́Ê�Ç

Q 6HFRQGDU\�1DPH�6HUYHU��¤¸ÅªoÁ¡ºÉ°­Îµ¦°��¦�¸�¸É�3ULPDU\�Å¤n
�Îµ�µ��¤¸Å�o®¨µ¥�´ª�n°���GRPDLQ��³�Îµ�µ¦�PLUURU�GDWD�¤µ�µ�
�´ª�3ULPDU\

Q &DFKH�6HUYHU��Á�}��´ª�¸É¦´��UHTXHVW��µ��¼oÄ�o�Â¨³ª·É�Å��µ¤
3ULPDU\�®¦º°�6HFRQGDU\�1DPH�6HUYHU��¨µ¥�µ�Ä®o



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

QDPH�VHUYHU
��QDPH�FDFKH��

5HVROYHU

UH
VR
OY
HU
�T
XH
U\

DQ
VZ

HU

���
QDPH�VHUYHU

WK
QDPH�VHUYHU

QHW�WK
QDPH�VHUYHU

VFKRRO�QHW�WK
QDPH�VHUYHU

TXHU\�IRU�DGGUHVV�RI
ZZZ�VFKRRO�QHW�WK

TXHU\�IRU�DGGUHVV�RI
ZZZ�VFKRRO�QHW�WK

TXHU\�IRU�DGGUHVV�RI
ZZZ�VFKRRO�QHW�WK

TXHU\�IRU�DGGUHVV�RI
ZZZ�VFKRRO�QHW�WK

UHIHUUDO�WR�WK
QDPH�VHUYHUV

UHIHUUDO�WR�QHW�WK
QDPH�VHUYHUV

UHIHUUDO�WR�VFKRRO�QHW�WK
QDPH�VHUYHUV

DGGUHVV�RI
ZZZ�VFKRRO�QHW�WK

WK

QHW

VFKRRO

DX Q]

DF

VJD ZQHW



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

��·��°��o°¤¼̈ Ä��'16��5HVRXUFH�5HFRUG�

Q $ ,3�$GGUHVV
Q 16 1DPH�6HUYHU
Q &1$0( &DQRQLFDO�QDPH
Q 375 3RLQWHU�UHFRUG
Q +,1)2 +RVW�LQIRUPDWLRQ
Q 0; 0DLO�H[FKDQJH�UHFRUG



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ­´É��KRVW

Q Á¦µ­µ¤µ¦�Ä�o�Îµ­́É��KRVW�Á¡ºÉ°­º��o��o°¤¼̈ Ä��'16�GDWDEDVH
��KRVW��W�$�ZZZ�VFKRRO�QHW�WK
ZZZ�VFKRRO�QHW�WK�������$��������������������
��KRVW��W�375���������������LQ�DGGU�DUSD
��������������LQ�DGGU�DUSD������375�����ZZZ�VFKRRO�QHW�WK
��KRVW��W�16�VFKRRO�QHW�WK
VFKRRO�QHW�WK�����������16������QV��QHFWHF�RU�WK
VFKRRO�QHW�WK�����������16������QV��LQHW�FR�WK



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�
Q ¦³®ªnµ��/HDVHG�/LQH��ªµ¤Á¦Èª����NESV��́��)UDPH�5HOD\

�ªµ¤Á¦Èª�������NESV��oµ¦µ�µÁ�nµ�´���nµ��³Á¨º°�Ä�oÂ��Ä�
Q ­¤¤�·ªnµ®�nª¥�µ��°��nµ�¤¸���®�nª¥�µ�¥n°¥�Â�n¨³®�nª¥�µ�

¥n°¥�¤¸Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�¦³¤µ�����Á�¦ºÉ°���nµ�Å�o¦´��,3
$GGUHVV�¤µ���&ODVV�&���������nµ��³�´�­¦¦�,3�$GGUHVV�°¥nµ�
Å¦

Q Ä�o�Îµ­́É��KRVW�Á¡ºÉ°�o�®µ�,3��°��1DPH�6HUYHU���́Ê��3ULPDU\
Â¨³�6HFRQGDU\��­Îµ®¦�́�GRPDLQ��°�®�nª¥�µ��°��nµ�

Q Ä�o�Îµ­´É��KRVW�Á¡ºÉ°�o�®µ�,3�DGGUHVV��°�Á�¦ºÉ°��FQQ�FRP



Â�³�Îµ¦³����·�´�·�µ¦�/LQX[



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

¦³����·�́�·�µ¦Â���8QL[
Q �o��ÎµÁ�·��µ��%HOO�/DERUDWRU\��86$�Ã�¥�Á����°¤�m­́��Â¨³

Á���·­�¦·��̧
Q 81,;����¦³�¼¨Ä®�nÇ�$7	7�6\VWHP�9��%6'
Q 81,;�Á�}�Á�¦ºÉ°�®¤µ¥�µ¦�oµ���³Á�¸¥���{��»�´�Á�}��°��7KH

2SHQ�*URXS



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

¦³����·�´�·�µ¦Â���81,;

Q ¦³����·�´�·�µ¦Â���81,;�Â¨³Â���¨oµ¥�81,;�Ä��{��»�´�
y �¦³Á£��&RPPHUFLDO��´ª°¥nµ��Á�n��6XQ�6RODULV��&RPSDT�7UX��

81,;��IRUPHU�'LJLWDO�81,;���,%0�$,;��6&2�8QL[��%6'L��+3�8;
y �¦³Á£��¢¦¸��´ª°¥nµ��Á�n��/LQX[��)UHH%6'��2SHQ%6'��1HW%6'



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

¦³����·�´�·�µ¦�/LQX[

Q �e�������µ¥�/LQXV�%��7RUYDOGV���³�¸ÉÁ�}��´�«¹�¬µ°¥¼n�¸É
¤®µª·�¥µ¨´¥Á±¨�·��·��¦³Á�«¢d�Â¨��r�Å�o¡´��µ�/LQX[�Áª°¦r�́É�
Â¦������

Q �e������/LQX[�����Á�d��́ª°¥nµ�Á�}��µ��µ¦�Á¦·É¤Â¡¦n®¨µ¥¤̧�¼oÄ�o
�µ��́ÉªÃ¨�

Q �e������/LQX[�����¤̧�¼oÄ�o�µ��ªnµ��� öµ����́ÉªÃ¨�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�»�Á�n��°��/LQX[
Q ¢¦¸
Q 2SHQ�6RXUFH��*3/

y )UHH�WR�XVH�UHGLVWULEXWH�PRGLI\�UHGLVWULEXWH�WKH�PRGLILHG�YHUVLRQ�
y 5LJKW�WR�JHW�WKH�VRXUFH�FRGH�
y 'HULYDWLYHV�RI�*3/�VRIWZDUH�PXVW�DOVR�EH�*3/��&RS\/HIW��

Q �Îµ�µ�Å�o��±µ¦r�Âª¦r�3&��´ÉªÅ�
Q �Îµ�µ�Å�o��±µ¦r�Âª¦r°ºÉ�Ç��oª¥�Á�n��$OSKD��63$5&��0,36�

3DOP�3LORW



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Q �¦³­·��·£µ¡­¼�
Q 326,;�&RPSOLDQFH
Q 81,;�&RPSDWLEOH
Q ­µ¤µ¦�Ä�o�µ�¦nª¤�´��'26�:LQGRZV
Q $SSOLFDWLRQ�­�́�­�»�¤µ�¤µ¥
Q �µ¦¡´��µÁ�}�Â��Á�d�Â¨³¦ª�Á¦Èª
Q Å¤n¤¸Ä�¦Á�}�Á�oµ�°�°¥nµ�Â�o�¦·���»���¦nª¤�´�¡´��µ



���ª��Îµ­´É��8QL[��



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

/RJ�,Q�)LUVW

Q �j°���ºÉ°�/RJLQ�Â¨³¦®́­�nµ�
Q Á�}��µ¦Á�oµ­¼n¦³���­nª�¤µ��³Á�oµ­¼n�6KHOO��´ªÄ��´ª®�¹É�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

/RJRXW�Á¤ºÉ°Ä�o�µ�Á­¦È�

Q Á¤ºÉ°Ä�o�µ�Á­¦È��¡·¤¡r�Îµ­´É��vORJRXWw�Á¡ºÉ°°°��µ��6KHOO��¸É�Îµ¨´�
Ä�o�µ���΅�Å�­¼n�/RJ�LQ�SURPSW



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

8QL[�6KHOO

Q Á�}��́ª¦́��Îµ­́É�
Q �µ¦Ä�o�µ�� öµ¥�06�'26�FRPPDQG�FRP
Q ¨´�¬�³�°��3URPSW�¤¸®¨µ¥Â����¦´�Á�¨¸É¥�Å�o

y ���VK��NVK��EDVK�
y ���FVK�
y ���6XSHU�8VHU�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�µ¦Á�¨¸É¥�¦®´­�nµ�

Q Ä�o�Îµ­´É��SDVVZG
Q �¦�¸�¸ÉÁ�}��URRW�­µ¤µ¦�Á�¨¸É¥�¦®´­�nµ��°��»���Å�o�Ä�o�Îµ­́É�

SDVVZG��XVHUQDPH!



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Ä�o�Îµ­́É��OV��¼¦µ¥�µ¦Ä�­µ¦��

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��OV
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��OV��O
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��OV��DO
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��OV��DO��XVU�ORFDO�HWF

y ¨°�Á�µªnµ�¦¦�´�Å®��Á�}�Å�Á¦��°¦¸É��¦¦�´�Å®�Á�}�Å¢¨r�¦¦¤�µ



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

'LUHFWRU\

Q ��®¤µ¥�¹��&XUUHQW�'LUHFWRU\
Q ���®¤µ¥�¹��3DUHQW�'LUHFWRU\
Q ��®¤µ¥�¹�Å�Á¦��°¦¸¦µ��Á¦¸¥�ªnµ�URRW
Q a�®¤µ¥�¹��+RPH�GLUHFWRU\
Q Ä�o�Îµ­´É��vSZGw�Á¡ºÉ°Â­��ªnµ��³�¸Ê°¥¼n�¸ÉÅ�Á¦��°¦¸Ä�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ­´É�Á�¸É¥ª�´�Å�Á¦��°¦¸

Q FG Á�¨¸É¥�Å�Á¦��°¦̧
Q PNGLU� ­¦oµ�Å�Á¦��°¦¸Ä®¤n
Q UPGLU� ¨�Å�Á¦��°¦¸
Q UP��UI� ¨�Å�Á¦��°¦¸�¦ª¤�´Ê�Å¢¨rÂ¨³Å�Á¦��°¦¸¥n°¥£µ¥

Ä�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��FG�Á¡ºÉ°�n°�Á�¸É¥ªÅ�Ä�Å�Á¦��°¦¸�nµ�Ç�Ä�Á�¦ºÉ°��°�
�nµ��Â¨oª®µªnµÅ�Á¦��°¦¸�¸É¨¹��¸É­»���¤¸¨Îµ�´��´Ê�¤µ��¸É­»���Ä�
Á�¦ºÉ°��°��nµ��º°Å�Á¦��°¦¸°³Å¦�¤¸�¸É�́Ê����´ª°¥nµ���XVU�ORFDO�VUF
¤̧����́Ê��

Q ­¦oµ�Å�Á¦��°¦¸��XVU��KRZ�DUH�\RX�WRGD\��Â¨oª�´�ªnµ�nµ�Å�oÄ�o
�Îµ­´É��´Ê�®¤��¸É�Îµ­´É�Ä��µ¦­¦oµ�Å�Á¦��°¦¸�´��¨nµª



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�¼��·��°�Å¢ r̈�oª¥�Îµ­´É��ILOH

Q Á¦µ­µ¤µ¦�Ä�o�Îµ­́É��vILOH���ºÉ°Å¢¨r!w�Á¡ºÉ°�¼��·��°�Å¢¨r��Á�n�
7H[W��%LQDU\��*,)��-3(*

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��ILOH��´�Å¢¨r�nµ�Ç�Ä�Á�¦ºÉ°��°��nµ��Â¨oª�¼ªnµ��·�
�°�Å¢¨r�¸ÉÁ�}�Å�Å�o¤¸°³Å¦�oµ�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�µ¦Ä�o�Îµ­´É��FDW

Q Ä�o�¼Á�ºÊ°®µ�°�Å¢¨r
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��vFDW��EDVKUFw�Á¡ºÉ°�¼Á�ºÊ°®µ�°�Å¢¨r�v�EDVKUFw�Ä�

KRPH�GLUHFWRU\��°��nµ�Á°�
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��FDW��´��%LQDU\�Å¢¨r�Â¨oª�¼ªnµ�¨�¸ÉÅ�oÁ�}�°¥nµ�Å¦
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��FDW�Á�¨nµÇ�Â¨oª�¼ªnµ�¨�¸ÉÅ�oÁ�}�°¥nµ�Å¦



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ­´É��PRUH

Q �¦�¸�¸ÉÅ¢¨r¤¸��µ�¥µªÇ�­µ¤µ¦�Ä�o�Îµ­´É��PRUH�Â���Îµ­´É��FDW
Å�o��³¤¸�µ¦Â­���¨�¸¨³®�oµ�°

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��PRUH�Á�n��PRUH��HWF�SDVVZG



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ­´É��Îµ­ÎµÁ�µÅ¢¨r

Q FS�>RSWLRQ@��VRXUFH�ILOH�!�>VRXUFH�ILOH�@�>h@���GHVWLQDWLRQ�ILOH�GLU!

Q 2SWLRQV
y �S 3UHVHUYH�SHUPLVVLRQ��RZQHU
y �U 5HFXUVLYH
y �Y Â­���ºÉ°Å¢¨r��³�¸É�FRS\��oª¥
y �I� IRUFH�RYHUZULWLQJ

Q �´ª°¥nµ��FS�[[[�W[W�\\\�W[W



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��FS�Á¡ºÉ°�Îµ�µ¦­ÎµÁ�µ�´Ê�Å�Á¦��°¦¸��HWF�Å�¥´��+RPH
GLUHFWRU\��°��nµ�

Q �°��ªµ¤Â���nµ��°��Îµ­́É��FS��SUY��XVU��ORFDO�ELQ���Â¨³�FS
�SUY��XVU��ORFDO�ELQ�
��



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Á�¨ºÉ°�¥oµ¥Å¢ r̈�oª¥�Îµ­´É��PY

Q PY�>RSWLRQ@��VRXUFH�!�>VRXUFH�@�>h@��GHVWLQDWLRQ!
Q �´ª°¥nµ��PY�ILOH��W[W�ILOH��W[W
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��PY�Á¡ºÉ°¥oµ¥Å�Á¦��°¦̧��ELQ�¤µ¥́��+RPH�GLUHFWRU\

�°��nµ��Â¨³¨°�Ä�o�Îµ­´É��PY�Á¡ºÉ°¥oµ¥�¨´�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

¨�Å¢¨r�oª¥�Îµ­´É��UP
Q UP�>RSWLRQV@��ILOHV!h
Q 2SWLRQV�

y �I� ¨�Á¨¥Ã�¥Å¤n�o°��µ¤¥º�¥´�
y �L Ä®o�µ¤¥º�¥´�°¸��¦´Ê�ªnµ�\�®¦º°�Q
y �U ¨��´Ê�Å¢¨rÂ¨³Å�Á¦°�°¦¸É¥n°¥�¸É°¥¼n£µ¥Ä�

Q �´ª°¥nµ�
x UP�ILOH��W[W

Q �Îµ�µ¤��Îµ­´É��UP��UI���®¤µ¥�ªµ¤ªnµ°¥nµ�Å¦



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ­´É��¦³�¼̈ �P�Ä�o�́�Â�n��IORSS\�D�

Q PGLU�D�
Q PFRS\�
�
�D�
Q PIRUPDW�D�
Q PGHO�D�[[�W[W



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q Ä�o�Îµ­´É��PY�Á¡ºÉ°¥oµ¥�'LUHFWRU\�¥n°¥�´Ê�®¤�£µ¥Ä���XVU��KRZ�
��XVU��KRZ�DUH���XVU��KRZ�DUH�\RX���XVU��KRZ�DUH�\RX�WRGD\�
Ä®o°°�¤µ°¥¼n£µ¥Ä�o��XVU���Ä®o®¤���Ä®oÅ�oÁ�}���XVU��KRZ�
�XVU��DUH���XVU��\RX���XVU��WRGD\�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

6KHOO�9DULDEOHV

Q �¦�¸�¸Ê�³Ä�o�EDVK�Ä��µ¦Á¦¸¥��µ¦­°�
Q �´ªÂ�¦�3$7+�Á�È�¦µ¥�ºÉ°�GLUHFWRU\��¸ÉÁ�È��H[HFXWDEOH�ILOH
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��vHFKR��3$7+w�Á¡ºÉ°�¼�nµ�°��´ªÂ�¦�3$7+�Ä�

�{��»�´�
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��VHW�Á¡ºÉ°�¼�nµ�´ªÂ�¦�´Ê�®¤��°��6KHOO��¸É¤¸°¥¼nÄ���³

�¸Ê
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��H[SRUW�; v/LQX[w�Â¨oª¨°��HFKR��;



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q ¨°�Â�o�nµ�°��´ªÂ�¦�3$7+�Ä®oÁ¡·É¤Å�Á¦��°¦¸�a�ELQ��n°�oµ¥Á�oµ
Å��µ��nµ�¸ÉÁ�}�°¥¼nÁ�·¤



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

$OLDV��Îµ­´É�­Îµ®¦́����̧ÊÁ�¸¥����

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��DOLDV�OO vOV��DOw�Â¨oª¡·¤¡rªnµ�OO�Â¨oª�(QWHU
Q �oµ¡·¤¡r�Îµ­´É��DOLDV�Á�¥Ç��³Â­���nµ�DOLDV��¸É�´Ê��nµÅªo�´Ê�®¤�Ä�

��³�´Ê�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

6WDUW�XS�ILOH��°��%DVK

Q ­Îµ®¦´��»�Ç�8VHU
y �HWF�SURILOH �Îµ�µ��¦´Ê�Á�¸¥ª�°��/RJ�LQ
y �HWF�EDVKUF �Îµ�µ��»��¦´Ê��¸ÉÁ¦¸¥�Ä�o�%DVK�Á�n��Á�d��;WHUP

Q ­Îµ®¦́�Â�n̈ ³�8VHU
y a��SURILOH ��Îµ�µ��¦´Ê�Á�¸¥ª�°��/RJ�LQ
y a��EDVKUF �Îµ�µ��»��¦´Ê��¸ÉÁ¦¸¥�Ä�o�%DVK�Á�n��Á�d��;WHUP



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�°�ªµ¤�nª¥Á® º̈°�oª¥�Îµ­́É��PDQ

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��PDQ�OV��³Â­��¦µ¥¨³Á°¸¥�ª·�¸�µ¦Ä�o�Îµ­́É��OV
Q ®µ��¦µ�Â�n�NH\ZRUG�¥´�Å¤n�¦µ��¦³�´É��ºÉ°�Îµ­́É��Á�n��°¥µ�¦¼o

�Îµ­´É��¸ÉÄ�oÄ��µ¦�Îµ�µ¦�FRS\�Ä®o¡·¤¡rªnµ�PDQ��N�FRS\��³Â­��
¦µ¥�ºÉ°�°��Îµ­´É��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��µ¦�FRS\

Q XSGDWH��µ��o°¤¼̈ �°��PDQ��N�Ã�¥�µ¦Ä�o�Îµ­́É��PDNHZKDWLV
��o°�Á�}��URRW�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

¦µ¥¨³Á°¸¥��°�Å¢¨r�¸ÉÅ�o�µ��Îµ­´É��OV��DO

Q �UZ[U�[U�[�����RWW������VWDII������������$SU�����������RWW�W[W
y 3HUPLVVLRQ��°�Å¢¨r� �UZ[U�[U�[
y �Îµ�ª��OLQN �
y 2ZQHU RWW
y *URXS VWDII
y ��µ� ��
y ª́��¸ÉÇ�Â�oÅ�¨nµ­»� ����$SU����������
y �ºÉ°Å¢¨r RWW�W[W



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Á�¨¸É¥��3HUPLVVLRQ��°�Å¢¨r�oª¥�Îµ­´É��FKPRG

Q �UZ[U�[U�[ ®¤µ¥�¹�
y UZ[�­Îµ®¦́��2ZQHU��°nµ�Å�o��Á�¸¥�Å�o��([HFXWH�Å�o�� �!������
y U�[��­Îµ®¦́��*URXS��°nµ�Å�o��Á�¸¥�Å¤nÅ�o��([HFXWH�Å�o� �!������
y U�[�­Îµ®¦´��2WKHU��°nµ�Å�o��Á�¸¥�Å¤nÅ�o��([HFXWH�Å�o� �!������

Q Â�¨�Á�}�Á¨��µ�­·� UZ[U�[U�[��!��������������!����
Q Ä��µ¦­´É�Ä®oÅ¢¨r¤¸�3HUPLVVLRQ�Á�}��UZ[U�[U�[�­µ¤µ¦��ÎµÅ�oÃ�¥

Ä�o�Îµ­´É��FKPRG�������ºÉ°Å¢¨r!



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q �oµ�³Á�¨¸É¥��3HUPLVVLRQ��°�Å¢¨r®�¹É�Ç�Ä®oÁ�}��U�[�Z���[��³
�o°�Ä�o�Îµ­´É�°¥nµ�Å¦

Q ­Îµ¦ª�Å¢¨rÄ�Á�¦ºÉ°��°��nµ��Â¨³¨°�ª·Á�¦µ³®rªnµ�Å¢¨r��·�Ä�
�®µ��·��°�Å¢¨rÃ�¥Ä�o�Îµ­´É��ILOH��¤´��³¤¸�3HUPLVVLRQ�Á�}�Á�nµ
Å®¦n



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Á�¨¸É¥��2ZQHU�Â¨³�*URXS��°�Å¢¨r

Q Á�¨¸É¥��2ZQHU��°�Å¢¨r��oª¥�Îµ­´É��FKRZQ��´ª°¥nµ�Á�n�
y FKRZQ�RWW�ILOH��W[W

Q Á�¨¸É¥��*URXS��°�Å¢¨r��oª¥�Îµ­´É��FKJUS��´ª°¥nµ�Á�n�
y FKJUS�VWDII�ILOH��W[W

Q Á�¨¸É¥��´Ê��2ZQHU�Â¨³�*URXS�Ä��¦µªÁ�¸¥ª��oª¥�Îµ­´É��FKRZQ
y FKRZQ�RWW�VWDII�ILOH��W[W



���ª��Îµ­´É��8QL[��



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�µ¦Á�¨¸É¥��·«�µ��°��LQSXW�Â¨³�RXWSXW
Q %DVLF�GHYLFH��VWDQGDUG�LQSXW��VWDQG�RXWSXW�Â¨³�VWDQGDUG�HUURU
Q Ä�oÁ�¦ºÉ°�®¤µ¥����!�®¦º°�!!�Á¡ºÉ°Á�¨¸É¥��·«�µ��°��6WDQGDUG

LQSXW�Â¨³�RXWSXW
Q ¨°�«¹�¬µ�Îµ­́É��FDW

y FDW���ILOH���°¥nµ­´�­��´��FDW�ILOH��
y FDW�!�ILOH����FDW�!!�ILOH�
y FDW���ILOH��!�ILOH�
y FDW��Á�¥Ç�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�µ¦Á�¨¸É¥��·«�µ��°��6WDQGDUG�HUURU

Q )LOH�QXPEHU��6WDQGDUG�2XWSXW ���6WDQGDUG�(UURU �
Q �FRPPDQG!��!�RXWSXW��!�HUURU
Q Å¤n�o°��µ¦�RXWSXW�®¦º°�HUURU�Ä�Ç

y �FRPPDQG!��!��GHY�QXOO��!��GHY�QXOO



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

­n��n°�¨�°��Îµ­´É��oª¥Å��m���_��

Q Á�ºÉ°¤�n°�VWDQGDUG�RXWSXW��°��Îµ­´É�Â¦�Á�oµ�´��VWDQGDUG�LQSXW
�°��Îµ­´É��¸É­°�

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��OV��DO�_�PRUH



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�o�®µ�o°�ªµ¤�oª¥�Îµ­́É��JUHS

Q �o°��µ¦®µ�¦¦�´��¸É¤¸�Îµªnµ�WHOQHW�Ä�Å¢¨r��HWF�LQHWG�FRQI
y FDW��HWF�LQHWG�FRQI�_JUHS�WHOQHW�®¦º°�JUHS�WHOQHW��HWF�LQHWG�FRQI

Q �o°��µ¦Ä®oÂ­���»��¦¦�´��¥�Áªo��¦¦�´��¸É¤¸�Îµªnµ�WHOQHW
y FDW��HWF�LQHWG�FRQI�_JUHS��Y�WHOQHW�®¦º°�JUHS��Y�WHOQHW��HWF�LQHWG�FRQI

Q �o°��µ¦Ä®oÂ­���¦¦�´��¸É�¹Ê��o��oª¥�URRW�Ä�Å¢¨r��HWF�SDVVZG
y FDW��HWF�SDVVZG�_JUHS�vAURRWw�®¦º°�JUHS�vAURRWw��HWF�SDVVZG



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q Ä�o�Îµ­´É�Á¡ºÉ°�o�®µ�¦¦�´��¸É¤¸�Îµªnµ�DGPLQ�Ä�Å¢¨r��HWF�SDVVZG
Â¨³��HWF�VKDGRZ



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

3URFHVV
Q 3URJUDP�YV��SURFHVV
Q Ä�o�Îµ­´É��SV�Á¡ºÉ°�¼�SURFHVV��°��´ªÁ°�
Q Ä�o�Îµ­´É��SV�D[�Á¡ºÉ°�¼¦µ¥�ºÉ°�SURFHVV��»��SURFHVV��°�Á�¦ºÉ°�

��³�´Ê�
Q EDFNJURXQG�SURFHVV

y Á¦¸¥�Ä�o�Îµ­´É��Â¨oª�µ¤�oª¥Á�¦ºÉ°�®¤µ¥�	�Á�n��FS�ILOH��ILOH��	
y EDVK�­µ¤µ¦�Ä�o�»i¤�&57/�=�Á¡ºÉ°�´��´�Ä®o�IRUHJURXQG�SURFHVV

�¨µ¥Á�}��EDFNJURXQG�Â¨³Á¦¸¥��¨´�Ä®o¤µÁ�}��IRUHJURXQG�Ã�¥Ä�o�Îµ
­́É��EJ



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

3URFHVV���n°�

Q �nµ�Îµ­´É��¸ÉÅ¤n�o°��µ¦�oª¥�Îµ­́É��NLOO��6,*1$/!��3,'!
y Á�n��NLOO��������KDQJXS�Ä�oÁ¡ºÉ°�UHVWDUW��®¦º°�NLOO���������nµÁ�°¦r���

Ä®o�µ¥Á¨¥�

Q Á¡ºÉ°�ªµ¤­³�ª�­�µ¥�Å¤n�ÎµÁ�}��o°��SV�Á¡ºÉ°®µ�3,'��n°�
­µ¤µ¦�Ä�o�Îµ­́É��NLOODOO
y NLOODOO����LQHWG



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q ��¨°�Ä�o�Îµ­́É��VOHHS�����	�Â¨³��¨°��Îµ�µ¦�nµ�SURFHVV��´Ê�
�oª¥�Îµ­́É��NLOO



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

/LQN

Q �¨oµ¥�VKRUWFXW��°��0LFURVRIW�:LQGRZV���
Q ¤¸­°��¦³Á£��º°�+DUG�OLQN�Â¨³�6RIW�OLQN

y +DUG�OLQN��OQ�ILOH��ILOH��Å¢¨r����³°oµ�Å�¥´��SK\VLFDO�DGGUHVV��°�
Å¢¨r���Á¨¥

y 6RIWOLQN��OQ��V�ILOH��ILOH��Å¢¨r����³°oµ�Å�¥´��ºÉ°�°�Å¢¨r����oµÁ�¨¸É¥�
�ºÉ°�°�Å¢¨r���Å¢¨r����È�³�¨µ¥Á�}��OLQN��¸É�·�¡¨µ�Å�

Q ¨°��OV��DO��GHY�PRGHP



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q ­¦oµ�Å¢¨r�a�PRGHP�Ä®oÁ�}��6\PEROLF�/LQN�Å�¥´��¸É�¸ÉÁ�¸¥ª�´��¸É
�GHY�PRGHP��Îµ�µ¦�/LQN�Å�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ­´É��¦³¤ª¨�¨Â¢j¤�o°¤¼¨Â��°´��¦³

Q FXW Â­���µ��°¨´¤�r�°�Å¢¨r
y FXW��I�������G�v�w��HWF�SDVVZG

Q SDVWH� ¦ª¤�°¨´¤�r�µ����Å¢¨r
y SDVWH��G�v�w�ILOH��ILOH�

Q VRUW Á¦¸¥��o°¤¼¨
y VRUW��HWF�SDVVZG



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q Â­��Á�ºÊ°®µÅ¢¨r��HWF�SDVVZG�Á�¡µ³�¦¦�´��¸É�¹Ê��o��oª¥�Îµªnµ
XVHU�Á�¡µ³�°΅¤�r�̧É������Â¨³���Ã�¥Ä®oÁ¦̧¥��΅��oµ���Ä®oÂ­��
�¨�XVHU����n°��XVHU���



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�o�®µÅ¢¨r�oª¥�Îµ­´É��ILQG
Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��ILOH�¦¼�Â���nµ��´��¸Ê

y ILQG
y ILQG��XVU
y ILQG����QDPH�vLQHWG�FRQIw��SULQW
y ILQG����QDPH�v
�FRQIw��SULQW
y ILQG����DWLPH�����SULQW
y ILQG����DWLPH�����SULQW
y ILQG����QDPH�vFRUHw��H[HF�UP�^�`�?�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

¥n°Â¨³�¥µ¥��µ�Â¢j¤�oª¥�Îµ­́É��J]LS

Q Å¢¨r�¸É�¸�°´�Â¨oª�³¤¸�µ¤­�»¨Á�}���J]
Q J]LS�ILOH� ��! �³Å�o�ILOH��J]
Q J]LS��G�ILOH��J] ��! �³Å�o�ILOH�

y J]LS��G�¤¸�nµÁ�¸¥�Á�nµ�´��JXQ]LS

Q J]LS��O�ILOH��J]��¼¦µ¥¨³Á°¸¥��°��µ¦�¸�°´�



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��J]LS��¼Â¨oª«¹�¬µ�¼ªnµ��¦³­·��·£µ¡�µ¦�¸�°´�¤¸�¨
�n°��·��°�Å¢¨r°¥nµ�Å¦



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�µ¦Ä�o�Îµ­´É��WDU

Q ¦¼�Â���WDU�>RSWLRQV@�ILOHV
y WDU�FYI�DUFKLYH��WDU��HWF
y WDU�WYI�DUFKLYH�WDU
y WDU�[YI�DUFKLYH��WDU
y WDU�F]YI�DUFKLYH��WDU�J]��HWF
y WDU�F]YI�EDFNXS�WDU�����SUHVHUYH



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ®��Ä®o�Îµ�µ�¨nª�®�oµ�oª¥�DW

Q ¨°�Ä�o�Îµ­́É��DW
y DW������
y OV��DO��Â¨oª���&75/�'�
y -RE���ZLOO�EH�H[HFXWHG�XVLQJ��ELQ�VK

Q �¼¦µ¥�ºÉ°�µ��¸É­´É�Åªo��oª¥�Îµ­́É��DWT
Q ¥�Á¨·��µ��¸É�´Ê�Áª¨µÅªo�oª¥�Îµ­́É��DWUP



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�´��µ¦µ��Îµ�µ�°´�Ã�¤´�·�oª¥�Îµ­´É��FURQWDE
Q Â�oÅ��µ¦µ�Áª¨µ�oª¥�Îµ­´É��FURQWDE��H���oµ�o°��µ¦Á�¨¸É¥��(GLWRU��¸ÉÄ�o�Ä®o

­´É��H[SRUW�9,68$/ SLFR�Á�}��o��
Q ¦¼�Â���µ¦�j°��o°¤¼¨�³Á�}��´��¸Ê

y �µ�¸ �́ÉªÃ¤� ª́� Á�º°� ���°� �Îµ­´É�
Q �́ª°¥nµ�Á�n�

y ����
�
�
 ��»�ª´��Áª¨µÁ�¸É¥��º��
y �������
�
 ��»�ª´��¸É®�¹É��°�Á�º°��Áª¨µ�nµ¥­°��
y ����
�MDQ�VDW�VXQ ��»�ª´�Á­µ¦rÂ¨³°µ�·�¥rÄ�Á�º°�¤�¦µ�¤Áª¨µ�¸���

Q Â­��¦µ¥�µ¦�FURQWDE��¸É�´Ê�Åªo��oª¥�Îµ­´É��FURQWDE��O



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Â�� f�®´�

Q ­¦oµ�Å�Á¦��°¦¸�a�WPS
Q Â�oÅ��FURQWDE��°��nµ�Ä®o�Îµ�µ¦¨�Å¢¨rÄ�Å�Á¦��°¦¸�a�WPS�

�»�Ç����µ�̧



�µ¦ª·Á�¦µ³®r�{�®µ�µ�Á�¦º°�nµ¥�oª¥�Îµ­´É�
SLQJ�WUDFHURXWH�QVORRNXS�KRVW



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�{�®µ�µ�Á�¦º°�nµ¥

Q ¤°��{�®µÄ®oÁ�}�¦³�´��́Ê�
y �{�®µÄ�¦³�´�±µ¦r�Âª¦r
y �{�®µÄ�¦³�´��,3�Â¨³�µ¦�´Ê��nµ�&RQILJXUDWLRQ
y �{�®µÄ�¦³�´��$SSOLFDWLRQ



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

SLQJ

Q ��­°��´Ê�¡ºÊ��µ��µ¦Á�ºÉ°¤�n°�´�¦³®ªnµ�°»��¦�r����´ª
Q Ä�o�,&03�(FKR�5HVSRQVH
Q �o°¤¼¨�¸ÉÅ�o

y &RQQHFWLRQ�­µ¤µ¦�Å��¹�®¦º°Å¤n
y 5RXQG�7ULS�7LPH
y 3DFNHW�ORVV
y �Îµ�ª��+RS



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

Q �´ª°¥nµ��µ¦Ä�o�µ�
y SLQJ�ZZZ�QHWVFDSH�FRP
y SLQJ��F�����V�����ZZZ�WUDFH�FRP
y SLQJ��������������
y SLQJ��5�ZZZ�DLW�DF�WK



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

ª·Á�¦µ³®r�¨�¸ÉÅ�o�µ��µ¦�SLQJ

��SLQJ�ZZZ�QHFWHF�RU�WK
3,1*�ZZZ�QHFWHF�RU�WK���������������������GDWD�E\WHV
���E\WHV�IURP����������������LFPSBVHT ��WWO ���WLPH ����PV
���E\WHV�IURP����������������LFPSBVHT ��WWO ���WLPH ����PV

����ZZZ�QHFWHF�RU�WK�SLQJ�VWDWLVWLFV����
��SDFNHWV�WUDQVPLWWHG����SDFNHWV�UHFHLYHG�����SDFNHW�ORVV
URXQG�WULS�PLQ�DYJ�PD[� �������������PV



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

7UDFHURXWH

Q Â­��Á­o��µ��¸É�3DFNHW�ª·É�Å��µ��o��µ�Å�¥´��¨µ¥�µ�
Q Ä�oª·�̧Á¡·É¤�77/�Â¨³¦°¦́��,&03�7LPH�([FHHGHG�3DFNHW
Q �´ª°¥nµ��µ¦Ä�o�µ�

y WUDFHURXWH�ZZZ�QHFWHF�RU�WK
y ���:LQ17��WUDFHUW�ZZZ�QHFWHF�RU�WK



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

ª·Á�¦µ³®r�¨�¸ÉÅ�o�µ��Îµ­´É��WUDFHURXWH
���WUDFHURXWH�ZZZ�QHFWHF�RU�WK
WUDFHURXWH�WR�ZZZ�QHFWHF�RU�WK���������������������KRSV�PD[�����E\WH

SDFNHWV
����NRPDLQ�QHFWHF�RU�WK������������������������PV��������PV��������PV
����WXEWLP�NRPDLQ�QHFWHF��QHFWHF�RU�WK�������������������������PV

������PV��������PV
����ZZZ�QHFWHF�RU�WK������������������������PV��������PV��������PV



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�¦ª�­°��'16��oª¥�QVORRNXS

Q Ä�o�µ�Å�o���Ã®¤�
y ,QWHUDFWLYH� QVORRNXS
y 1RQ�LQWHUDFWLYH��QVORRNXS�QV�DSQLF�QHW
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�µ¦Ä�o�µ�Ä�Ã®¤��,QWHUDFWLYH

Q VHW�W\SH >DQ\�P[�QV�D�FQDPH��h@
Q VHUYHU�>VHUYHUBQDPH@
Q VHW�GHEXJ
Q �GRPDLQ��KRVWBQDPH!
Q OV��GRPDLQ!
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�´ª°¥nµ��¨�µ¦Ä�o�µ��Îµ­´É��QVORRNXS
��QVORRNXS
'HIDXOW�6HUYHU���QVFDFKH��QHFWHF�RU�WK
$GGUHVV����������������
!�VHUYHU�QV��QHFWHF�RU�WK
'HIDXOW�6HUYHU���QV��QHFWHF�RU�WK
$GGUHVV����������������
!�VHW�W\SH DQ\
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!�FQQ�FRP
6HUYHU���QV��QHFWHF�RU�WK
$GGUHVV����������������

1RQ�DXWKRULWDWLYH�DQVZHU�
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���$�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���%�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���$�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���%�$16�1(7
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$XWKRULWDWLYH�DQVZHUV�FDQ�EH�IRXQG�IURP�
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���$�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���%�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���$�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPHVHUYHU� �16���%�$16�1(7
16���$�$16�1(7��LQWHUQHW�DGGUHVV� �������������
16���%�$16�1(7��LQWHUQHW�DGGUHVV� �������������
16���$�$16�1(7��LQWHUQHW�DGGUHVV� ���������������
16���%�$16�1(7��LQWHUQHW�DGGUHVV� ���������������



­�ª� ·̈�­·��·Í�è��»̈ µ�¤�����

«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·

�Îµ­´É��KRVW
Q ¢{��r�´��µ¦�Îµ�µ��¨oµ¥�Îµ­́É��QVORRNXS�Â�nÁ�}�¨´�¬�³

QRQ�LQWHUDFWLYH
Q �´ª°¥nµ��µ¦Ä�o�µ�

y KRVW�ZZZ�QHFWHF�RU�WK
y KRVW��W�DQ\�QHFWHF�RU�WK
y KRVW��W�P[�VFKRRO�QHW�WK
y KRVW��W�QV�FQQ�FRP
y KRVW��O�FKXOD�DF�WK
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ª·Á�¦µ³®r�¨�µ¦Ä�o�µ��Îµ­́É��KRVW

��KRVW��W�P[�VFKRRO�QHW�WK
VFKRRO�QHW�WK�PDLO�LV�KDQGOHG��SUL ���E\�XVHU�VFKRRO�QHW�WK
��KRVW��W�QV�FQQ�FRP
FQQ�FRP�QDPH�VHUYHU�16���%�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPH�VHUYHU�16���$�$16�1(7
FQQ�FRP�QDPH�VHUYHU�16���%�$16�1(7
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��KRVW��W�DQ\�QHFWHF�RU�WK
QHFWHF�RU�WK�QDPH�VHUYHU�QV��QHFWHF�RU�WK
QHFWHF�RU�WK�QDPH�VHUYHU�QV�WKQLF�QHW
QHFWHF�RU�WK�QDPH�VHUYHU�QV��LQHW�FR�WK
QHFWHF�RU�WK�VWDUW�RI�DXWKRULW\�QV��QHFWHF�RU�WK�V\VDGPLQ�QV��QHFWHF�RU�WK�
�����������������������������������������VHULDO��YHUVLRQ�
���������������������������������UHIUHVK�SHULRG
���������������������������������UHWU\�UHIUHVK�WKLV�RIWHQ
���������������������������������H[SLUDWLRQ�SHULRG
���������������������������������PLQLPXP�77/
�������������������������
QHFWHF�RU�WK�PDLO�LV�KDQGOHG��SUL ���E\�QXFOHXV�QHFWHF�RU�WK
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Â�� f�®´�

Q Ä�o�Îµ­´É�Á¡ºÉ°ª·Á�¦µ³®rªnµ�µ¦Á�ºÉ°¤�n°�µ��KRVW��¸É�nµ�°¥¼nÅ�¥´�
ZZZ�QHWVFDSH�FRP�Á�}�°¥nµ�Å¦�oµ���UWW��SDFNHW�ORVV�

Q Ä�o�Îµ­´É�Á¡ºÉ°ª·Á�¦µ³®r�'16�5HFRUG��°�Ã�Á¤��OLQX[�LQWUDQHW
y 1DPH�6HUYHU��º°°³Å¦
y 0;�°¥¼n�¸ÉÅ®�
y ¤¸�KRVW�°³Å¦�oµ�



Â�³�Îµ�/LQX[�6,6
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/LQX[�6,6

Q 6,6� �6FKRRO�,QWHUQHW�6HUYHU
Q ¡́��µÃ�¥«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥̧°·Á È̈��¦°�·�­rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n�

�µ�·��´Ê�Â�n�e�����
Q Áª°¦r�́É�������e�������Á�}�±µ¦r��·­�rÄ®o�Îµ­ÎµÁ�µ�
Q Áª°¦r�́É�������e�������&'�520�
Q Áª°¦r�́É������������������e�������&'�520��¼n¤º°�&RXUVH�°�

¦¤�
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&RQFHSW��°��/LQX[�6,6

Q �µ¦�·��´Ê�Â¨³�µ¦Á¦·É¤Ä�o�µ��o°��ÎµÅ�oÃ�¥�nµ¥Â¨³¦ª�Á¦Èª
Q ¤¸�°¢�rÂª¦r�nµ�Ç��¸É�ÎµÁ�}�Ä��µ¦�Îµ®�oµ�¸ÉÁ�}��,QWHUQHW�6HUYHU

°¥nµ��¦��¦´�

Q /LQX[�6,6�Å¤nÅ�o�¼�¡´��µ¤µÄ®o¤¸Á�jµ®¤µ¥Ä�o�µ��µ��'HVNWRS
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�¨»n¤Á�jµ®¤µ¥�°��/LQX[�6,6

Q �¼o�¸É�o°��µ¦Ä�o�µ�Á�}��,QWHUQHW�6HUYHU
Q �¼o�¸É¥´�Ä®¤n�n°�/LQX[�Â¨³�o°��µ¦«¹�¬µ�µ¦�Îµ�µ��°��/LQX[�Ä�

®�oµ�¸É�,QWHUQHW�6HUYHU
Q �¼o¤¸�¦³­��µ¦�r�´��/LQX[�¤µ�µ�Â¨oª�Â¨³�o°��µ¦Á¦¸¥�¦¼oÁ���·�

Á¡ºÉ°�ÎµÅ��¦³¥»��rÄ�o�´�¦³���°��nµ�
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�µ¦�·��´Ê��/LQX[�6,6��
Q �´�Á�¦¸¥¤Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r
Q �´�®µ�o���´�Ã�¦Â�¦¤�/LQX[�6,6
Q �¼�¦³��Á�oµ­¼n�µ¦�·��´Ê��¤¸���ª·�¸

y �¼��µ��&'�520
y �¼��µ��'26�:LQGRZV
y �ÎµÂ�n��%RRW�5RRW

Q Á¦·É¤�Îµ�µ¦�·��´Ê�
Q )LUVW�WLPH�VHWXS
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�o°�ª¦¦³ª́�

Q �³��µ��·­�rÄ®o¡°Á®¤µ³���µ��°��URRW�SDUWLWLRQ��ª¦Á�}��´��¸Ê
y �oµ¨�Â�n�EDVH��GDWD��VLV��VHUYHU�����0%
y �oµ¨��VRXUFH��oª¥�����0%
y �oµ¨��'HVNWRS��oª¥��Â�nÅ¤n¨��VRXUFH���ª¦Á¡·É¤Á�}����*%
y �oµ¨��'HVNWRS�6RXUFH��ª¦Á¡·É¤Á�}����*%

Q �µ¦Á º̈°�Ä®oÂ�n��SDUWLWLRQ�DXWRPDWLF��³�Îµ¨µ¥�o°¤¼̈ Ä�±µ¦r�
�·­�r�°��nµ��´Ê�®¤�
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Â�� f�®´�
Q �´��¼n�´���¨»n¤¨³������Â�n¨³�¨»n¤Ä®o¨��/LQX[�6,6�Á¡¸¥�Á�¦ºÉ°�

Á�¸¥ª
Q �¼�´ª°¥nµ��µ¦�·��´Ê��µ�ª·�¥µ�¦����¦´Ê�
Q ¦³®ªnµ�¦°Á�¦ºÉ°�ª·�¥µ�¦�Îµ­ÎµÁ�µÅ¢¨r�Ä®o f��ÎµÂ�n��ERRW�URRW
Q �¼�´ª°¥nµ��µ¦�·��´Ê�Ä��´Ê��°��)LUVW�WLPH�VHWXS��°�ª·�¥µ�¦
Q Á¦·É¤�·��´Ê��/LQX[�6,6���Á�¦ºÉ°��°��nµ�
Q �¦ª�­°�ªnµÁ®È�±µ¦r�Âª¦r�nµ�Ç��¦�Å®¤�Á�n��(WKHUQHW�&DUG
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Â�� f�®´����n°�
Q �´Ê��nµ�,3�$GGUHVV��°��Á�¦ºÉ°��/LQX[�6,6��µ¤�'HIDXOW

�����������������������������°�¨��·��´Ê�Ä®oÁ�}��'+&3
6HUYHU

Q °¸�Á�¦ºÉ°�®�¹É�Ä®o¨��0LFURVRIW�:LQGRZV����®¦º°¨��/LQX[�7/(
�������°¥º¤Â�n��µ�ª·�¥µ�¦Å�o��oµ­�Ä����´Ê��,3�Ä®o¦´��nµ�µ�
'+&3

Q Á�ºÉ°¤�n°¦³®ªnµ��´Ê�­°�Á�¦ºÉ°��oª¥­µ¥�/$1�Â��Å�ªo���­°�
�µ¦Á�ºÉ°¤�n°Á�¦º°�nµ¥¦³®ªnµ��´Ê�­°�Á�¦ºÉ°��oª¥�Îµ­́É��SLQJ


