Rozhovor s feditelem spolecnosti Soft-tronik Borisem Nevrlym

Neslo o Spatnou financni situaci!

O prazdninach jsme mohli byt svédky dalSi firemni akvizice, ktera se
pfimo tykala jedné z nasich distributorskych firem - Soft-troniku. Na jeji
priciny, ale také dusledky, jsme se zeptali jejiho reditele.

Chip: Jaky bude mit v ¢ervnu probéhla akvizice Soft-troniku (ST) firmou DNS vliv na dalSi vyvoj ST
na nasem trhu?

Boris Nevrly (BN): Cilem akvizice bylo zejména pfinést nasim partnerdm vyhody naseho &lenstvi ve
vyznamné nadnarodni skuping, kterou skupina DNSInt.com jako jeden z nejvétSich distributortl Sunu v
Evropé rozhodné je. Zminénymi vyhodami jsou zejména roz8ifené moznosti v nabidce financovani
projektl, rychlosti dodavek a v neposledni fadé pak implementace podpurnych partnerskych programa v
mnoha oblastech, na néz se v této skupiné klade znaény dliraz. Dal§im vyznamnym vlivem je pak jesté
vys$S8i ddraz na spolupraci s firmou Sun Microsystems.

Chip: Dojde ke sjednocovani produktového portfolia v ramci DNSint.com a ST?

BN: My jsme jiZz na zaCatku roku ohlasili néktera rozhodnuti o zménach v naSem produktovém
portfoliu. Jejich spole€énym jmenovatelem bylo prohloubeni strategie specializace a distribuce s pfidanou
hodnotou. Prestali jsme distribuovat nékteré produkty, které do této strategie nezapadaly a vedly k
priliSnému "rozmeélnéni" nasich aktivit. Pfitom nékteré z téchto produkt, jako napf. IBM PC a Intel servery
¢i 3COM, nam vloni generovaly vyznamny podil na obratu. Nelze vSak délat dohromady specializovanou
distribuci sofistikovanych Sun systému a "jednoduchych" PC, stejné jako nelze opravdu kvalitné délat
soucasné distribuci jednoho typu produktd od rliznych konkurenénich vyrobcl - napfiklad unixové servery
od Sunu a sou¢asné od IBM nebo HP & Compaqu. Jsme zastanci strategie "jedné platformy," kterou je u
nas v pfipadé unixovych systémud Sunu. Akvizice DNSInt.com jen podpofila tyto zmény, protoze strategie
skupiny je totoZna. Zadné zasadni zmény jiZz neni potfeba délat, i kdyz jisté posuny se mozna jesté
odehraji, neni to v8ak nic dramatického, ani asové "horkého".

Chip: Pripravuji se personalni zmény ve vedeni ST?
BN: Pokud vim, tak ne. Naopak setrvani sou¢asného managementu bylo nezbytnou podminkou pro
akvizici ze strany némeckych investoru.

Chip: Jaké bylo finan&ni pozadi celé transakce?
BN: Velmi jednoduché a transparentni. Dohodla se cena, podepsala se smlouva a cena se zaplatila.
Ptate-li se na vysi, tu nezvefejfiujeme.

Chip: Byla provedena akvizice vysledkem finanéni situace ST?
BN: Bezpochyby ano. Nebyt velmi dobré finanéni situace nasi firmy, bezpochyby by investor nemél
zajem. Jejich cilem nebylo koupit "néco levného," nybrz vstoupit na trh, vyuzit nasi pozice a rozsifit svij

obchod v Evropé. Pokud jste tedy slySel "Sumy" (ja ano), ze akvizice byla dusledkem nasi Spatné financni
situace ("museli se prodat..."), a vaSe otazka sméruje timto smérem, pak vas musim zklamat.

Chip: Jaky ma vztah ST Group Wroclaw k ¢eské pobolce ST? Pro€ byla akvizice Ceského ST
vysledkem podepsani smlouvy mezi DNSint.com a ST Group Wroclaw?

BN: Firma ST Group Wroclaw vlastnila 80 procent naSich akcii. Nicméné presnéjsi specifikace je, ze
akvizice byla vysledkem podepsani smlouvy mezi DNSInt.com, ST Group, mnou a panem VI¢kem, jako
majiteli zbyvajicich 20 procent akcii.

Chip: Byli i dalSi zajemci o ST?
BN: Ne, respektive o tom nevim.

Chip: Jaky je vztah mezi DNSint.com a DNS, s. r. 0., pUsobici na nasem trhu?

BN: Zadny. Z predchoziho spole¢ného pusobeni v holdingu CHS si na sebe pravdépodobné
pamatuji lidé z management(l, ale to je vSe. Management némecké DNS vykoupil firmu zpét od CHS jiz v
roce 1999, jesté predtim, nez zacaly znamé problémy CHS. Divodem byla pravé nejednotnost nazort na
strategii - jednoplatformni (némecka DNS) versus multiplatformni (CHS). Poté co se CHS dostala do



problém, byla z ni vykoupena i Ceska DNS, ale upIné jinymi lidmi nebo investory... a dnes je tedy
spole¢ny jen nazev.

Chip: Pripravujete néjaké novinky pro vase dealery?

BN: Celou fadu, prvni byly ohlaSeny na Sun Foru 6. zafi v Praze. Jedna se zejména o nové
podplrné programy v oblasti autorizaci, podpory prodeje a podobné a v neposledni fadé jiz nyni
nabizime $irSi moznosti financovani a logistiky. To je prvni krok, dal$i budou postupné nasledovat.

Chip: Planujete odliSeni od ostatnich distributord s pfidanou hodnotou?

BN: OdliSeni je zakladni potfebou v konkurenénim boji. Nasim hlavnim odli§enim je v principu
specializace a jednoplatformnost, ktera umozriuje daleko vice individualné spolupracovat s nasimi
partnery a vyrobci a nabidnout podstatné vyssi kvalitu. Napfiklad v oblasti distribuce Sunu jsme jedini na
trhu, ktefi programové jinou platformu nedélaji a délat nebudou.

Chip: Jak vidite svou pozici na trhu?
BN: Velmi dobfe a hlavné s dobrou perspektivou.

Chip: Pujdete opét na Slovensko?
BN: Letos ne - co bude dale, neni v této chvili rozhodnuto.

Dé&kuji vdm za rozhovor.

Za Chip se ptal Jiri Palyza
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