Mustermann & Co.
Mustergasse 11

12345 Musterhausen
Telefon: 0 12 34 /5 67 89

Herr
Werner Fantasia
FantasiestrafSe 1

67890 Fantasiestadt

Zeugnis

Herr Werner Fantasia, geb. am 7. Juni 1951, war vom 1. 3. 1991 bis zum 31.12.1996
als Betriebsleiter in unserem Werk tdtig. Am 1.8.1992 erhielt er Gesamtprokura.

Herr Fantasia war der Geschéftsleitung direkt unterstellt und verantwortlich fiir die
Fertigteile-Produktion. In dieser Funktion oblag ihm die Wahrnehmung aller mit der Pro-
duktion zusammenhédngenden Aufgaben einschlielich Fiihrung des technischen Per-
sonals. An den durchgefiihrten InvestitionsmaBnahmen hat Herr Fantasia sowohl in der
Planung als auch in der Durchfiihrung mallgeblich mitgearbeitet.

Herr Fantasia ist mit Ubersicht und gutem Einsatz fiir uns titig gewesen, sein freundli-
ches und ausgeglichenes Wesen war Grundlage fiir die gute Zusammenarbeit mit allen
Kollegen und Vorgesetzten.

Herr Fantasia verldt unser Unternehmen im gegenseitigen Einvernehmen zum
31. Dezember 1996. Wir wiinschen ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Musterhausen, den 31.12.1996

(Unterschrift)
Karl-Heinz Mustermann
Geschéftsfiihrer



